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Polka w pracy– zaangażowana i zadowolona,

jednak pełna obaw przed zwolnieniem 
i niepewna swej wartości na rynku pracy
Podczas gdy w mediach toczy się ożywiona dyskusja z odmienianym przez wszelkie przypadki „gender”, stosunkowo rzadko pojawia się zagadnienie równego traktowania kobiet na polskim rynku pracy. 

Tymczasem ponad 52% ogółu ludności Polski to kobiety w wieku 15 lat i więcej. Wśród ogółu aktywnych zawodowo to przeszło 45%, wśród biernych zaś – ponad 61%. Bezrobocie też częściej dotyka kobiety. W IV kwartale 2012 roku wskaźnik stopy bezrobocia dla kobiet wyniósł 11,1%, dla mężczyzn natomiast – 9,3%
.

Co na ten temat sądzą Polacy? Niestety wskazują na dyskryminację kobiet na rynku pracy. Według badania CBOSu
 
z 2013r., zaledwie 18% badanych Polaków uważa, że kobieta wykonująca ten sam zawód, co mężczyzna oraz posiadająca takie samo wykształcenie otrzymuje równe mężczyźnie wynagrodzenie. Niemal 70% ankietowanych jest zdania, że kobieta w tej sytuacji zarobi mniej niż mężczyzna, a ponad połowa uważa, że szanse na awans kobiety będącej w tej samej sytuacji zawodowej, jak mężczyzna są mniejsze. Kobiety nie są również wymarzonymi szefowymi Polaków. Tylko 9% Polaków deklaruje, że wolałoby raportować do kobiety, podczas gdy ponad 1/3 badanych preferuje męskie przywództwo.
Jak wynika z ostatniej 8.edycji badania Najlepsi Pracodawcy Aon Hewitt, Polki są zadowolonymi 
i zaangażowanym pracownikami. Biorące udział w badaniu kobiety potwierdziły, że duży wpływ na zadowolenie z pracy ma zajmowana pozycja zawodowa. Kobiety na stanowiskach kierowniczych są zdecydowanie bardziej zadowolone od tych, które zajmują stanowiska wykonawcze, różnica wynosi 9 p.p..
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W badaniu z 2013r. aż 53% kobiet potwierdziło swoje zaangażowanie, a 59% przyznało, że są zadowolone z pracy. Jednocześnie biorące udział w badaniu kobiety przyznają się do poczucia braku bezpieczeństwa i niepewności, co do swojej sytuacji na rynku pracy. Najbardziej boją się utraty pracy, mają również poczucie, że znalezienie nowego miejsca zatrudnienia może w obecnej sytuacji gospodarczej być trudne. 
Podobnie, jak mężczyźni kobiety najlepiej w swojej pracy oceniają oferowane im fizyczne warunki środowiska pracy oraz osoby, z którymi współpracują. Opinie kobiet różnią się jednak w zależności od zajmowanej pozycji w organizacji. Kobiety na stanowiskach kierowniczych średniego szczebla zdecydowanie lepiej niż pozostałe uczestniczki badania postrzegają swoje możliwości kariery w organizacji, otrzymywane wynagrodzenie, oraz spójność marki pracodawcy.
Co to oznacza w praktyce?  
Zaangażowanie jest wypadkową trzech ważnych dla organizacji postaw prezentowanych przez pracownika, które, zgodnie z metodologią Aon Hewitt określamy jako: „mówi”, „pozostaje” oraz „działa” – wyjaśnia Magdalena Warzybok, dyrektor praktyki Talent Aon Hewitt. Po pierwsze, osoby zaangażowane pozytywnie wypowiadają się na temat organizacji. Po drugie, wiążą z nią swoją przyszłość zawodową i po trzecie, są gotowe do ponoszenia dodatkowego wysiłku na rzecz pracodawcy. Zauważyliśmy, że wszystkie trzy postawy zaangażowania są silniej reprezentowane 
w grupie badanych kobiet niż u mężczyzn. Co ciekawe, mimo iż kobiety lubią swoją pracę i są zaangażowane, ciągle czują się niepewnie na rynku pracy – zauważa Magdalena Warzybok.
W grupie badanych w ramach programu Najlepsi Pracodawcy kobiet najsilniejszą jest postawa „pozostaje”. 

Aż 54% kobiet deklarowało, że rzadko myśli o opuszczeniu swojego miejsca pracy, a 1/6 musiałaby mieć bardzo ważne powody, żeby zrezygnować z aktualnej pracy. Zaledwie 1/3 respondentek zgadza się ze stwierdzeniem, że szybko znalazłyby nową pracę. Wśród mężczyzn ten odsetek wyniósł 44%, czyli aż o 9 p.p. więcej! Ponadto kobiety wyraźnie częściej obawiają się o stabilność swojego zatrudnienia – tylko 39% badanych pracownic odpowiedziało pozytywnie ("zdecydowanie się zgadzam" i "zgadzam się") na pytanie "Rzadko obawiam się utraty pracy".
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Kobiety Mężczyźni


Opinie kobiet, które wzięły udział w badaniu Najlepsi Pracodawcy 2013 potwierdzają m.in. dane, jakie cyklicznie przekazuje GUS. Kobiety są zdecydowanie mniej pewne swojej sytuacji na rynku pracy. Jednocześnie przyznają się do zaangażowania i satysfakcji z pracy, której nie chcą opuszczać. To wielki kapitał, którego żaden pracodawca nie powinien lekceważyć. Naprawdę niewiele trzeba, aby przez umiejętne działania uwolnić drzemiący potencjał efektywności. Rozwiązaniem nie są parytety płciowe w zarządzaniu ale koncepcja angażującego przywództwa – bez względu na płeć.– tłumaczy Edward Stanoch, dyrektor zarządzający, członek zarządu Aon Hewitt w Polsce i szef europejskiej praktyki Talent. Prowadzone przez nas badania zaangażowania pracowników oraz przykłady firm Najlepszych Pracodawców pozwalają propagować rozwiązania i praktyki, dzięki którym zaspokajane są potrzeby różnych grup pracowniczych, także kobiet. Celem wielu z nich jest niwelowanie obaw kobiet – pracowników. Firmy Najlepsi Pracodawcy prowadzą m.in. działania rozwojowe podnoszące "wartość" pracownika na rynku pracy. Coraz częściej też oprócz elastycznego czasu pracy oferują żłobki, przedszkola, świetlice blisko miejsca pracy czy w samej firmie. Pokoje dla matek karmiących to już niemal standard 
w firmach – laureatach programu Najlepsi Pracodawcy. W niektórych firmach działają specjalnie zaaranżowane pokoje, w których może pracować matka z dzieckiem nie zakłócając pracy innych. Zauważamy również pojawienie się wśród pracodawców działań określanych mianem "returnship", czyli ułatwiających powracającej pracownicy po urlopie macierzyńskim czy długim urlopie wychowawczym włączenia się z powrotem w rytm pracy, nadrobienie zaległości czy podniesienie kompetencji. To coraz częściej działania networkingowe w miejscu pracy, wsparcie i zapewnianie bezpiecznego, wspierającego środowiska pracy – w tym nastawienia współpracowników, ale też zajęcia z psychologiem czy coaching – dodaje Edward Stanoch.
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 LINK Excel.Sheet.12 "C:\\Users\\AH0148659\\Documents\\Kobiety dane.xlsx" Sheet2!R81C3:R100C4 \a \f 4 \h  \* MERGEFORMAT motywuje kobiety? A co jest  … demotywatorem
Według modelu Aon Hewitt kluczowy wpływ na zaangażowanie ma 19 obszarów środowiska pracy nazywanych czynnikami zaangażowania. Kobiety, podobnie jak mężczyźni, najbardziej zadowolone są z warunków pracy, czyli dostosowania fizycznych warunków środowiska pracy do charakteru wykonywanych zadań, współpracowników, co oznacza szacunek okazywany przez nich sobie nawzajem oraz powierzanych im zadań (satysfakcja osiągana w sferze codziennych obowiązków zawodowych). 
Jak wynika z badań Aon Hewitt, tym co najbardziej demotywuje kobiety (w tym obszarze preferencje kobiet nie odbiegają od preferencji mężczyzn) jest poczucie braku adekwatności płacy do wkładu pracy oraz poczucie stagnacji kariery, czyli brak realnych możliwości jej rozwoju.
	Ranking obszarów środowiska pracy według ocen kobiet*
(im wyższy poziom zadowolenia pracowników z danego
obszaru, tym wyższa jego pozycja w rankingu)

	Warunki pracy
	1

	Współpracownicy
	2

	Zadania
	3

	Kierownictwo
	4

	Równowaga praca - życie
	5

	Świadczenia
	6

	Zarząd
	7

	Autonomia
	8

	Zasoby
	9

	Informacja zwrotna
	10

	Spójność marki pracodawcy
	11

	Rozwój pracownika
	12

	Samorealizacja
	13

	Reputacja pracodawcy
	14

	Uznanie
	15

	Procesy
	16

	Orientacja na ludzi
	17

	Kariera
	18

	Adekwatność płacy
	19


Kobieta i … stres w pracy 
68% kobiet w porównaniu z 74% mężczyzn twierdzi, że radzi sobie ze stresem w pracy. Co ciekawe równie dobrze, 
a nawet nieznacznie lepiej od mężczyzn, kobiety radzą sobie z zachowaniem równowagi między pracą a życiem osobistym – różnica wynosi 3 p.p. 
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Wyjaśnieniem takiej postawy jest redefinicja pojęcia równowagi między pracą a życiem osobistym. Dziś coraz częściej mówimy o zwycięstwach (z ang. "wins") w obu tych sferach bowiem wypracowanie rzeczywistej równowagi jest awykonalne – tłumaczy Magdalena Warzybok z Aon Hewitt. Jeśli dokonamy jasnej priorytetyzacji, co jest ważne – w życiu osobistym i zawodowym i z konsekwencją będziemy realizować postanowienia, wiemy, co zrobimy a czego nie w każdej 
z tych sfer – wówczas zyskamy poczucie wewnętrznej spójności. W efekcie poziom stresu spadnie a dzięki odzyskaniu spokoju łatwiej o koncentrację i skupienie na rzeczach ważnych. Łatwiej wówczas o realizację postawionych celów
 i osiąganie "zwycięstw". I takie postawy obserwujemy wśród kobiet – uczestniczek badania Najlepsi Pracodawcy 
a w szczególności wśród firm – laureatów badania Najlepsi Pracodawcy – dodaje Magdalena Warzybok.
Polskie liderki
3 główne obszary środowiska pracy, które kobiety piastujące stanowiska kierownicze postrzegają zdecydowanie lepiej niż pozostałe kobiety pracujące, to: 1) samorealizacja i kariera, 2) wynagrodzenie i  3) postrzeganie własnej firmy. 
Kobiety na stanowiskach kierowniczych nie tylko bardziej lubią swoje codzienne zadania, ale przyznają również, że realizują się w pracy, mają realną szansę na rozwój zawodowy, a także zdobycie doświadczeń i wiedzy, a nawet wprowadzanie innowacji w organizacji, do czego zachęcają je szefowie. 
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Kobiety menadżerki przyznają ponadto większe zadowolenie z oferowanych przez firmę świadczeń. Różnica kobiet, które zgadzaja się ze stwierdzeniem: "Świadczenia pozapieniężne, które otrzymuję (np. opieka medyczna, ubezpieczenie, świadczenia rekreacyjne, programy emerytalne itp.), odpowiadają moim potrzebom, wśród kobiet menedżerów i kierowników, wynosi aż 9 p.p.. Na podobnym poziomie kształtuje się różnica pomiędzy kobietami na stanowiskach kierowniczych a pozostałymi w przypadku postrzegania adekwatności wynagrodzenia.
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Trzecim obszarem środowiska pracy, w którego ocenie kobiety kierownicy zdecydowanie różnią się od kobiet na stanowiskach niższych jest opinia o firmie. Aż 55% kobiet kierowniczek "zgadza się" i "zdecydowanie zgadza się" 
z opinią, że ich firma jest uczciwa w stosunku do pracowników, a ponad 1/6 uważa, że w ich firmie panuje atmosfera otwartości i akceptacji. Kobiety na stanowiskach kierowniczych zdecydowanie częściej deklarują, że ich firma promuje podobny system wartości zarówno wewnątrz organizacji, jak i w działaniach zewnętrznych. Różnica wynosi 68% w porównaniu do 57% wśród kobiet na stanowiskach niekierowniczych – wyjaśnia Magdalena Warzybok. Spójność wizerunku pracodawcy podkreśla 56% kobiet menedżerek. Wyniki badania wskazują, że kobiety na stanowiskach menadżerskich średniego szczebla są również zdecydowanie bardziej zadowolone z kluczowych obszarów środowiska pracy – dodaje Magdalena Warzybok.
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O Aon Hewitt 

Aon Hewitt to światowy lider w zakresie doradztwa i rozwiązań outsourcingowych w obszarze zarządzania kapitałem ludzkim. Aon Hewitt wspiera organizacje w najbardziej złożonych wyzwaniach zzakresu wynagrodzeń, zarządzania talentami i związanych z nimi kwestiami finansowymi, doprowadzając do poprawy wyników biznesowych firm. Projektuje, wdraża, komunikuje oraz zarządza szeroką gamą strategii z zakresu zarządzania kapitałem ludzkim, świadczeń emerytalnych i zdrowotnych, zarządzania inwestycjami, wynagrodzeń oraz zarządzania talentami. 

Ponad 29.000 specjalistów w 90 krajach pracuje nad tworzeniem jeszcze lepszych miejsc pracy dla klientów Aon Hewitt 
i ich pracowników. Więcej informacji na temat Aon Hewitt można znaleźć na http://www.aon.com/poland/
O Programie Najlepsi Pracodawcy
Program Najlepsi Pracodawcy jest wzbogaconą wersją Badania Najlepsi Pracodawcy prowadzonego przez Aon Hewitt w Polsce od 9 lat, a na świecie od ponad 20. Program jest skierowany przede wszystkim do tych organizacji, które chcą osiągać lepsze wyniki biznesowe poprzez budowanie doskonalszego środowiska pracy w oparciu o silne przywództwo, kulturę wysokich wyników i zaangażowanie pracowników. Ponadto do tych wszystkich firm, które mają ambicję być pracodawcą pierwszego wyboru. Od 2005 r. w Programie Najlepsi Pracodawcy swoją opinię wyraziło ponad 250 tys. pracowników oraz blisko 4 tys. menedżerów, których przebadaliśmy w ponad 700 badaniach.

O metodologii badania Najlepsi Pracodawcy
Badanie Najlepsi Pracodawcy prowadzone jest w oparciu o kompleksową metodologię, która obejmuje:

· kwestionariuszowe badanie zaangażowania, prowadzone na statystycznie reprezentatywnej próbie pracowników zatrudnionych w danej organizacji, 

· kwestionariusz praktyk HR, zbierający informacje na temat narzędzi stosowanych przez dział personalny, 

· kwestionariusz dla przedstawicieli najwyższej kadry zarządzającej, pozwalający na ocenę funkcji personalnej 
z perspektywy osób kierujących organizacją oraz wskazujący najważniejsze wyzwania rynkowe i menedżerskie
Organizacja, aby znaleźć się na liście Najlepszych Pracodawców, musi osiągnąć wskaźnik zaangażowania na poziomie minimum 65%. Na miejsce w rankingu wpływa również wynik uzyskany w ramach 4 indeksów: angażującego przywództwa, kultury wysokich wyników, wiarygodnej marki pracodawcy oraz stabilności.
Więcej informacji o metodzie badania wraz z formularzem zgłoszenia na: www.najlepsipracodawcy.pl
* * *

Aon

Aon plc (NYSE:AON) is the leading global provider of risk management, insurance and reinsurance brokerage, and human resources solutions and outsourcing services. Through its more than 66,000 colleagues worldwide, Aon unites to empower results for clients in over 120 countries via innovative and effective risk and people solutions and through industry-leading global resources and technical expertise. Aon has been named repeatedly as the world’s best broker, best insurance intermediary, reinsurance intermediary, captives manager and best employee benefits consulting firm by multiple industry sources. 
Visit www.aon.com for more information on Aon and www.aon.com/manchesterunited to learn about Aon’s global partnership and shirt sponsorship with Manchester United. 
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� Badania Aktywności Ekonomicznej Ludności (Kwartalna informacja o rynku pracy - IV kwartał 2012 r., GUS, Warszawa 2013 r.)


� Badanie „Aktualne problemy i wydarzenia” (272), 3–9 stycznia 2013 roku, reprezentatywna próba losowa dorosłych mieszkańców Polski (N=1227).
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		Nazwa organizacji		Polska 2013												Polska 2013												Polska 2013

		Przekrój		Średnio w firmie												Kobieta												Mężczyzna

		Liczba respondentów		51429												22041												21439

				Bieżąca satysfakcja		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ								Bieżąca satysfakcja		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ								Bieżąca satysfakcja		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ

		Zaangażowanie		51%		b.d.		b.d.								53%		b.d.		b.d.								51%		b.d.		b.d.										2%

		Satysfakcja		58%		b.d.		b.d.								59%		b.d.		b.d.								60%		b.d.		b.d.										-1%

		Zarząd		50%		26%		-25%								54%		23%		-25%								50%		26%		-25%										4%

		Kierownictwo		55%		20%		-25%								58%		19%		-26%								55%		21%		-25%										3%

		Współpracownicy		59%		17%		-24%								59%		17%		-24%								60%		17%		-24%										-1%

		Orientacja na ludzi		35%		36%		-19%								36%		35%		-19%								36%		35%		-19%										0%

		Zadania		57%		23%		-29%								59%		22%		-30%								57%		23%		-28%										2%

		Samorealizacja		44%		32%		-24%								44%		32%		-25%								45%		31%		-25%										-1%

		Autonomia		54%		20%		-24%								54%		21%		-24%								56%		19%		-25%										-2%

		Zasoby		50%		23%		-23%								52%		22%		-24%								50%		23%		-23%										2%

		Procesy		36%		33%		-18%								38%		31%		-19%								36%		33%		-18%										2%

		Adekwatność płacy		26%		34%		-12%								26%		32%		-11%								28%		34%		-13%										-2%

		Świadczenia		52%		17%		-19%								56%		15%		-19%								49%		20%		-19%										7%

		Uznanie		39%		33%		-21%								40%		32%		-21%								40%		32%		-21%										0%

		Kariera		34%		34%		-17%								33%		33%		-17%								35%		33%		-18%										-2%

		Rozwój pracownika		45%		32%		-25%								46%		31%		-26%								45%		32%		-26%										1%

		Informacja zwrotna		47%		24%		-22%								50%		22%		-22%								46%		25%		-22%										4%

		Reputacja pracodawcy		40%		34%		-22%								41%		33%		-23%								40%		33%		-22%										1%

		Spójność marki pracodawcy		48%		32%		-28%								49%		32%		-29%								49%		31%		-29%										0%

		Równowaga praca - życie		56%		11%		-14%								58%		11%		-15%								55%		12%		-14%										3%

		Warunki pracy		67%		13%		-26%								69%		12%		-26%								67%		14%		-27%										2%

		NPS		-3												1												-2

				Zaangażowanie		Angażujący przywódcy		Kultura wysokich wyników		Wiarygodna marka pracodawcy		Stabilność				Zaangażowanie		Angażujący przywódcy		Kultura wysokich wyników		Wiarygodna marka pracodawcy		Stabilność				Zaangażowanie		Angażujący przywódcy		Kultura wysokich wyników		Wiarygodna marka pracodawcy		Stabilność						0%

		Wyniki indeksów		51%		48%		47%		48%		48%				53%		52%		50%		50%		51%				51%		48%		47%		50%		49%						2%

																																										0%

		Satysfakcja		Średnio w firmie												Kobieta												Mężczyzna														0%

		Pytanie		Zadowoleni pracownicy		Raczej zadowoleni pracownicy		Raczej niezadowoleni pracownicy		Niezadowoleni pracownicy		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ		Zadowoleni pracownicy		Raczej zadowoleni pracownicy		Raczej niezadowoleni pracownicy		Niezadowoleni pracownicy		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ		Zadowoleni pracownicy		Raczej zadowoleni pracownicy		Raczej niezadowoleni pracownicy		Niezadowoleni pracownicy		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ				0%

		Jak bardzo zadowolona/y jest Pani/Pan z pracy w swojej organizacji?		58%		31%		7%		4%		b.d.		b.d.		59%		33%		5%		3%		b.d.		b.d.		60%		29%		6%		5%		b.d.		b.d.				-1%

		Zaangażowanie		Średnio w firmie												Kobieta												Mężczyzna														0%

				Wysoko zaangażowany		Umiarkowanie zaangażowany		Bierny		Głęboko niezaangażowani				Zaangażowani		Wysoko zaangażowany		Umiarkowanie zaangażowany		Bierny		Głęboko niezaangażowani				Zaangażowani		Wysoko zaangażowany		Umiarkowanie zaangażowany		Bierny		Głęboko niezaangażowani				Zaangażowani				0%

		Poziom zaangażowania		15%		36%		28%		21%				51%		17%		36%		28%		19%				53%		15%		36%		28%		21%				51%				2%

				Mówi		Pozostaje		Działa								Mówi		Pozostaje		Działa								Mówi		Pozostaje		Działa										0%

		Składniki zaangażowania		56%		58%		49%								59%		62%		53%								58%		58%		50%										1%

		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ				0%

		Mając ku temu okazję, mówię innym o zaletach pracy w tej organizacji.		50%		28%		12%		10%		b.d.		b.d.		53%		27%		12%		8%		b.d.		b.d.		51%		27%		11%		11%		b.d.		b.d.				2%

		Bez wahania poleciłabym/łbym moją organizację koleżance/koledze szukającej/mu pracy.		52%		27%		11%		10%		b.d.		b.d.		54%		28%		10%		8%		b.d.		b.d.		53%		26%		11%		10%		b.d.		b.d.				1%

		Musiałyby zaistnieć poważne powody, żebym zrezygnowała/ał z pracy w tej organizacji.		58%		23%		10%		9%		b.d.		b.d.		61%		23%		8%		8%		b.d.		b.d.		58%		22%		10%		10%		b.d.		b.d.				3%

		Rzadko myślę o odejściu z tej organizacji do innej organizacji.		51%		23%		12%		14%		b.d.		b.d.		54%		22%		12%		12%		b.d.		b.d.		51%		23%		12%		14%		b.d.		b.d.				3%

		Organizacja zachęca mnie do codziennego wykonywania mojej pracy najlepiej, jak potrafię.		48%		29%		12%		11%		b.d.		b.d.		50%		29%		12%		9%		b.d.		b.d.		49%		28%		13%		10%		b.d.		b.d.				1%

		Organizacja motywuje mnie do dawania z siebie więcej, niż określa to zakres moich obowiązków.		41%		25%		17%		17%		b.d.		b.d.		43%		24%		18%		15%		b.d.		b.d.		42%		24%		16%		18%		b.d.		b.d.				1%

		Pytanie		6		5		4		3		2		1		6		5		4		3		2		1		6		5		4		3		2		1				0%

		Bez wahania poleciłabym/łbym moją firmę koleżance/koledze szukającej/mu pracy.		20%		32%		27%		11%		7%		3%		22%		32%		28%		10%		6%		2%		21%		32%		26%		11%		6%		4%				1%

																																										0%

		Stabilność		Średnio w firmie												Kobieta												Mężczyzna														0%

		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ				0%

		Pozyskujemy do naszej organizacji takich pracowników, którzy są potrzebni do realizacji celów biznesowych.		46%		33%		12%		9%		27%		-20%		48%		35%		11%		6%		25%		-21%		46%		32%		12%		10%		27%		-20%				2%

		W naszej organizacji udaje się zatrzymać pracowników, którzy są ważni dla organizacji.		34%		31%		18%		17%		35%		-16%		35%		30%		18%		17%		34%		-17%		34%		32%		18%		16%		34%		-15%				1%

		Jestem pewna/pewien, że organizacja osiągnie sukces w przyszłości.		55%		31%		9%		5%		26%		-27%		57%		32%		8%		3%		23%		-27%		55%		30%		9%		6%		27%		-28%				2%

		Uważam, że budujemy uczciwe i długotrwałe relacje z naszymi partnerami i dostawcami.		55%		32%		8%		5%		25%		-26%		58%		32%		6%		4%		22%		-27%		55%		30%		9%		6%		26%		-27%				3%

		Inwestujemy znaczącą ilość czasu i zasobów w rozwój produktów i usług ważnych w przyszłości.		47%		35%		11%		7%		27%		-20%		50%		36%		9%		5%		25%		-21%		46%		33%		12%		9%		28%		-20%				4%

		Na podstawie moich doświadczeń uważam, że nasi Klienci są naprawdę zadowoleni z produktów i usług naszej organizacji.		49%		38%		8%		5%		24%		-20%		50%		39%		7%		4%		23%		-21%		50%		36%		9%		5%		24%		-20%				0%

		Rzadko obawiam się utraty pracy.		43%		31%		14%		12%		19%		-10%		39%		33%		15%		13%		18%		-12%		48%		29%		12%		11%		18%		-9%				-9%

																																										0%

		Zarząd		Średnio w firmie												Kobieta												Mężczyzna														0%

		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ				0%

		Uważam, że Zarząd składa się ze skutecznych liderów.		50%		29%		10%		11%		26%		-25%		54%		30%		9%		7%		23%		-25%		50%		27%		11%		12%		26%		-25%				4%

		Zarząd traktuje pracowników jako najcenniejszy zasób organizacji.		35%		29%		16%		20%		36%		-19%		36%		31%		17%		16%		35%		-19%		36%		28%		15%		21%		35%		-19%				0%

		Zarząd profesjonalnie kieruje organizacją.		54%		29%		9%		8%		26%		-27%		58%		29%		7%		6%		23%		-28%		54%		28%		10%		8%		26%		-27%				4%

		Zarząd komunikuje się w sposób szczery i otwarty.		46%		30%		12%		12%		27%		-21%		48%		31%		12%		9%		25%		-21%		46%		29%		13%		12%		27%		-21%				2%

		Zarząd już dziś podejmuje odpowiednie działania nakierowane na zapewnienie sukcesu organizacji w przyszłości.		51%		31%		10%		8%		27%		-23%		55%		32%		8%		5%		24%		-24%		49%		31%		11%		9%		28%		-24%				6%

		Zarząd wskazuje jasny kierunek na przyszłość.		49%		31%		11%		9%		26%		-22%		53%		32%		9%		6%		22%		-22%		48%		30%		12%		10%		27%		-22%				5%

		Zarząd podejmuje trafne decyzje biznesowe.		45%		38%		10%		7%		29%		-20%		49%		39%		8%		4%		25%		-19%		45%		36%		10%		9%		30%		-21%				4%

		Członkowie Zarządu są wystarczająco widoczni i dostępni dla pracowników.		46%		30%		13%		11%		23%		-13%		47%		31%		13%		9%		20%		-16%		46%		29%		13%		12%		23%		-12%				1%

		Duże procesy zmian w naszej organizacji są dobrze prowadzone, pozwalając nam osiągać lepsze wyniki.		38%		39%		15%		8%		33%		-14%		39%		40%		14%		7%		29%		-17%		38%		39%		15%		8%		35%		-13%				1%

		Wszyscy Członkowie Zarządu mówią jednym głosem o wspólnie podjętych decyzjach.		49%		36%		9%		6%		24%		-15%		48%		38%		8%		6%		21%		-17%		52%		34%		9%		5%		24%		-15%				-4%

		Wierzę, iż skutkiem tego badania będzie podjęcie przez organizację odpowiednich działań.		51%		25%		13%		11%		22%		-18%		55%		25%		12%		8%		18%		-23%		50%		24%		14%		12%		23%		-16%				5%

		Organizacja postępuje uczciwie w stosunku do pracowników.		45%		34%		11%		10%		33%		-21%		42%		37%		12%		9%		33%		-22%		50%		31%		10%		9%		31%		-22%				-8%

																																										0%

		Kierownictwo		Średnio w firmie												Kobieta												Mężczyzna														0%

		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ				0%

		Mój przełożony udziela mi wsparcia koniecznego do efektywnej pracy (określa kierunek działania, komunikuje cele, stawia jasne oczekiwania, śledzi postępy, itp.).		55%		25%		10%		10%		20%		-25%		58%		24%		9%		9%		19%		-26%		55%		25%		10%		10%		21%		-25%				3%

		Mój przełożony nie zwleka i reaguje w przypadku niskich wyników lub braku realizacji celów przez pracowników.		63%		26%		6%		5%		17%		-22%		64%		26%		5%		5%		15%		-23%		63%		26%		6%		5%		18%		-21%				1%

		Mój przełożony wspiera mój rozwój i daje mi wskazówki, w jaki sposób mogę rozwijać swoje umiejętności i kompetencje.		50%		25%		14%		11%		25%		-20%		50%		25%		14%		11%		21%		-21%		51%		26%		12%		11%		27%		-20%				-1%

		Mój przełożony zauważa oraz docenia mój wkład i osiągnięcia.		53%		26%		11%		10%		23%		-22%		53%		26%		12%		9%		20%		-23%		56%		25%		9%		10%		25%		-22%				-3%

		Poziom zaufania pomiędzy moim przełożonym i mną jest odpowiedni.		67%		22%		6%		5%		18%		-27%		66%		22%		7%		5%		15%		-28%		69%		21%		5%		5%		19%		-28%				-3%

		Uważam, że mój bezpośredni przełożony jest dla mnie fachowym wsparciem w kwestiach zawodowych.		63%		23%		7%		7%		18%		-23%		62%		24%		7%		7%		16%		-24%		65%		21%		7%		7%		19%		-22%				-3%

		Mój przełożony zachęca mnie do wnoszenia pomysłów i sugestii związanych z pracą.		59%		25%		9%		7%		23%		-25%		59%		25%		10%		6%		20%		-26%		61%		24%		8%		7%		23%		-24%				-2%

		Mój przełożony podejmuje odpowiednie kroki, aby poprawiać wyniki pracy zespołu.		61%		25%		8%		6%		22%		-25%		61%		25%		8%		6%		19%		-28%		62%		25%		7%		6%		23%		-24%				-1%

		Sposób bycia i zarządzania mojego przełożonego motywuje mnie i zespół do osiągania lepszych wyników pracy.		51%		28%		12%		9%		28%		-24%		51%		28%		12%		9%		26%		-25%		54%		26%		11%		9%		29%		-23%				-3%

																																										0%

		Współpracownicy		Średnio w firmie												Kobieta												Mężczyzna														0%

		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ				0%

		Uważam, że moi współpracownicy szanują moje opinie i odczucia.		59%		29%		7%		5%		17%		-24%		59%		30%		6%		5%		17%		-24%		60%		28%		6%		6%		17%		-24%				-1%

																																										0%

		Orientacja na ludzi		Średnio w firmie												Kobieta												Mężczyzna														0%

		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ				0%

		Zarząd traktuje pracowników jako najcenniejszy zasób organizacji.		35%		29%		16%		20%		36%		-19%		36%		31%		17%		16%		35%		-19%		36%		28%		15%		21%		35%		-19%				0%

		Nasza organizacja dotrzymuje obietnic składanych pracownikom.		41%		32%		12%		15%		33%		-20%		41%		34%		13%		12%		33%		-20%		43%		30%		12%		15%		31%		-22%				-2%

		W naszej organizacji udaje się zatrzymać pracowników, którzy są ważni dla organizacji.		34%		31%		18%		17%		35%		-16%		35%		30%		18%		17%		34%		-17%		34%		32%		18%		16%		34%		-15%				1%

		Organizacja postępuje uczciwie w stosunku do pracowników.		45%		34%		11%		10%		33%		-21%		42%		37%		12%		9%		33%		-22%		50%		31%		10%		9%		31%		-22%				-8%

		W mojej organizacji panuje atmosfera otwartości i akceptacji różnic między ludźmi.		59%		26%		8%		7%		21%		-22%		57%		28%		9%		6%		19%		-22%		63%		24%		7%		6%		20%		-23%				-6%

																																										0%

		Zadania		Średnio w firmie												Kobieta												Mężczyzna														0%

		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ				0%

		Naprawdę lubię swoje codzienne zadania.		57%		30%		8%		5%		23%		-29%		59%		31%		6%		4%		22%		-30%		57%		30%		7%		6%		23%		-28%				2%

																																										0%

		Samorealizacja		Średnio w firmie												Kobieta												Mężczyzna														0%

		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ				0%

		Moja praca daje mi poczucie samorealizacji.		44%		31%		14%		11%		32%		-24%		44%		32%		14%		10%		32%		-25%		45%		31%		13%		11%		31%		-25%				-1%

		Uważam, że moje pomysły i propozycje usprawnień są brane pod uwagę.		52%		31%		10%		7%		25%		-22%		53%		31%		10%		6%		22%		-23%		54%		29%		10%		7%		26%		-22%				-1%

		Mój przełożony zachęca mnie do wnoszenia pomysłów i sugestii związanych z pracą.		59%		25%		9%		7%		23%		-25%		59%		25%		10%		6%		20%		-26%		61%		24%		8%		7%		23%		-24%				-2%

																																										0%

		Autonomia		Średnio w firmie												Kobieta												Mężczyzna														0%

		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ				0%

		Mogę samodzielnie podejmować decyzje niezbędne do dobrego wykonywania mojej pracy.		54%		28%		10%		8%		20%		-24%		54%		29%		10%		7%		21%		-24%		56%		26%		9%		9%		19%		-25%				-2%

																																										0%

		Zasoby		Średnio w firmie												Kobieta												Mężczyzna														0%

		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ				0%

		Dostępne narzędzia oraz zasoby pozwalają mi na efektywne wykonywanie mojej pracy.		50%		30%		11%		9%		23%		-23%		52%		32%		10%		6%		22%		-24%		50%		29%		11%		10%		23%		-23%				2%

																																										0%

		Procesy		Średnio w firmie												Kobieta												Mężczyzna														0%

		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ				0%

		Obowiązujące w organizacji procesy i procedury pozwalają mi na efektywną pracę.		36%		39%		14%		11%		33%		-18%		38%		41%		13%		8%		31%		-19%		36%		38%		14%		12%		33%		-18%				2%

		Obecna współpraca między różnymi jednostkami organizacyjnymi umożliwia efektywne działanie organizacji.		36%		38%		16%		10%		32%		-13%		37%		37%		16%		10%		27%		-16%		37%		37%		15%		11%		33%		-12%				0%

																																										0%

		Adekwatność płacy		Średnio w firmie												Kobieta												Mężczyzna														0%

		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ				0%

		Moje wynagrodzenie jest odpowiednie do mojego wkładu pracy.		26%		26%		21%		27%		34%		-12%		26%		27%		23%		24%		32%		-11%		28%		25%		20%		27%		34%		-13%				-2%

		Wyniki mojej pracy mają wpływ na wynagrodzenie (pensję oraz świadczenia), jakie otrzymuję.		41%		23%		17%		19%		28%		-17%		41%		23%		18%		18%		26%		-17%		42%		24%		16%		18%		28%		-19%				-1%

		Wiem, od czego zależne jest moje wynagrodzenie.		58%		22%		10%		10%		20%		-21%		56%		23%		12%		9%		18%		-23%		60%		22%		9%		9%		20%		-21%				-4%

		W porównaniu do innych miejsc, w których mogłabym/mógłbym pracować, jestem sprawiedliwie wynagradzana/y.		36%		30%		20%		14%		33%		-14%		35%		31%		20%		14%		31%		-16%		39%		30%		17%		14%		34%		-14%				-4%

																																										0%

		Świadczenia		Średnio w firmie												Kobieta												Mężczyzna														0%

		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ				0%

		Świadczenia pozapieniężne, które otrzymuję (np. opieka medyczna, ubezpieczenie, świadczenia rekreacyjne, programy emerytalne itp.), odpowiadają moim potrzebom.		52%		25%		10%		13%		17%		-19%		56%		24%		9%		11%		15%		-19%		49%		26%		11%		14%		20%		-19%				7%

																																										0%

		Uznanie		Średnio w firmie												Kobieta												Mężczyzna														0%

		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ				0%

		Czuję się odpowiednio doceniana/ny (pozafinansowo) za moje osiągnięcia.		39%		28%		17%		16%		33%		-21%		40%		29%		17%		14%		32%		-21%		40%		28%		16%		16%		32%		-21%				0%

																																										0%

		Kariera		Średnio w firmie												Kobieta												Mężczyzna														0%

		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ				0%

		Mam możliwości rozwoju kariery w organizacji.		34%		26%		20%		20%		34%		-17%		33%		27%		22%		18%		33%		-17%		35%		27%		19%		19%		33%		-18%				-2%

		Ta organizacja oferuje atrakcyjne możliwości rozwoju kariery pracownikom, którzy osiągają ponadprzeciętne wyniki.		38%		28%		19%		15%		34%		-19%		41%		28%		18%		13%		31%		-19%		38%		28%		18%		16%		34%		-19%				3%

																																										0%

		Rozwój pracownika		Średnio w firmie												Kobieta												Mężczyzna														0%

		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ				0%

		Moja organizacja zapewnia możliwości rozwoju cennych umiejętności.		45%		28%		14%		13%		32%		-25%		46%		29%		14%		11%		31%		-26%		45%		28%		14%		13%		32%		-26%				1%

		Mój przełożony wspiera mój rozwój i daje mi wskazówki, w jaki sposób mogę rozwijać swoje umiejętności i kompetencje.		50%		25%		14%		11%		25%		-20%		50%		25%		14%		11%		21%		-21%		51%		26%		12%		11%		27%		-20%				-1%

		Szkolenia, w których uczestniczyłam/łem są przydatne w codziennej pracy.		57%		28%		7%		8%		19%		-19%		59%		28%		7%		6%		14%		-21%		57%		27%		8%		8%		21%		-19%				2%

		Wykonując moją pracę, zdobywam pożyteczną wiedzę i doświadczenie.		70%		22%		5%		3%		19%		-32%		70%		23%		4%		3%		16%		-34%		71%		21%		5%		3%		20%		-33%				-1%

																																										0%

		Informacja zwrotna		Średnio w firmie												Kobieta												Mężczyzna														0%

		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ				0%

		Otrzymuję regularną informację zwrotną, która pozwala mi poprawiać wyniki mojej pracy.		47%		28%		14%		11%		24%		-22%		50%		28%		13%		9%		22%		-22%		46%		28%		14%		12%		25%		-22%				4%

		Rozumiem, w jaki sposób postawione mi cele wiążą się z celami organizacji.		63%		26%		7%		4%		19%		-29%		66%		25%		6%		3%		17%		-30%		62%		26%		8%		4%		20%		-30%				4%

		Mój przełożony wymaga od swoich podwładnych odpowiedzialności za realizację wyników pracy na najwyższym poziomie.		75%		19%		3%		3%		12%		-31%		78%		17%		3%		2%		11%		-34%		75%		18%		4%		3%		12%		-31%				3%

		Jeśli organizacja osiąga dobre wyniki, przekłada się to również na korzyści dla pracowników.		38%		27%		17%		18%		32%		-18%		41%		27%		18%		14%		30%		-19%		38%		26%		17%		19%		32%		-18%				3%

		Otrzymuję odpowiednią ilość informacji odnośnie celów biznesowych organizacji.		45%		31%		14%		10%		27%		-17%		47%		32%		13%		8%		22%		-19%		45%		30%		15%		10%		30%		-17%				2%

		W naszym dziale/jednostce ponadprzeciętne wyniki i osiągnięcia są adekwatnie doceniane.		36%		30%		18%		16%		35%		-15%		35%		31%		19%		15%		32%		-17%		38%		29%		18%		15%		36%		-15%				-3%

		Mój przełożony nie zwleka i reaguje w przypadku niskich wyników lub braku realizacji celów przez pracowników.		63%		26%		6%		5%		17%		-22%		64%		26%		5%		5%		15%		-23%		63%		26%		6%		5%		18%		-21%				1%

		Wierzę, że moja ostatnia ocena pracy była sprawiedliwa i odzwierciedlała moje wyniki w całym ocenianym okresie.		64%		23%		7%		6%		18%		-24%		63%		24%		7%		6%		14%		-25%		67%		22%		6%		5%		18%		-24%				-4%

		Mój przełożony podejmuje odpowiednie kroki, aby poprawiać wyniki pracy zespołu.		61%		25%		8%		6%		22%		-25%		61%		25%		8%		6%		19%		-28%		62%		25%		7%		6%		23%		-24%				-1%

																																										0%

		Informacja zwrotna		Średnio w firmie												Kobieta												Mężczyzna														0%

		Pytanie		90-100%		80-90%		70-80%		60-70%		50-60%		50% lub mniej		90-100%		80-90%		70-80%		60-70%		50-60%		50% lub mniej		90-100%		80-90%		70-80%		60-70%		50-60%		50% lub mniej				0%

		Pracując tu wykorzystuję mój potencjał w ... procentach:		22%		31%		24%		11%		8%		4%		22%		32%		24%		11%		7%		4%		22%		30%		25%		11%		8%		4%				0%

																																										0%

		Reputacja pracodawcy		Średnio w firmie												Kobieta												Mężczyzna														0%

		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ				0%

		Moja organizacja jest postrzegana jako jedno z najlepszych miejsc pracy dla osób o podobnych umiejętnościach i doświadczeniu jak moje.		40%		31%		16%		13%		34%		-22%		41%		32%		16%		11%		33%		-23%		40%		31%		16%		13%		33%		-22%				1%

		Uważam, że nasza organizacja cieszy się dobrą opinią.		58%		28%		8%		6%		24%		-31%		61%		27%		7%		5%		22%		-33%		59%		27%		8%		6%		24%		-32%				2%

		Pozyskujemy do naszej organizacji takich pracowników, którzy są potrzebni do realizacji celów biznesowych.		46%		33%		12%		9%		27%		-20%		48%		35%		11%		6%		25%		-21%		46%		32%		12%		10%		27%		-20%				2%

																																										0%

		Spójność marki pracodawcy		Średnio w firmie												Kobieta												Mężczyzna														0%

		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ				0%

		Wizerunek organizacji jako pracodawcy jest spójny z moim doświadczeniem z pracy w niej.		48%		33%		11%		8%		32%		-28%		49%		33%		11%		7%		32%		-29%		49%		32%		11%		8%		31%		-29%				0%

				Dużo lepsze		Lepsze		Gorsze		Dużo gorsze						Dużo lepsze		Lepsze		Gorsze		Dużo gorsze						Dużo lepsze		Lepsze		Gorsze		Dużo gorsze								0%

		W przypadku odpowiedzi "Raczej nie zgadzam się", "Nie zgadzam się" lub "Zdecydowanie się nie zgadzam" w poprzednim pytaniu, proszę wybrać jedną ze wskazanych poniżej opcji: W porównaniu do wizerunku organizacji, moje doświadczenie jest:		5%		28%		55%		12%						6%		29%		56%		9%						5%		28%		53%		14%								1%

																																										0%

		Spójność marki pracodawcy		Średnio w firmie												Kobieta												Mężczyzna														0%

		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ				0%

		Moja organizacja jest postrzegana jako jedno z najlepszych miejsc pracy dla osób o podobnych umiejętnościach i doświadczeniu jak moje.		40%		31%		16%		13%		34%		-22%		41%		32%		16%		11%		33%		-23%		40%		31%		16%		13%		33%		-22%				1%

		Jestem dumna/dumny, że jestem częścią tej organizacji.		52%		31%		10%		7%		32%		-32%		54%		32%		9%		5%		32%		-34%		53%		30%		10%		7%		31%		-32%				1%

		Nasza organizacja dotrzymuje obietnic składanych pracownikom.		41%		32%		12%		15%		33%		-20%		41%		34%		13%		12%		33%		-20%		43%		30%		12%		15%		31%		-22%				-2%

		Wartości organizacji są zgodne z wartościami, którymi kieruję się w życiu prywatnym.		46%		32%		12%		10%		29%		-21%		47%		33%		12%		8%		27%		-21%		45%		33%		12%		10%		30%		-22%				2%

		Wewnątrz organizacji postępujemy zgodnie z takimi samymi wartościami, jakie promujemy na zewnątrz (np. poprzez nasze usługi i komunikację do Klientów).		57%		31%		7%		5%		27%		-26%		59%		30%		7%		4%		22%		-29%		58%		29%		8%		5%		29%		-25%				1%

																																										0%

		Równowaga praca - życie		Średnio w firmie												Kobieta												Mężczyzna														0%

		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ				0%

		Zachowuję odpowiednią równowagę między pracą a życiem osobistym.		56%		25%		9%		10%		11%		-14%		58%		24%		9%		9%		11%		-15%		55%		25%		10%		10%		12%		-14%				3%

		Radzę sobie ze stresem, jaki związany jest z wykonywaniem mojej pracy.		70%		24%		4%		2%		12%		-17%		68%		26%		4%		2%		10%		-18%		74%		20%		4%		2%		12%		-16%				-6%

																																										0%

		Warunki pracy		Średnio w firmie												Kobieta												Mężczyzna														0%

		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ				0%

		Moje miejsce/stanowisko pracy jest dostosowane do typu wykonywanej przeze mnie pracy.		67%		24%		5%		4%		13%		-26%		69%		23%		5%		3%		12%		-26%		67%		24%		5%		4%		14%		-27%				2%

																																										0%

		Pytania ogólne		Średnio w firmie												Kobieta												Mężczyzna														0%

		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ				0%

		Jestem na bieżąco informowana/y o większych zmianach wprowadzanych w naszej organizacji.		49%		31%		12%		8%		23%		-18%		49%		32%		12%		7%		19%		-19%		51%		29%		12%		8%		24%		-18%				-2%

		Myślę, że gdybym szukała/-ł nowej pracy, mogłabym/mógłbym ją łatwo znaleźć.		44%		34%		15%		7%		11%		-3%		35%		39%		18%		8%		10%		-5%		52%		30%		12%		6%		10%		-2%				-17%

																																										0%

		Role Kadry Kierowniczej Średniego szczebla - perpektywa pracowników		Średnio w firmie												Kobieta												Mężczyzna														0%

		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się												Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się												Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się														0%

		Kierownicy/menedżerowie w naszej organizacji głównie zajmują się: (Proszę zaznaczyć maksimum 5 odpowiedzi)?																																								0%

		Delegowaniem zadań		61%												60%												61%														-1%

		Komunikacją strategii i celów organizacyjnych		36%												36%												37%														-1%

		Monitorowaniem wyników zespołu		72%												72%												73%														-1%

		Dostarczaniem wyników indywidualnych		17%												18%												17%														1%

		Budowaniem zaangażowania pracowników		29%												28%												29%														-1%

		Wspieraniem pracowników		35%												34%												37%														-3%

		Udzieleniem informacji zwrotnej i ukierunkowywaniem na realizację celów		40%												43%												37%														6%

		Raportowaniem w górę organizacji postępu prac i wyzwań z nimi związanych		52%												51%												54%														-3%

		Budowaniem zespołu (zatrudnianiem, zwalnianiem, integrowaniem)		28%												26%												30%														-4%

		Byciem źródłem fachowej wiedzy		33%												36%												30%														6%

		Zarządzaniem budżetem		32%												30%												32%														-2%

																																										0%

		Role Kadry Kierowniczej Średniego szczebla - perpektywa manadżerów		Średnio w firmie												Kobieta												Mężczyzna														0%

		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się												Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się												Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się														0%

		Od menedżerów tej organizacji oczekuje się by zajmowali się: (Proszę zaznaczyć maksimum 5 odpowiedzi)?																																								0%

		Delegowaniem zadań		43%												39%												46%														-7%

		Komunikacją strategii i celów organizacyjnych		43%												42%												45%														-3%

		Monitorowaniem wyników zespołu		57%												57%												58%														-1%

		Dostarczaniem wyników indywidualnych		16%												14%												16%														-2%

		Budowaniem zaangażowania pracowników		63%												65%												62%														3%

		Wspieraniem pracowników		54%												56%												53%														3%

		Udzieleniem informacji zwrotnej i ukierunkowywaniem na realizację celów		59%												62%												58%														4%

		Raportowaniem w górę organizacji postępu prac i wyzwań z nimi związanych		30%												30%												30%														0%

		Budowaniem zespołu (zatrudnianiem, zwalnianiem, integrowaniem)		34%												32%												34%														-2%

		Byciem źródłem fachowej wiedzy		46%												53%												42%														11%

		Zarządzaniem budżetem		29%												28%												31%														-3%

																																										0%

																																										0%

																																										0%

				Rozkład demograficzny grupy												Rozkład demograficzny grupy												Rozkład demograficzny grupy

				Poziom zajmowanego przez Panią/Pana stanowiska						Liczba respondentów		Rozkład				Poziom zajmowanego przez Panią/Pana stanowiska						Liczba respondentów		Rozkład				Poziom zajmowanego przez Panią/Pana stanowiska						Liczba respondentów		Rozkład

				Kierownik						9125		21%				Kierownik						3608		22%				Kierownik						4918		23%

				Pracownik						31493		73%				Pracownik						12468		75%				Pracownik						15765		73%
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										0		0%										0		0%										0		0%

										0		0%										0		0%										0		0%

				Brak wskazania						2577		6%				Brak wskazania						636		4%				Brak wskazania						887		4%

				Łącznie						43195		100%				Łącznie						16712		100%				Łącznie						21570		100%

				Staż pracy w obecnej organizacji						Liczba respondentów		Rozkład				Staż pracy w obecnej organizacji						Liczba respondentów		Rozkład				Staż pracy w obecnej organizacji						Liczba respondentów		Rozkład

				Mniej niż 3 miesiące						1916		4%				Mniej niż 3 miesiące						726		4%				Mniej niż 3 miesiące						907		4%

				Od 3 miesięcy do roku						5300		12%				Od 3 miesięcy do roku						2206		13%				Od 3 miesięcy do roku						2550		12%

				1 rok do 2 lat						5577		13%				1 rok do 2 lat						2359		14%				1 rok do 2 lat						2718		13%

				2 do 3 lat						5162		12%				2 do 3 lat						1949		12%				2 do 3 lat						2584		12%

				3 do 5 lat						6351		15%				3 do 5 lat						2764		17%				3 do 5 lat						3002		14%

				5 do 10 lat						8923		21%				5 do 10 lat						3697		22%				5 do 10 lat						4744		22%

				10 lat lub dłużej						7606		18%				10 lat lub dłużej						2711		16%				10 lat lub dłużej						4396		20%

				Brak wskazania						2359		5%				Brak wskazania						300		2%				Brak wskazania						667		3%

				Łącznie						43195		100%				Łącznie						16712		100%				Łącznie						21570		100%

				Jednostka organizacyjna, w której Pani/Pan pracuje						Liczba respondentów		Rozkład				Jednostka organizacyjna, w której Pani/Pan pracuje						Liczba respondentów		Rozkład				Jednostka organizacyjna, w której Pani/Pan pracuje						Liczba respondentów		Rozkład
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				Brak wskazania						43195		100%				Brak wskazania						16712		100%				Brak wskazania						21570		100%

				Łącznie						43195		100%				Łącznie						16712		100%				Łącznie						21570		100%

				Płeć						Liczba respondentów		Rozkład				Płeć						Liczba respondentów		Rozkład				Płeć						Liczba respondentów		Rozkład

				Kobieta						16712		39%				Kobieta						16712		100%				Kobieta						0		0%

				Mężczyzna						21570		50%				Mężczyzna						0		0%				Mężczyzna						21570		100%

				Brak wskazania						4913		11%				Brak wskazania						0		0%				Brak wskazania						0		0%

				Łącznie						43195		100%				Łącznie						16712		100%				Łącznie						21570		100%

				Wiek						Liczba respondentów		Rozkład				Wiek						Liczba respondentów		Rozkład				Wiek						Liczba respondentów		Rozkład

				Do 25 lat						2539		6%				Do 25 lat						1249		7%				Do 25 lat						1289		6%

				25 - 29 lat						10093		23%				25 - 29 lat						4864		29%				25 - 29 lat						5139		24%

				30 - 34 lata						7838		18%				30 - 34 lata						3442		21%				30 - 34 lata						4291		20%

				35 - 44 lata						9171		21%				35 - 44 lata						3581		21%				35 - 44 lata						5394		25%

				45 - 54 lata						3605		8%				45 - 54 lata						1223		7%				45 - 54 lata						2301		11%

				55 lat i więcej						1753		4%				55 lat i więcej						486		3%				55 lat i więcej						1192		6%

				Brak wskazania						8197		19%				Brak wskazania						1867		11%				Brak wskazania						1963		9%

				Łącznie						43195		100%				Łącznie						16712		100%				Łącznie						21570		100%

				Siły napędowe - Męczennicy						Liczba respondentów		Rozkład				Siły napędowe - Męczennicy						Liczba respondentów		Rozkład				Siły napędowe - Męczennicy						Liczba respondentów		Rozkład

				Siły napędowe						19313		45%				Siły napędowe						7897		48%				Siły napędowe						9817		46%

				Osłabieni						2235		5%				Osłabieni						903		5%				Osłabieni						1061		5%

				Męczennicy						13		0%				Męczennicy						3		0%				Męczennicy						9		0%

				Na krawędzi						5435		13%				Na krawędzi						1920		12%				Na krawędzi						2898		14%

				Potencjał						13738		32%				Potencjał						5322		32%				Potencjał						6511		31%

				Podjęli już w myślach decyzję o odejściu						1804		4%				Podjęli już w myślach decyzję o odejściu						472		3%				Podjęli już w myślach decyzję o odejściu						976		5%

				Łącznie						42537		100%				Łącznie						16518		100%				Łącznie						21271		100%

				Brak wskazania						658		2%				Brak wskazania						195		1%				Brak wskazania						299		1%

				Łącznie						43195		100%				Łącznie						16712		100%				Łącznie						21570		100%

				Średnio w firmie - Najwyżej oceniane obszary												Kobieta - Najwyżej oceniane obszary												Mężczyzna - Najwyżej oceniane obszary

				Numer pytania		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Numer pytania		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Numer pytania		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się

				33		Mój przełożony wymaga od swoich podwładnych odpowiedzialności za realizację wyników pracy na najwyższym poziomie.		75%		19%		3%		3%		33		Mój przełożony wymaga od swoich podwładnych odpowiedzialności za realizację wyników pracy na najwyższym poziomie.		78%		17%		3%		2%		33		Mój przełożony wymaga od swoich podwładnych odpowiedzialności za realizację wyników pracy na najwyższym poziomie.		75%		18%		4%		3%

				59		Radzę sobie ze stresem, jaki związany jest z wykonywaniem mojej pracy.		70%		24%		4%		2%		71		Wykonując moją pracę, zdobywam pożyteczną wiedzę i doświadczenie.		70%		23%		4%		3%		59		Radzę sobie ze stresem, jaki związany jest z wykonywaniem mojej pracy.		74%		20%		4%		2%

				71		Wykonując moją pracę, zdobywam pożyteczną wiedzę i doświadczenie.		70%		22%		5%		3%		24		Moje miejsce/stanowisko pracy jest dostosowane do typu wykonywanej przeze mnie pracy.		69%		23%		5%		3%		71		Wykonując moją pracę, zdobywam pożyteczną wiedzę i doświadczenie.		71%		21%		5%		3%

				24		Moje miejsce/stanowisko pracy jest dostosowane do typu wykonywanej przeze mnie pracy.		67%		24%		5%		4%		59		Radzę sobie ze stresem, jaki związany jest z wykonywaniem mojej pracy.		68%		26%		4%		2%		60		Poziom zaufania pomiędzy moim przełożonym i mną jest odpowiedni.		69%		21%		5%		5%

				60		Poziom zaufania pomiędzy moim przełożonym i mną jest odpowiedni.		67%		22%		6%		5%		30		Rozumiem, w jaki sposób postawione mi cele wiążą się z celami organizacji.		66%		25%		6%		3%		24		Moje miejsce/stanowisko pracy jest dostosowane do typu wykonywanej przeze mnie pracy.		67%		24%		5%		4%

				61		Wierzę, że moja ostatnia ocena pracy była sprawiedliwa i odzwierciedlała moje wyniki w całym ocenianym okresie.		64%		23%		7%		6%		60		Poziom zaufania pomiędzy moim przełożonym i mną jest odpowiedni.		66%		22%		7%		5%		61		Wierzę, że moja ostatnia ocena pracy była sprawiedliwa i odzwierciedlała moje wyniki w całym ocenianym okresie.		67%		22%		6%		5%

				30		Rozumiem, w jaki sposób postawione mi cele wiążą się z celami organizacji.		63%		26%		7%		4%		55		Mój przełożony nie zwleka i reaguje w przypadku niskich wyników lub braku realizacji celów przez pracowników.		64%		26%		5%		5%		63		Uważam, że mój bezpośredni przełożony jest dla mnie fachowym wsparciem w kwestiach zawodowych.		65%		21%		7%		7%

				55		Mój przełożony nie zwleka i reaguje w przypadku niskich wyników lub braku realizacji celów przez pracowników.		63%		26%		6%		5%		61		Wierzę, że moja ostatnia ocena pracy była sprawiedliwa i odzwierciedlała moje wyniki w całym ocenianym okresie.		63%		24%		7%		6%		55		Mój przełożony nie zwleka i reaguje w przypadku niskich wyników lub braku realizacji celów przez pracowników.		63%		26%		6%		5%

				63		Uważam, że mój bezpośredni przełożony jest dla mnie fachowym wsparciem w kwestiach zawodowych.		63%		23%		7%		7%		63		Uważam, że mój bezpośredni przełożony jest dla mnie fachowym wsparciem w kwestiach zawodowych.		62%		24%		7%		7%		67		W mojej organizacji panuje atmosfera otwartości i akceptacji różnic między ludźmi.		63%		24%		7%		6%

				69		Mój przełożony podejmuje odpowiednie kroki, aby poprawiać wyniki pracy zespołu.		61%		25%		8%		6%		27		Uważam, że nasza organizacja cieszy się dobrą opinią.		61%		27%		7%		5%		30		Rozumiem, w jaki sposób postawione mi cele wiążą się z celami organizacji.		62%		26%		8%		4%

				Średnio w firmie - Najniżej oceniane obszary												Kobieta - Najniżej oceniane obszary												Mężczyzna - Najniżej oceniane obszary

				Numer pytania		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Numer pytania		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Numer pytania		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się

				11		Moje wynagrodzenie jest odpowiednie do mojego wkładu pracy.		26%		26%		21%		27%		11		Moje wynagrodzenie jest odpowiednie do mojego wkładu pracy.		26%		27%		23%		24%		11		Moje wynagrodzenie jest odpowiednie do mojego wkładu pracy.		28%		25%		20%		27%

				14		Mam możliwości rozwoju kariery w organizacji.		34%		26%		20%		20%		14		Mam możliwości rozwoju kariery w organizacji.		33%		27%		22%		18%		37		W naszej organizacji udaje się zatrzymać pracowników, którzy są ważni dla organizacji.		34%		32%		18%		16%

				37		W naszej organizacji udaje się zatrzymać pracowników, którzy są ważni dla organizacji.		34%		31%		18%		17%		37		W naszej organizacji udaje się zatrzymać pracowników, którzy są ważni dla organizacji.		35%		30%		18%		17%		14		Mam możliwości rozwoju kariery w organizacji.		35%		27%		19%		19%

				22		Zarząd traktuje pracowników jako najcenniejszy zasób organizacji.		35%		29%		16%		20%		54		W naszym dziale/jednostce ponadprzeciętne wyniki i osiągnięcia są adekwatnie doceniane.		35%		31%		19%		15%		22		Zarząd traktuje pracowników jako najcenniejszy zasób organizacji.		36%		28%		15%		21%

				54		W naszym dziale/jednostce ponadprzeciętne wyniki i osiągnięcia są adekwatnie doceniane.		36%		30%		18%		16%		73		W porównaniu do innych miejsc, w których mogłabym/mógłbym pracować, jestem sprawiedliwie wynagradzana/y.		35%		31%		20%		14%		23		Obowiązujące w organizacji procesy i procedury pozwalają mi na efektywną pracę.		36%		38%		14%		12%

				73		W porównaniu do innych miejsc, w których mogłabym/mógłbym pracować, jestem sprawiedliwie wynagradzana/y.		36%		30%		20%		14%		75		Myślę, że gdybym szukała/-ł nowej pracy, mogłabym/mógłbym ją łatwo znaleźć.		35%		39%		18%		8%		52		Obecna współpraca między różnymi jednostkami organizacyjnymi umożliwia efektywne działanie organizacji.		37%		37%		15%		11%

				52		Obecna współpraca między różnymi jednostkami organizacyjnymi umożliwia efektywne działanie organizacji.		36%		38%		16%		10%		22		Zarząd traktuje pracowników jako najcenniejszy zasób organizacji.		36%		31%		17%		16%		38		Jeśli organizacja osiąga dobre wyniki, przekłada się to również na korzyści dla pracowników.		38%		26%		17%		19%

				23		Obowiązujące w organizacji procesy i procedury pozwalają mi na efektywną pracę.		36%		39%		14%		11%		52		Obecna współpraca między różnymi jednostkami organizacyjnymi umożliwia efektywne działanie organizacji.		37%		37%		16%		10%		34		Ta organizacja oferuje atrakcyjne możliwości rozwoju kariery pracownikom, którzy osiągają ponadprzeciętne wyniki.		38%		28%		18%		16%

				38		Jeśli organizacja osiąga dobre wyniki, przekłada się to również na korzyści dla pracowników.		38%		27%		17%		18%		23		Obowiązujące w organizacji procesy i procedury pozwalają mi na efektywną pracę.		38%		41%		13%		8%		54		W naszym dziale/jednostce ponadprzeciętne wyniki i osiągnięcia są adekwatnie doceniane.		38%		29%		18%		15%

				34		Ta organizacja oferuje atrakcyjne możliwości rozwoju kariery pracownikom, którzy osiągają ponadprzeciętne wyniki.		38%		28%		19%		15%		72		Rzadko obawiam się utraty pracy.		39%		33%		15%		13%		49		Duże procesy zmian w naszej organizacji są dobrze prowadzone, pozwalając nam osiągać lepsze wyniki.		38%		39%		15%		8%

				Średnio w firmie - Największa pozytywna zmiana w porównaniu do: Średnio w firmie												Kobieta - Największa pozytywna zmiana w porównaniu do: Średnio w firmie												Mężczyzna - Największa pozytywna zmiana w porównaniu do: Średnio w firmie

				Numer pytania		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Numer pytania		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Numer pytania		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się

				67		W mojej organizacji panuje atmosfera otwartości i akceptacji różnic między ludźmi.		59%		26%		8%		7%		70		Wewnątrz organizacji postępujemy zgodnie z takimi samymi wartościami, jakie promujemy na zewnątrz (np. poprzez nasze usługi i komunikację do Klientów).		59%		30%		7%		4%		75		Myślę, że gdybym szukała/-ł nowej pracy, mogłabym/mógłbym ją łatwo znaleźć.		52%		30%		12%		6%

						Średnio w firmie		50%		30%		11%		9%				Średnio w firmie		50%		34%		10%		6%				Średnio w firmie		37%		34%		19%		10%

				72		Rzadko obawiam się utraty pracy.		43%		31%		14%		12%		48		Członkowie Zarządu są wystarczająco widoczni i dostępni dla pracowników.		47%		31%		13%		9%		67		W mojej organizacji panuje atmosfera otwartości i akceptacji różnic między ludźmi.		63%		24%		7%		6%

						Średnio w firmie		36%		30%		16%		18%				Średnio w firmie		40%		31%		15%		14%				Średnio w firmie		50%		30%		11%		9%

				75		Myślę, że gdybym szukała/-ł nowej pracy, mogłabym/mógłbym ją łatwo znaleźć.		44%		34%		15%		7%		62		Uważam, że moje pomysły i propozycje usprawnień są brane pod uwagę.		53%		31%		10%		6%		72		Rzadko obawiam się utraty pracy.		48%		29%		12%		11%

						Średnio w firmie		37%		34%		19%		10%				Średnio w firmie		46%		32%		13%		9%				Średnio w firmie		36%		30%		16%		18%

				61		Wierzę, że moja ostatnia ocena pracy była sprawiedliwa i odzwierciedlała moje wyniki w całym ocenianym okresie.		64%		23%		7%		6%		18		Uważam, że Zarząd składa się ze skutecznych liderów.		54%		30%		9%		7%		61		Wierzę, że moja ostatnia ocena pracy była sprawiedliwa i odzwierciedlała moje wyniki w całym ocenianym okresie.		67%		22%		6%		5%

						Średnio w firmie		57%		26%		9%		8%				Średnio w firmie		47%		32%		11%		10%				Średnio w firmie		57%		26%		9%		8%

				70		Wewnątrz organizacji postępujemy zgodnie z takimi samymi wartościami, jakie promujemy na zewnątrz (np. poprzez nasze usługi i komunikację do Klientów).		57%		31%		7%		5%		67		W mojej organizacji panuje atmosfera otwartości i akceptacji różnic między ludźmi.		57%		28%		9%		6%		65		Organizacja postępuje uczciwie w stosunku do pracowników.		50%		31%		10%		9%

						Średnio w firmie		50%		34%		10%		6%				Średnio w firmie		50%		30%		11%		9%				Średnio w firmie		41%		32%		14%		13%

				48		Członkowie Zarządu są wystarczająco widoczni i dostępni dla pracowników.		46%		30%		13%		11%		61		Wierzę, że moja ostatnia ocena pracy była sprawiedliwa i odzwierciedlała moje wyniki w całym ocenianym okresie.		63%		24%		7%		6%		73		W porównaniu do innych miejsc, w których mogłabym/mógłbym pracować, jestem sprawiedliwie wynagradzana/y.		39%		30%		17%		14%

						Średnio w firmie		40%		31%		15%		14%				Średnio w firmie		57%		26%		9%		8%				Średnio w firmie		31%		31%		21%		17%

				62		Uważam, że moje pomysły i propozycje usprawnień są brane pod uwagę.		52%		31%		10%		7%		28		Zarząd profesjonalnie kieruje organizacją.		58%		29%		7%		6%		62		Uważam, że moje pomysły i propozycje usprawnień są brane pod uwagę.		54%		29%		10%		7%

						Średnio w firmie		46%		32%		13%		9%				Średnio w firmie		52%		31%		10%		7%				Średnio w firmie		46%		32%		13%		9%

				66		Mój przełożony zachęca mnie do wnoszenia pomysłów i sugestii związanych z pracą.		59%		25%		9%		7%		66		Mój przełożony zachęca mnie do wnoszenia pomysłów i sugestii związanych z pracą.		59%		25%		10%		6%		66		Mój przełożony zachęca mnie do wnoszenia pomysłów i sugestii związanych z pracą.		61%		24%		8%		7%

						Średnio w firmie		53%		28%		11%		8%				Średnio w firmie		53%		28%		11%		8%				Średnio w firmie		53%		28%		11%		8%

				73		W porównaniu do innych miejsc, w których mogłabym/mógłbym pracować, jestem sprawiedliwie wynagradzana/y.		36%		30%		20%		14%		19		Dostępne narzędzia oraz zasoby pozwalają mi na efektywne wykonywanie mojej pracy.		52%		32%		10%		6%		70		Wewnątrz organizacji postępujemy zgodnie z takimi samymi wartościami, jakie promujemy na zewnątrz (np. poprzez nasze usługi i komunikację do Klientów).		58%		29%		8%		5%

						Średnio w firmie		31%		31%		21%		17%				Średnio w firmie		47%		30%		12%		11%				Średnio w firmie		50%		34%		10%		6%

				65		Organizacja postępuje uczciwie w stosunku do pracowników.		45%		34%		11%		10%		22		Zarząd traktuje pracowników jako najcenniejszy zasób organizacji.		36%		31%		17%		16%		48		Członkowie Zarządu są wystarczająco widoczni i dostępni dla pracowników.		46%		29%		13%		12%

						Średnio w firmie		41%		32%		14%		13%				Średnio w firmie		31%		29%		19%		21%				Średnio w firmie		40%		31%		15%		14%

				Średnio w firmie - Największa negatywna zmiana w porównaniu do: Średnio w firmie												Kobieta - Największa negatywna zmiana w porównaniu do: Średnio w firmie												Mężczyzna - Największa negatywna zmiana w porównaniu do: Średnio w firmie

				Numer pytania		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Numer pytania		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Numer pytania		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się

				13		Otrzymuję regularną informację zwrotną, która pozwala mi poprawiać wyniki mojej pracy.		47%		28%		14%		11%		64		Wiem, od czego zależne jest moje wynagrodzenie.		56%		23%		12%		9%		26		Świadczenia pozapieniężne, które otrzymuję (np. opieka medyczna, ubezpieczenie, świadczenia rekreacyjne, programy emerytalne itp.), odpowiadają moim potrzebom.		49%		26%		11%		14%

						Średnio w firmie		50%		27%		13%		10%				Średnio w firmie		59%		23%		9%		9%				Średnio w firmie		53%		26%		10%		11%

				34		Ta organizacja oferuje atrakcyjne możliwości rozwoju kariery pracownikom, którzy osiągają ponadprzeciętne wyniki.		38%		28%		19%		15%		14		Mam możliwości rozwoju kariery w organizacji.		33%		27%		22%		18%		13		Otrzymuję regularną informację zwrotną, która pozwala mi poprawiać wyniki mojej pracy.		46%		28%		14%		12%

						Średnio w firmie		41%		27%		17%		15%				Średnio w firmie		35%		26%		19%		20%				Średnio w firmie		50%		27%		13%		10%

				45		Inwestujemy znaczącą ilość czasu i zasobów w rozwój produktów i usług ważnych w przyszłości.		47%		35%		11%		7%		8		Uważam, że moi współpracownicy szanują moje opinie i odczucia.		59%		30%		6%		5%		45		Inwestujemy znaczącą ilość czasu i zasobów w rozwój produktów i usług ważnych w przyszłości.		46%		33%		12%		9%

						Średnio w firmie		49%		36%		9%		6%				Średnio w firmie		61%		27%		7%		5%				Średnio w firmie		49%		36%		9%		6%

				12		Mój przełożony udziela mi wsparcia koniecznego do efektywnej pracy (określa kierunek działania, komunikuje cele, stawia jasne oczekiwania, śledzi postępy, itp.).		55%		25%		10%		10%		59		Radzę sobie ze stresem, jaki związany jest z wykonywaniem mojej pracy.		68%		26%		4%		2%		34		Ta organizacja oferuje atrakcyjne możliwości rozwoju kariery pracownikom, którzy osiągają ponadprzeciętne wyniki.		38%		28%		18%		16%

						Średnio w firmie		57%		25%		9%		9%				Średnio w firmie		70%		23%		4%		3%				Średnio w firmie		41%		27%		17%		15%

				33		Mój przełożony wymaga od swoich podwładnych odpowiedzialności za realizację wyników pracy na najwyższym poziomie.		75%		19%		3%		3%		75		Myślę, że gdybym szukała/-ł nowej pracy, mogłabym/mógłbym ją łatwo znaleźć.		35%		39%		18%		8%		39		Zarząd wskazuje jasny kierunek na przyszłość.		48%		30%		12%		10%

						Średnio w firmie		77%		18%		3%		2%				Średnio w firmie		37%		34%		19%		10%				Średnio w firmie		50%		32%		11%		7%

				8		Uważam, że moi współpracownicy szanują moje opinie i odczucia.		59%		29%		7%		5%		44		Wyniki mojej pracy mają wpływ na wynagrodzenie (pensję oraz świadczenia), jakie otrzymuję.		41%		23%		18%		18%		35		Zarząd już dziś podejmuje odpowiednie działania nakierowane na zapewnienie sukcesu organizacji w przyszłości.		49%		31%		11%		9%

						Średnio w firmie		61%		27%		7%		5%				Średnio w firmie		42%		23%		16%		19%				Średnio w firmie		51%		32%		11%		6%

				39		Zarząd wskazuje jasny kierunek na przyszłość.		49%		31%		11%		9%		54		W naszym dziale/jednostce ponadprzeciętne wyniki i osiągnięcia są adekwatnie doceniane.		35%		31%		19%		15%		33		Mój przełożony wymaga od swoich podwładnych odpowiedzialności za realizację wyników pracy na najwyższym poziomie.		75%		18%		4%		3%

						Średnio w firmie		50%		32%		11%		7%				Średnio w firmie		36%		28%		18%		18%				Średnio w firmie		77%		18%		3%		2%

				26		Świadczenia pozapieniężne, które otrzymuję (np. opieka medyczna, ubezpieczenie, świadczenia rekreacyjne, programy emerytalne itp.), odpowiadają moim potrzebom.		52%		25%		10%		13%		15		Mogę samodzielnie podejmować decyzje niezbędne do dobrego wykonywania mojej pracy.		54%		29%		10%		7%		12		Mój przełożony udziela mi wsparcia koniecznego do efektywnej pracy (określa kierunek działania, komunikuje cele, stawia jasne oczekiwania, śledzi postępy, itp.).		55%		25%		10%		10%

						Średnio w firmie		53%		26%		10%		11%				Średnio w firmie		54%		28%		10%		8%				Średnio w firmie		57%		25%		9%		9%

				64		Wiem, od czego zależne jest moje wynagrodzenie.		58%		22%		10%		10%		13		Otrzymuję regularną informację zwrotną, która pozwala mi poprawiać wyniki mojej pracy.		50%		28%		13%		9%		30		Rozumiem, w jaki sposób postawione mi cele wiążą się z celami organizacji.		62%		26%		8%		4%

						Średnio w firmie		59%		23%		9%		9%				Średnio w firmie		50%		27%		13%		10%				Średnio w firmie		64%		26%		6%		4%

				42		Jestem pewna/pewien, że organizacja osiągnie sukces w przyszłości.		55%		31%		9%		5%		34		Ta organizacja oferuje atrakcyjne możliwości rozwoju kariery pracownikom, którzy osiągają ponadprzeciętne wyniki.		41%		28%		18%		13%		42		Jestem pewna/pewien, że organizacja osiągnie sukces w przyszłości.		55%		30%		9%		6%

						Średnio w firmie		56%		32%		8%		4%				Średnio w firmie		41%		27%		17%		15%				Średnio w firmie		56%		32%		8%		4%

				Średnio w firmie - Największa pozytywna zmiana w porównaniu do: Średnio w Polsce 2013												Kobieta - Największa pozytywna zmiana w porównaniu do: Średnio w Polsce 2013												Mężczyzna - Największa pozytywna zmiana w porównaniu do: Średnio w Polsce 2013

				Numer pytania		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Numer pytania		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Numer pytania		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się

				57		Mój przełożony zauważa oraz docenia mój wkład i osiągnięcia.		53%		26%		11%		10%		26		Świadczenia pozapieniężne, które otrzymuję (np. opieka medyczna, ubezpieczenie, świadczenia rekreacyjne, programy emerytalne itp.), odpowiadają moim potrzebom.		56%		24%		9%		11%		57		Mój przełożony zauważa oraz docenia mój wkład i osiągnięcia.		56%		25%		9%		10%

						Średnio w Polsce 2013		45%		29%		14%		12%				Średnio w Polsce 2013		45%		27%		12%		16%				Średnio w Polsce 2013		45%		29%		14%		12%

				26		Świadczenia pozapieniężne, które otrzymuję (np. opieka medyczna, ubezpieczenie, świadczenia rekreacyjne, programy emerytalne itp.), odpowiadają moim potrzebom.		52%		25%		10%		13%		13		Otrzymuję regularną informację zwrotną, która pozwala mi poprawiać wyniki mojej pracy.		50%		28%		13%		9%		66		Mój przełożony zachęca mnie do wnoszenia pomysłów i sugestii związanych z pracą.		61%		24%		8%		7%

						Średnio w Polsce 2013		45%		27%		12%		16%				Średnio w Polsce 2013		42%		30%		16%		12%				Średnio w Polsce 2013		52%		27%		13%		8%

				66		Mój przełożony zachęca mnie do wnoszenia pomysłów i sugestii związanych z pracą.		59%		25%		9%		7%		57		Mój przełożony zauważa oraz docenia mój wkład i osiągnięcia.		53%		26%		12%		9%		67		W mojej organizacji panuje atmosfera otwartości i akceptacji różnic między ludźmi.		63%		24%		7%		6%

						Średnio w Polsce 2013		52%		27%		13%		8%				Średnio w Polsce 2013		45%		29%		14%		12%				Średnio w Polsce 2013		54%		28%		9%		9%

				56		Mój przełożony wspiera mój rozwój i daje mi wskazówki, w jaki sposób mogę rozwijać swoje umiejętności i kompetencje.		50%		25%		14%		11%		12		Mój przełożony udziela mi wsparcia koniecznego do efektywnej pracy (określa kierunek działania, komunikuje cele, stawia jasne oczekiwania, śledzi postępy, itp.).		58%		24%		9%		9%		75		Myślę, że gdybym szukała/-ł nowej pracy, mogłabym/mógłbym ją łatwo znaleźć.		52%		30%		12%		6%

						Średnio w Polsce 2013		44%		26%		16%		14%				Średnio w Polsce 2013		50%		28%		11%		11%				Średnio w Polsce 2013		43%		34%		15%		8%

				63		Uważam, że mój bezpośredni przełożony jest dla mnie fachowym wsparciem w kwestiach zawodowych.		63%		23%		7%		7%		7		Organizacja motywuje mnie do dawania z siebie więcej, niż określa to zakres moich obowiązków.		43%		24%		18%		15%		74		Sposób bycia i zarządzania mojego przełożonego motywuje mnie i zespół do osiągania lepszych wyników pracy.		54%		26%		11%		9%

						Średnio w Polsce 2013		57%		24%		10%		9%				Średnio w Polsce 2013		36%		26%		19%		19%				Średnio w Polsce 2013		46%		28%		14%		12%

				69		Mój przełożony podejmuje odpowiednie kroki, aby poprawiać wyniki pracy zespołu.		61%		25%		8%		6%		4		Organizacja zachęca mnie do codziennego wykonywania mojej pracy najlepiej, jak potrafię.		50%		29%		12%		9%		65		Organizacja postępuje uczciwie w stosunku do pracowników.		50%		31%		10%		9%

						Średnio w Polsce 2013		55%		28%		10%		7%				Średnio w Polsce 2013		43%		31%		15%		11%				Średnio w Polsce 2013		42%		34%		12%		12%

				74		Sposób bycia i zarządzania mojego przełożonego motywuje mnie i zespół do osiągania lepszych wyników pracy.		51%		28%		12%		9%		66		Mój przełożony zachęca mnie do wnoszenia pomysłów i sugestii związanych z pracą.		59%		25%		10%		6%		61		Wierzę, że moja ostatnia ocena pracy była sprawiedliwa i odzwierciedlała moje wyniki w całym ocenianym okresie.		67%		22%		6%		5%

						Średnio w Polsce 2013		46%		28%		14%		12%				Średnio w Polsce 2013		52%		27%		13%		8%				Średnio w Polsce 2013		59%		25%		9%		7%

				7		Organizacja motywuje mnie do dawania z siebie więcej, niż określa to zakres moich obowiązków.		41%		25%		17%		17%		50		Otrzymuję odpowiednią ilość informacji odnośnie celów biznesowych organizacji.		47%		32%		13%		8%		63		Uważam, że mój bezpośredni przełożony jest dla mnie fachowym wsparciem w kwestiach zawodowych.		65%		21%		7%		7%

						Średnio w Polsce 2013		36%		26%		19%		19%				Średnio w Polsce 2013		41%		32%		15%		12%				Średnio w Polsce 2013		57%		24%		10%		9%

				67		W mojej organizacji panuje atmosfera otwartości i akceptacji różnic między ludźmi.		59%		26%		8%		7%		18		Uważam, że Zarząd składa się ze skutecznych liderów.		54%		30%		9%		7%		53		Wszyscy Członkowie Zarządu mówią jednym głosem o wspólnie podjętych decyzjach.		52%		34%		9%		5%

						Średnio w Polsce 2013		54%		28%		9%		9%				Średnio w Polsce 2013		48%		31%		11%		10%				Średnio w Polsce 2013		44%		38%		11%		7%

				13		Otrzymuję regularną informację zwrotną, która pozwala mi poprawiać wyniki mojej pracy.		47%		28%		14%		11%		56		Mój przełożony wspiera mój rozwój i daje mi wskazówki, w jaki sposób mogę rozwijać swoje umiejętności i kompetencje.		50%		25%		14%		11%		56		Mój przełożony wspiera mój rozwój i daje mi wskazówki, w jaki sposób mogę rozwijać swoje umiejętności i kompetencje.		51%		26%		12%		11%

						Średnio w Polsce 2013		42%		30%		16%		12%				Średnio w Polsce 2013		44%		26%		16%		14%				Średnio w Polsce 2013		44%		26%		16%		14%

				Średnio w firmie - Największa negatywna zmiana w porównaniu do: Średnio w Polsce 2013												Kobieta - Największa negatywna zmiana w porównaniu do: Średnio w Polsce 2013												Mężczyzna - Największa negatywna zmiana w porównaniu do: Średnio w Polsce 2013

				Numer pytania		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Numer pytania		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Numer pytania		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się

				35		Zarząd już dziś podejmuje odpowiednie działania nakierowane na zapewnienie sukcesu organizacji w przyszłości.		51%		31%		10%		8%		75		Myślę, że gdybym szukała/-ł nowej pracy, mogłabym/mógłbym ją łatwo znaleźć.		35%		39%		18%		8%		35		Zarząd już dziś podejmuje odpowiednie działania nakierowane na zapewnienie sukcesu organizacji w przyszłości.		49%		31%		11%		9%

						Średnio w Polsce 2013		54%		32%		8%		6%				Średnio w Polsce 2013		43%		34%		15%		8%				Średnio w Polsce 2013		54%		32%		8%		6%

				42		Jestem pewna/pewien, że organizacja osiągnie sukces w przyszłości.		55%		31%		9%		5%		72		Rzadko obawiam się utraty pracy.		39%		33%		15%		13%		58		Wierzę, iż skutkiem tego badania będzie podjęcie przez organizację odpowiednich działań.		50%		24%		14%		12%

						Średnio w Polsce 2013		57%		32%		8%		3%				Średnio w Polsce 2013		45%		32%		12%		11%				Średnio w Polsce 2013		53%		24%		13%		10%

				72		Rzadko obawiam się utraty pracy.		43%		31%		14%		12%		46		Na podstawie moich doświadczeń uważam, że nasi Klienci są naprawdę zadowoleni z produktów i usług naszej organizacji.		50%		39%		7%		4%		39		Zarząd wskazuje jasny kierunek na przyszłość.		48%		30%		12%		10%

						Średnio w Polsce 2013		45%		32%		12%		11%				Średnio w Polsce 2013		51%		37%		8%		4%				Średnio w Polsce 2013		50%		33%		10%		7%

				41		Zarząd podejmuje trafne decyzje biznesowe.		45%		38%		10%		7%		59		Radzę sobie ze stresem, jaki związany jest z wykonywaniem mojej pracy.		68%		26%		4%		2%		41		Zarząd podejmuje trafne decyzje biznesowe.		45%		36%		10%		9%

						Średnio w Polsce 2013		47%		38%		10%		5%				Średnio w Polsce 2013		69%		24%		4%		3%				Średnio w Polsce 2013		47%		38%		10%		5%

				28		Zarząd profesjonalnie kieruje organizacją.		54%		29%		9%		8%		42		Jestem pewna/pewien, że organizacja osiągnie sukces w przyszłości.		57%		32%		8%		3%		42		Jestem pewna/pewien, że organizacja osiągnie sukces w przyszłości.		55%		30%		9%		6%

						Średnio w Polsce 2013		56%		29%		9%		6%				Średnio w Polsce 2013		57%		32%		8%		3%				Średnio w Polsce 2013		57%		32%		8%		3%

				58		Wierzę, iż skutkiem tego badania będzie podjęcie przez organizację odpowiednich działań.		51%		25%		13%		11%		65		Organizacja postępuje uczciwie w stosunku do pracowników.		42%		37%		12%		9%		28		Zarząd profesjonalnie kieruje organizacją.		54%		28%		10%		8%

						Średnio w Polsce 2013		53%		24%		13%		10%				Średnio w Polsce 2013		42%		34%		12%		12%				Średnio w Polsce 2013		56%		29%		9%		6%

				46		Na podstawie moich doświadczeń uważam, że nasi Klienci są naprawdę zadowoleni z produktów i usług naszej organizacji.		49%		38%		8%		5%		52		Obecna współpraca między różnymi jednostkami organizacyjnymi umożliwia efektywne działanie organizacji.		37%		37%		16%		10%		30		Rozumiem, w jaki sposób postawione mi cele wiążą się z celami organizacji.		62%		26%		8%		4%

						Średnio w Polsce 2013		51%		37%		8%		4%				Średnio w Polsce 2013		36%		38%		16%		10%				Średnio w Polsce 2013		64%		26%		6%		4%

				39		Zarząd wskazuje jasny kierunek na przyszłość.		49%		31%		11%		9%		35		Zarząd już dziś podejmuje odpowiednie działania nakierowane na zapewnienie sukcesu organizacji w przyszłości.		55%		32%		8%		5%		43		Uważam, że budujemy uczciwe i długotrwałe relacje z naszymi partnerami i dostawcami.		55%		30%		9%		6%

						Średnio w Polsce 2013		50%		33%		10%		7%				Średnio w Polsce 2013		54%		32%		8%		6%				Średnio w Polsce 2013		56%		33%		7%		4%

				43		Uważam, że budujemy uczciwe i długotrwałe relacje z naszymi partnerami i dostawcami.		55%		32%		8%		5%		73		W porównaniu do innych miejsc, w których mogłabym/mógłbym pracować, jestem sprawiedliwie wynagradzana/y.		35%		31%		20%		14%		46		Na podstawie moich doświadczeń uważam, że nasi Klienci są naprawdę zadowoleni z produktów i usług naszej organizacji.		50%		36%		9%		5%

						Średnio w Polsce 2013		56%		33%		7%		4%				Średnio w Polsce 2013		34%		31%		19%		16%				Średnio w Polsce 2013		51%		37%		8%		4%

				30		Rozumiem, w jaki sposób postawione mi cele wiążą się z celami organizacji.		63%		26%		7%		4%		14		Mam możliwości rozwoju kariery w organizacji.		33%		27%		22%		18%		45		Inwestujemy znaczącą ilość czasu i zasobów w rozwój produktów i usług ważnych w przyszłości.		46%		33%		12%		9%

						Średnio w Polsce 2013		64%		26%		6%		4%				Średnio w Polsce 2013		32%		27%		20%		21%				Średnio w Polsce 2013		46%		35%		12%		7%

				Średnio w firmie - Największa pozytywna zmiana w porównaniu do: Najlepsi Pracodawcy 2013												Kobieta - Największa pozytywna zmiana w porównaniu do: Najlepsi Pracodawcy 2013												Mężczyzna - Największa pozytywna zmiana w porównaniu do: Najlepsi Pracodawcy 2013

				Numer pytania		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Numer pytania		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Numer pytania		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się

				63		Uważam, że mój bezpośredni przełożony jest dla mnie fachowym wsparciem w kwestiach zawodowych.		63%		23%		7%		7%		33		Mój przełożony wymaga od swoich podwładnych odpowiedzialności za realizację wyników pracy na najwyższym poziomie.		78%		17%		3%		2%		75		Myślę, że gdybym szukała/-ł nowej pracy, mogłabym/mógłbym ją łatwo znaleźć.		52%		30%		12%		6%

						Najlepsi Pracodawcy 2013		65%		22%		7%		6%				Najlepsi Pracodawcy 2013		81%		15%		2%		2%				Najlepsi Pracodawcy 2013		50%		27%		15%		8%

				75		Myślę, że gdybym szukała/-ł nowej pracy, mogłabym/mógłbym ją łatwo znaleźć.		44%		34%		15%		7%		63		Uważam, że mój bezpośredni przełożony jest dla mnie fachowym wsparciem w kwestiach zawodowych.		62%		24%		7%		7%		63		Uważam, że mój bezpośredni przełożony jest dla mnie fachowym wsparciem w kwestiach zawodowych.		65%		21%		7%		7%

						Najlepsi Pracodawcy 2013		50%		27%		15%		8%				Najlepsi Pracodawcy 2013		65%		22%		7%		6%				Najlepsi Pracodawcy 2013		65%		22%		7%		6%

				59		Radzę sobie ze stresem, jaki związany jest z wykonywaniem mojej pracy.		70%		24%		4%		2%		12		Mój przełożony udziela mi wsparcia koniecznego do efektywnej pracy (określa kierunek działania, komunikuje cele, stawia jasne oczekiwania, śledzi postępy, itp.).		58%		24%		9%		9%		59		Radzę sobie ze stresem, jaki związany jest z wykonywaniem mojej pracy.		74%		20%		4%		2%

						Najlepsi Pracodawcy 2013		76%		19%		4%		1%				Najlepsi Pracodawcy 2013		62%		23%		8%		7%				Najlepsi Pracodawcy 2013		76%		19%		4%		1%

				33		Mój przełożony wymaga od swoich podwładnych odpowiedzialności za realizację wyników pracy na najwyższym poziomie.		75%		19%		3%		3%		55		Mój przełożony nie zwleka i reaguje w przypadku niskich wyników lub braku realizacji celów przez pracowników.		64%		26%		5%		5%		60		Poziom zaufania pomiędzy moim przełożonym i mną jest odpowiedni.		69%		21%		5%		5%

						Najlepsi Pracodawcy 2013		81%		15%		2%		2%				Najlepsi Pracodawcy 2013		70%		22%		5%		3%				Najlepsi Pracodawcy 2013		73%		18%		5%		4%

				60		Poziom zaufania pomiędzy moim przełożonym i mną jest odpowiedni.		67%		22%		6%		5%		66		Mój przełożony zachęca mnie do wnoszenia pomysłów i sugestii związanych z pracą.		59%		25%		10%		6%		61		Wierzę, że moja ostatnia ocena pracy była sprawiedliwa i odzwierciedlała moje wyniki w całym ocenianym okresie.		67%		22%		6%		5%

						Najlepsi Pracodawcy 2013		73%		18%		5%		4%				Najlepsi Pracodawcy 2013		65%		23%		8%		4%				Najlepsi Pracodawcy 2013		71%		20%		5%		4%

				69		Mój przełożony podejmuje odpowiednie kroki, aby poprawiać wyniki pracy zespołu.		61%		25%		8%		6%		69		Mój przełożony podejmuje odpowiednie kroki, aby poprawiać wyniki pracy zespołu.		61%		25%		8%		6%		66		Mój przełożony zachęca mnie do wnoszenia pomysłów i sugestii związanych z pracą.		61%		24%		8%		7%

						Najlepsi Pracodawcy 2013		67%		23%		6%		4%				Najlepsi Pracodawcy 2013		67%		23%		6%		4%				Najlepsi Pracodawcy 2013		65%		23%		8%		4%

				66		Mój przełożony zachęca mnie do wnoszenia pomysłów i sugestii związanych z pracą.		59%		25%		9%		7%		60		Poziom zaufania pomiędzy moim przełożonym i mną jest odpowiedni.		66%		22%		7%		5%		57		Mój przełożony zauważa oraz docenia mój wkład i osiągnięcia.		56%		25%		9%		10%

						Najlepsi Pracodawcy 2013		65%		23%		8%		4%				Najlepsi Pracodawcy 2013		73%		18%		5%		4%				Najlepsi Pracodawcy 2013		60%		25%		9%		6%

				55		Mój przełożony nie zwleka i reaguje w przypadku niskich wyników lub braku realizacji celów przez pracowników.		63%		26%		6%		5%		62		Uważam, że moje pomysły i propozycje usprawnień są brane pod uwagę.		53%		31%		10%		6%		69		Mój przełożony podejmuje odpowiednie kroki, aby poprawiać wyniki pracy zespołu.		62%		25%		7%		6%

						Najlepsi Pracodawcy 2013		70%		22%		5%		3%				Najlepsi Pracodawcy 2013		60%		28%		9%		3%				Najlepsi Pracodawcy 2013		67%		23%		6%		4%

				61		Wierzę, że moja ostatnia ocena pracy była sprawiedliwa i odzwierciedlała moje wyniki w całym ocenianym okresie.		64%		23%		7%		6%		26		Świadczenia pozapieniężne, które otrzymuję (np. opieka medyczna, ubezpieczenie, świadczenia rekreacyjne, programy emerytalne itp.), odpowiadają moim potrzebom.		56%		24%		9%		11%		33		Mój przełożony wymaga od swoich podwładnych odpowiedzialności za realizację wyników pracy na najwyższym poziomie.		75%		18%		4%		3%

						Najlepsi Pracodawcy 2013		71%		20%		5%		4%				Najlepsi Pracodawcy 2013		63%		23%		6%		8%				Najlepsi Pracodawcy 2013		81%		15%		2%		2%

				12		Mój przełożony udziela mi wsparcia koniecznego do efektywnej pracy (określa kierunek działania, komunikuje cele, stawia jasne oczekiwania, śledzi postępy, itp.).		55%		25%		10%		10%		57		Mój przełożony zauważa oraz docenia mój wkład i osiągnięcia.		53%		26%		12%		9%		67		W mojej organizacji panuje atmosfera otwartości i akceptacji różnic między ludźmi.		63%		24%		7%		6%

						Najlepsi Pracodawcy 2013		62%		23%		8%		7%				Najlepsi Pracodawcy 2013		60%		25%		9%		6%				Najlepsi Pracodawcy 2013		69%		22%		6%		3%

				Średnio w firmie - Największa negatywna zmiana w porównaniu do: Najlepsi Pracodawcy 2013												Kobieta - Największa negatywna zmiana w porównaniu do: Najlepsi Pracodawcy 2013												Mężczyzna - Największa negatywna zmiana w porównaniu do: Najlepsi Pracodawcy 2013

				Numer pytania		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Numer pytania		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Numer pytania		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się

				38		Jeśli organizacja osiąga dobre wyniki, przekłada się to również na korzyści dla pracowników.		38%		27%		17%		18%		36		Nasza organizacja dotrzymuje obietnic składanych pracownikom.		41%		34%		13%		12%		38		Jeśli organizacja osiąga dobre wyniki, przekłada się to również na korzyści dla pracowników.		38%		26%		17%		19%

						Najlepsi Pracodawcy 2013		63%		23%		9%		5%				Najlepsi Pracodawcy 2013		65%		26%		5%		4%				Najlepsi Pracodawcy 2013		63%		23%		9%		5%

				22		Zarząd traktuje pracowników jako najcenniejszy zasób organizacji.		35%		29%		16%		20%		65		Organizacja postępuje uczciwie w stosunku do pracowników.		42%		37%		12%		9%		22		Zarząd traktuje pracowników jako najcenniejszy zasób organizacji.		36%		28%		15%		21%

						Najlepsi Pracodawcy 2013		59%		25%		9%		7%				Najlepsi Pracodawcy 2013		66%		26%		5%		3%				Najlepsi Pracodawcy 2013		59%		25%		9%		7%

				36		Nasza organizacja dotrzymuje obietnic składanych pracownikom.		41%		32%		12%		15%		22		Zarząd traktuje pracowników jako najcenniejszy zasób organizacji.		36%		31%		17%		16%		41		Zarząd podejmuje trafne decyzje biznesowe.		45%		36%		10%		9%

						Najlepsi Pracodawcy 2013		65%		26%		5%		4%				Najlepsi Pracodawcy 2013		59%		25%		9%		7%				Najlepsi Pracodawcy 2013		68%		25%		5%		2%

				27		Uważam, że nasza organizacja cieszy się dobrą opinią.		58%		28%		8%		6%		38		Jeśli organizacja osiąga dobre wyniki, przekłada się to również na korzyści dla pracowników.		41%		27%		18%		14%		36		Nasza organizacja dotrzymuje obietnic składanych pracownikom.		43%		30%		12%		15%

						Najlepsi Pracodawcy 2013		81%		16%		2%		1%				Najlepsi Pracodawcy 2013		63%		23%		9%		5%				Najlepsi Pracodawcy 2013		65%		26%		5%		4%

				41		Zarząd podejmuje trafne decyzje biznesowe.		45%		38%		10%		7%		10		Moja organizacja jest postrzegana jako jedno z najlepszych miejsc pracy dla osób o podobnych umiejętnościach i doświadczeniu jak moje.		41%		32%		16%		11%		10		Moja organizacja jest postrzegana jako jedno z najlepszych miejsc pracy dla osób o podobnych umiejętnościach i doświadczeniu jak moje.		40%		31%		16%		13%

						Najlepsi Pracodawcy 2013		68%		25%		5%		2%				Najlepsi Pracodawcy 2013		62%		25%		9%		4%				Najlepsi Pracodawcy 2013		62%		25%		9%		4%

				10		Moja organizacja jest postrzegana jako jedno z najlepszych miejsc pracy dla osób o podobnych umiejętnościach i doświadczeniu jak moje.		40%		31%		16%		13%		46		Na podstawie moich doświadczeń uważam, że nasi Klienci są naprawdę zadowoleni z produktów i usług naszej organizacji.		50%		39%		7%		4%		40		Wartości organizacji są zgodne z wartościami, którymi kieruję się w życiu prywatnym.		45%		33%		12%		10%

						Najlepsi Pracodawcy 2013		62%		25%		9%		4%				Najlepsi Pracodawcy 2013		71%		24%		4%		1%				Najlepsi Pracodawcy 2013		67%		25%		5%		3%

				28		Zarząd profesjonalnie kieruje organizacją.		54%		29%		9%		8%		73		W porównaniu do innych miejsc, w których mogłabym/mógłbym pracować, jestem sprawiedliwie wynagradzana/y.		35%		31%		20%		14%		35		Zarząd już dziś podejmuje odpowiednie działania nakierowane na zapewnienie sukcesu organizacji w przyszłości.		49%		31%		11%		9%

						Najlepsi Pracodawcy 2013		76%		18%		3%		3%				Najlepsi Pracodawcy 2013		55%		29%		9%		7%				Najlepsi Pracodawcy 2013		71%		22%		4%		3%

				46		Na podstawie moich doświadczeń uważam, że nasi Klienci są naprawdę zadowoleni z produktów i usług naszej organizacji.		49%		38%		8%		5%		72		Rzadko obawiam się utraty pracy.		39%		33%		15%		13%		28		Zarząd profesjonalnie kieruje organizacją.		54%		28%		10%		8%

						Najlepsi Pracodawcy 2013		71%		24%		4%		1%				Najlepsi Pracodawcy 2013		59%		28%		8%		5%				Najlepsi Pracodawcy 2013		76%		18%		3%		3%

				40		Wartości organizacji są zgodne z wartościami, którymi kieruję się w życiu prywatnym.		46%		32%		12%		10%		52		Obecna współpraca między różnymi jednostkami organizacyjnymi umożliwia efektywne działanie organizacji.		37%		37%		16%		10%		27		Uważam, że nasza organizacja cieszy się dobrą opinią.		59%		27%		8%		6%

						Najlepsi Pracodawcy 2013		67%		25%		5%		3%				Najlepsi Pracodawcy 2013		57%		30%		9%		4%				Najlepsi Pracodawcy 2013		81%		16%		2%		1%

				65		Organizacja postępuje uczciwie w stosunku do pracowników.		45%		34%		11%		10%		40		Wartości organizacji są zgodne z wartościami, którymi kieruję się w życiu prywatnym.		47%		33%		12%		8%		39		Zarząd wskazuje jasny kierunek na przyszłość.		48%		30%		12%		10%

						Najlepsi Pracodawcy 2013		66%		26%		5%		3%				Najlepsi Pracodawcy 2013		67%		25%		5%		3%				Najlepsi Pracodawcy 2013		69%		23%		6%		2%

				Średnio w firmie - Największa pozytywna zmiana w porównaniu do: Średnio w CEE 2013												Kobieta - Największa pozytywna zmiana w porównaniu do: Średnio w CEE 2013												Mężczyzna - Największa pozytywna zmiana w porównaniu do: Średnio w CEE 2013

				Numer pytania		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Numer pytania		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Numer pytania		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się

				59		Radzę sobie ze stresem, jaki związany jest z wykonywaniem mojej pracy.		70%		24%		4%		2%		59		Radzę sobie ze stresem, jaki związany jest z wykonywaniem mojej pracy.		68%		26%		4%		2%		59		Radzę sobie ze stresem, jaki związany jest z wykonywaniem mojej pracy.		74%		20%		4%		2%

						Średnio w CEE 2013		60%		24%		9%		7%				Średnio w CEE 2013		60%		24%		9%		7%				Średnio w CEE 2013		60%		24%		9%		7%

				55		Mój przełożony nie zwleka i reaguje w przypadku niskich wyników lub braku realizacji celów przez pracowników.		63%		26%		6%		5%		55		Mój przełożony nie zwleka i reaguje w przypadku niskich wyników lub braku realizacji celów przez pracowników.		64%		26%		5%		5%		75		Myślę, że gdybym szukała/-ł nowej pracy, mogłabym/mógłbym ją łatwo znaleźć.		52%		30%		12%		6%

						Średnio w CEE 2013		56%		28%		10%		6%				Średnio w CEE 2013		56%		28%		10%		6%				Średnio w CEE 2013		42%		29%		17%		12%

				61		Wierzę, że moja ostatnia ocena pracy była sprawiedliwa i odzwierciedlała moje wyniki w całym ocenianym okresie.		64%		23%		7%		6%		33		Mój przełożony wymaga od swoich podwładnych odpowiedzialności za realizację wyników pracy na najwyższym poziomie.		78%		17%		3%		2%		61		Wierzę, że moja ostatnia ocena pracy była sprawiedliwa i odzwierciedlała moje wyniki w całym ocenianym okresie.		67%		22%		6%		5%

						Średnio w CEE 2013		60%		23%		9%		8%				Średnio w CEE 2013		73%		17%		6%		4%				Średnio w CEE 2013		60%		23%		9%		8%

				75		Myślę, że gdybym szukała/-ł nowej pracy, mogłabym/mógłbym ją łatwo znaleźć.		44%		34%		15%		7%		58		Wierzę, iż skutkiem tego badania będzie podjęcie przez organizację odpowiednich działań.		55%		25%		12%		8%		55		Mój przełożony nie zwleka i reaguje w przypadku niskich wyników lub braku realizacji celów przez pracowników.		63%		26%		6%		5%

						Średnio w CEE 2013		42%		29%		17%		12%				Średnio w CEE 2013		52%		23%		14%		11%				Średnio w CEE 2013		56%		28%		10%		6%

				33		Mój przełożony wymaga od swoich podwładnych odpowiedzialności za realizację wyników pracy na najwyższym poziomie.		75%		19%		3%		3%		61		Wierzę, że moja ostatnia ocena pracy była sprawiedliwa i odzwierciedlała moje wyniki w całym ocenianym okresie.		63%		24%		7%		6%		33		Mój przełożony wymaga od swoich podwładnych odpowiedzialności za realizację wyników pracy na najwyższym poziomie.		75%		18%		4%		3%
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				60		Poziom zaufania pomiędzy moim przełożonym i mną jest odpowiedni.		67%		22%		6%		5%		2		Musiałyby zaistnieć poważne powody, żebym zrezygnowała/ał z pracy w tej organizacji.		61%		23%		8%		8%		60		Poziom zaufania pomiędzy moim przełożonym i mną jest odpowiedni.		69%		21%		5%		5%

						Średnio w CEE 2013		67%		21%		7%		5%				Średnio w CEE 2013		60%		21%		10%		9%				Średnio w CEE 2013		67%		21%		7%		5%

				69		Mój przełożony podejmuje odpowiednie kroki, aby poprawiać wyniki pracy zespołu.		61%		25%		8%		6%		69		Mój przełożony podejmuje odpowiednie kroki, aby poprawiać wyniki pracy zespołu.		61%		25%		8%		6%		67		W mojej organizacji panuje atmosfera otwartości i akceptacji różnic między ludźmi.		63%		24%		7%		6%
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				58		Wierzę, iż skutkiem tego badania będzie podjęcie przez organizację odpowiednich działań.		51%		25%		13%		11%		18		Uważam, że Zarząd składa się ze skutecznych liderów.		54%		30%		9%		7%		69		Mój przełożony podejmuje odpowiednie kroki, aby poprawiać wyniki pracy zespołu.		62%		25%		7%		6%

						Średnio w CEE 2013		52%		23%		14%		11%				Średnio w CEE 2013		55%		25%		11%		9%				Średnio w CEE 2013		61%		24%		9%		6%

				71		Wykonując moją pracę, zdobywam pożyteczną wiedzę i doświadczenie.		70%		22%		5%		3%		24		Moje miejsce/stanowisko pracy jest dostosowane do typu wykonywanej przeze mnie pracy.		69%		23%		5%		3%		51		Jestem na bieżąco informowana/y o większych zmianach wprowadzanych w naszej organizacji.		51%		29%		12%		8%
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				51		Jestem na bieżąco informowana/y o większych zmianach wprowadzanych w naszej organizacji.		49%		31%		12%		8%		71		Wykonując moją pracę, zdobywam pożyteczną wiedzę i doświadczenie.		70%		23%		4%		3%		53		Wszyscy Członkowie Zarządu mówią jednym głosem o wspólnie podjętych decyzjach.		52%		34%		9%		5%
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				37		W naszej organizacji udaje się zatrzymać pracowników, którzy są ważni dla organizacji.		34%		31%		18%		17%		36		Nasza organizacja dotrzymuje obietnic składanych pracownikom.		41%		34%		13%		12%		37		W naszej organizacji udaje się zatrzymać pracowników, którzy są ważni dla organizacji.		34%		32%		18%		16%

						Średnio w CEE 2013		49%		26%		14%		11%				Średnio w CEE 2013		56%		26%		9%		9%				Średnio w CEE 2013		49%		26%		14%		11%

				36		Nasza organizacja dotrzymuje obietnic składanych pracownikom.		41%		32%		12%		15%		11		Moje wynagrodzenie jest odpowiednie do mojego wkładu pracy.		26%		27%		23%		24%		40		Wartości organizacji są zgodne z wartościami, którymi kieruję się w życiu prywatnym.		45%		33%		12%		10%

						Średnio w CEE 2013		56%		26%		9%		9%				Średnio w CEE 2013		40%		24%		18%		18%				Średnio w CEE 2013		59%		26%		9%		6%

				11		Moje wynagrodzenie jest odpowiednie do mojego wkładu pracy.		26%		26%		21%		27%		37		W naszej organizacji udaje się zatrzymać pracowników, którzy są ważni dla organizacji.		35%		30%		18%		17%		36		Nasza organizacja dotrzymuje obietnic składanych pracownikom.		43%		30%		12%		15%
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				27		Uważam, że nasza organizacja cieszy się dobrą opinią.		58%		28%		8%		6%		17		Moja praca daje mi poczucie samorealizacji.		44%		32%		14%		10%		10		Moja organizacja jest postrzegana jako jedno z najlepszych miejsc pracy dla osób o podobnych umiejętnościach i doświadczeniu jak moje.		40%		31%		16%		13%
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				52		Obecna współpraca między różnymi jednostkami organizacyjnymi umożliwia efektywne działanie organizacji.		36%		38%		16%		10%		52		Obecna współpraca między różnymi jednostkami organizacyjnymi umożliwia efektywne działanie organizacji.		37%		37%		16%		10%		27		Uważam, że nasza organizacja cieszy się dobrą opinią.		59%		27%		8%		6%
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				17		Moja praca daje mi poczucie samorealizacji.		44%		31%		14%		11%		40		Wartości organizacji są zgodne z wartościami, którymi kieruję się w życiu prywatnym.		47%		33%		12%		8%		52		Obecna współpraca między różnymi jednostkami organizacyjnymi umożliwia efektywne działanie organizacji.		37%		37%		15%		11%
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				40		Wartości organizacji są zgodne z wartościami, którymi kieruję się w życiu prywatnym.		46%		32%		12%		10%		10		Moja organizacja jest postrzegana jako jedno z najlepszych miejsc pracy dla osób o podobnych umiejętnościach i doświadczeniu jak moje.		41%		32%		16%		11%		11		Moje wynagrodzenie jest odpowiednie do mojego wkładu pracy.		28%		25%		20%		27%

						Średnio w CEE 2013		59%		26%		9%		6%				Średnio w CEE 2013		53%		25%		13%		9%				Średnio w CEE 2013		40%		24%		18%		18%

				10		Moja organizacja jest postrzegana jako jedno z najlepszych miejsc pracy dla osób o podobnych umiejętnościach i doświadczeniu jak moje.		40%		31%		16%		13%		72		Rzadko obawiam się utraty pracy.		39%		33%		15%		13%		17		Moja praca daje mi poczucie samorealizacji.		45%		31%		13%		11%
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				29		Jestem dumna/dumny, że jestem częścią tej organizacji.		52%		31%		10%		7%		9		Moja organizacja zapewnia możliwości rozwoju cennych umiejętności.		46%		29%		14%		11%		9		Moja organizacja zapewnia możliwości rozwoju cennych umiejętności.		45%		28%		14%		13%
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				9		Moja organizacja zapewnia możliwości rozwoju cennych umiejętności.		45%		28%		14%		13%		27		Uważam, że nasza organizacja cieszy się dobrą opinią.		61%		27%		7%		5%		43		Uważam, że budujemy uczciwe i długotrwałe relacje z naszymi partnerami i dostawcami.		55%		30%		9%		6%
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																												Myślę, że gdybym szukała/-ł nowej pracy, mogłabym/mógłbym ją łatwo znaleźć.		Rzadko obawiam się utraty pracy.
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		6		Mając ku temu okazję, mówię innym o zaletach pracy w tej organizacji.		55%		28%		10%		7%		b.d.		b.d.		6		Mając ku temu okazję, mówię innym o zaletach pracy w tej organizacji.		50%		28%		15%		7%		b.d.		b.d.				6		Mając ku temu okazję, mówię innym o zaletach pracy w tej organizacji.		53%		26%		11%		10%		b.d.		b.d.		6		Mając ku temu okazję, mówię innym o zaletach pracy w tej organizacji.		56%		26%		9%		9%		b.d.		b.d.		6		Mając ku temu okazję, mówię innym o zaletach pracy w tej organizacji.		55%		27%		10%		8%		b.d.		b.d.		6		Mając ku temu okazję, mówię innym o zaletach pracy w tej organizacji.		62%		21%		7%		10%		b.d.		b.d.

		3		Bez wahania poleciłabym/łbym moją organizację koleżance/koledze szukającej/mu pracy.		59%		29%		6%		6%		b.d.		b.d.		3		Bez wahania poleciłabym/łbym moją organizację koleżance/koledze szukającej/mu pracy.		50%		31%		11%		8%		b.d.		b.d.				3		Bez wahania poleciłabym/łbym moją organizację koleżance/koledze szukającej/mu pracy.		52%		29%		9%		10%		b.d.		b.d.		3		Bez wahania poleciłabym/łbym moją organizację koleżance/koledze szukającej/mu pracy.		57%		26%		9%		8%		b.d.		b.d.		3		Bez wahania poleciłabym/łbym moją organizację koleżance/koledze szukającej/mu pracy.		58%		24%		11%		7%		b.d.		b.d.		3		Bez wahania poleciłabym/łbym moją organizację koleżance/koledze szukającej/mu pracy.		66%		21%		4%		9%		b.d.		b.d.

		2		Musiałyby zaistnieć poważne powody, żebym zrezygnowała/ał z pracy w tej organizacji.		56%		24%		11%		9%		b.d.		b.d.		2		Musiałyby zaistnieć poważne powody, żebym zrezygnowała/ał z pracy w tej organizacji.		54%		26%		11%		9%		b.d.		b.d.				2		Musiałyby zaistnieć poważne powody, żebym zrezygnowała/ał z pracy w tej organizacji.		61%		23%		8%		8%		b.d.		b.d.		2		Musiałyby zaistnieć poważne powody, żebym zrezygnowała/ał z pracy w tej organizacji.		66%		22%		6%		6%		b.d.		b.d.		2		Musiałyby zaistnieć poważne powody, żebym zrezygnowała/ał z pracy w tej organizacji.		73%		15%		5%		7%		b.d.		b.d.		2		Musiałyby zaistnieć poważne powody, żebym zrezygnowała/ał z pracy w tej organizacji.		80%		11%		3%		6%		b.d.		b.d.

		5		Rzadko myślę o odejściu z tej organizacji do innej organizacji.		54%		23%		12%		11%		b.d.		b.d.		5		Rzadko myślę o odejściu z tej organizacji do innej organizacji.		47%		25%		14%		14%		b.d.		b.d.				5		Rzadko myślę o odejściu z tej organizacji do innej organizacji.		52%		23%		11%		14%		b.d.		b.d.		5		Rzadko myślę o odejściu z tej organizacji do innej organizacji.		58%		23%		9%		10%		b.d.		b.d.		5		Rzadko myślę o odejściu z tej organizacji do innej organizacji.		65%		17%		8%		10%		b.d.		b.d.		5		Rzadko myślę o odejściu z tej organizacji do innej organizacji.		77%		9%		6%		8%		b.d.		b.d.

		4		Organizacja zachęca mnie do codziennego wykonywania mojej pracy najlepiej, jak potrafię.		51%		30%		11%		8%		b.d.		b.d.		4		Organizacja zachęca mnie do codziennego wykonywania mojej pracy najlepiej, jak potrafię.		45%		33%		14%		8%		b.d.		b.d.				4		Organizacja zachęca mnie do codziennego wykonywania mojej pracy najlepiej, jak potrafię.		47%		29%		14%		10%		b.d.		b.d.		4		Organizacja zachęca mnie do codziennego wykonywania mojej pracy najlepiej, jak potrafię.		53%		28%		10%		9%		b.d.		b.d.		4		Organizacja zachęca mnie do codziennego wykonywania mojej pracy najlepiej, jak potrafię.		61%		24%		6%		9%		b.d.		b.d.		4		Organizacja zachęca mnie do codziennego wykonywania mojej pracy najlepiej, jak potrafię.		71%		17%		3%		9%		b.d.		b.d.

		7		Organizacja motywuje mnie do dawania z siebie więcej, niż określa to zakres moich obowiązków.		41%		28%		18%		13%		b.d.		b.d.		7		Organizacja motywuje mnie do dawania z siebie więcej, niż określa to zakres moich obowiązków.		40%		24%		20%		16%		b.d.		b.d.				7		Organizacja motywuje mnie do dawania z siebie więcej, niż określa to zakres moich obowiązków.		39%		26%		19%		16%		b.d.		b.d.		7		Organizacja motywuje mnie do dawania z siebie więcej, niż określa to zakres moich obowiązków.		46%		26%		15%		13%		b.d.		b.d.		7		Organizacja motywuje mnie do dawania z siebie więcej, niż określa to zakres moich obowiązków.		49%		24%		15%		12%		b.d.		b.d.		7		Organizacja motywuje mnie do dawania z siebie więcej, niż określa to zakres moich obowiązków.		61%		15%		7%		17%		b.d.		b.d.

		Numer pytania		Pytanie		6		5		4		3		2		1		Numer pytania		Pytanie		6		5		4		3		2		1				Numer pytania		Pytanie		6		5		4		3		2		1		Numer pytania		Pytanie		6		5		4		3		2		1		Numer pytania		Pytanie		6		5		4		3		2		1		Numer pytania		Pytanie		6		5		4		3		2		1

		3_np		Bez wahania poleciłabym/łbym moją firmę koleżance/koledze szukającej/mu pracy.		27%		32%		29%		6%		4%		2%		3_np		Bez wahania poleciłabym/łbym moją firmę koleżance/koledze szukającej/mu pracy.		20%		30%		31%		11%		6%		2%				3_np		Bez wahania poleciłabym/łbym moją firmę koleżance/koledze szukającej/mu pracy.		22%		30%		29%		9%		7%		3%		3_np		Bez wahania poleciłabym/łbym moją firmę koleżance/koledze szukającej/mu pracy.		23%		34%		26%		9%		6%		2%		3_np		Bez wahania poleciłabym/łbym moją firmę koleżance/koledze szukającej/mu pracy.		21%		37%		24%		11%		5%		2%		3_np		Bez wahania poleciłabym/łbym moją firmę koleżance/koledze szukającej/mu pracy.		34%		32%		21%		4%		7%		2%

		Wymiar		Stabilność		Średnio w firmie												Wymiar		Stabilność		Średnio w firmie														Wymiar		Stabilność		Średnio w firmie												Wymiar		Stabilność		Średnio w firmie												Wymiar		Stabilność		Średnio w firmie												Wymiar		Stabilność		Średnio w firmie

		Numer pytania		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ		Numer pytania		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ				Numer pytania		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ		Numer pytania		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ		Numer pytania		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ		Numer pytania		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ

		32		Pozyskujemy do naszej organizacji takich pracowników, którzy są potrzebni do realizacji celów biznesowych.		55%		34%		8%		3%		22%		-26%		32		Pozyskujemy do naszej organizacji takich pracowników, którzy są potrzebni do realizacji celów biznesowych.		51%		32%		11%		6%		27%		-24%				32		Pozyskujemy do naszej organizacji takich pracowników, którzy są potrzebni do realizacji celów biznesowych.		45%		38%		9%		8%		23%		-18%		32		Pozyskujemy do naszej organizacji takich pracowników, którzy są potrzebni do realizacji celów biznesowych.		48%		35%		10%		7%		25%		-22%		32		Pozyskujemy do naszej organizacji takich pracowników, którzy są potrzebni do realizacji celów biznesowych.		45%		36%		13%		6%		23%		-19%		32		Pozyskujemy do naszej organizacji takich pracowników, którzy są potrzebni do realizacji celów biznesowych.		61%		21%		9%		9%		23%		-33%

		37		W naszej organizacji udaje się zatrzymać pracowników, którzy są ważni dla organizacji.		41%		31%		15%		13%		30%		-19%		37		W naszej organizacji udaje się zatrzymać pracowników, którzy są ważni dla organizacji.		33%		28%		20%		19%		38%		-16%				37		W naszej organizacji udaje się zatrzymać pracowników, którzy są ważni dla organizacji.		31%		30%		20%		19%		36%		-16%		37		W naszej organizacji udaje się zatrzymać pracowników, którzy są ważni dla organizacji.		32%		33%		18%		17%		32%		-15%		37		W naszej organizacji udaje się zatrzymać pracowników, którzy są ważni dla organizacji.		41%		33%		14%		12%		28%		-19%		37		W naszej organizacji udaje się zatrzymać pracowników, którzy są ważni dla organizacji.		53%		26%		8%		13%		27%		-30%

		42		Jestem pewna/pewien, że organizacja osiągnie sukces w przyszłości.		62%		29%		6%		3%		20%		-29%		42		Jestem pewna/pewien, że organizacja osiągnie sukces w przyszłości.		59%		31%		8%		2%		23%		-26%				42		Jestem pewna/pewien, że organizacja osiągnie sukces w przyszłości.		56%		33%		7%		4%		23%		-26%		42		Jestem pewna/pewien, że organizacja osiągnie sukces w przyszłości.		57%		31%		8%		4%		23%		-27%		42		Jestem pewna/pewien, że organizacja osiągnie sukces w przyszłości.		56%		33%		8%		3%		19%		-25%		42		Jestem pewna/pewien, że organizacja osiągnie sukces w przyszłości.		64%		24%		7%		5%		23%		-42%

		43		Uważam, że budujemy uczciwe i długotrwałe relacje z naszymi partnerami i dostawcami.		60%		33%		4%		3%		20%		-26%		43		Uważam, że budujemy uczciwe i długotrwałe relacje z naszymi partnerami i dostawcami.		60%		31%		5%		4%		21%		-26%				43		Uważam, że budujemy uczciwe i długotrwałe relacje z naszymi partnerami i dostawcami.		56%		33%		7%		4%		22%		-26%		43		Uważam, że budujemy uczciwe i długotrwałe relacje z naszymi partnerami i dostawcami.		58%		32%		6%		4%		22%		-28%		43		Uważam, że budujemy uczciwe i długotrwałe relacje z naszymi partnerami i dostawcami.		58%		32%		6%		4%		21%		-30%		43		Uważam, że budujemy uczciwe i długotrwałe relacje z naszymi partnerami i dostawcami.		65%		29%		2%		4%		21%		-37%

		45		Inwestujemy znaczącą ilość czasu i zasobów w rozwój produktów i usług ważnych w przyszłości.		53%		39%		5%		3%		23%		-24%		45		Inwestujemy znaczącą ilość czasu i zasobów w rozwój produktów i usług ważnych w przyszłości.		50%		36%		10%		4%		26%		-21%				45		Inwestujemy znaczącą ilość czasu i zasobów w rozwój produktów i usług ważnych w przyszłości.		48%		37%		10%		5%		25%		-21%		45		Inwestujemy znaczącą ilość czasu i zasobów w rozwój produktów i usług ważnych w przyszłości.		51%		36%		8%		5%		23%		-19%		45		Inwestujemy znaczącą ilość czasu i zasobów w rozwój produktów i usług ważnych w przyszłości.		50%		38%		8%		4%		24%		-21%		45		Inwestujemy znaczącą ilość czasu i zasobów w rozwój produktów i usług ważnych w przyszłości.		66%		20%		6%		8%		20%		-39%

		46		Na podstawie moich doświadczeń uważam, że nasi Klienci są naprawdę zadowoleni z produktów i usług naszej organizacji.		51%		37%		7%		5%		25%		-24%		46		Na podstawie moich doświadczeń uważam, że nasi Klienci są naprawdę zadowoleni z produktów i usług naszej organizacji.		50%		38%		7%		5%		23%		-18%				46		Na podstawie moich doświadczeń uważam, że nasi Klienci są naprawdę zadowoleni z produktów i usług naszej organizacji.		47%		41%		7%		5%		22%		-20%		46		Na podstawie moich doświadczeń uważam, że nasi Klienci są naprawdę zadowoleni z produktów i usług naszej organizacji.		50%		39%		7%		4%		21%		-20%		46		Na podstawie moich doświadczeń uważam, że nasi Klienci są naprawdę zadowoleni z produktów i usług naszej organizacji.		55%		35%		5%		5%		18%		-25%		46		Na podstawie moich doświadczeń uważam, że nasi Klienci są naprawdę zadowoleni z produktów i usług naszej organizacji.		65%		28%		3%		4%		16%		-27%

		72		Rzadko obawiam się utraty pracy.		43%		34%		13%		10%		15%		-13%		72		Rzadko obawiam się utraty pracy.		45%		30%		13%		12%		16%		-12%				72		Rzadko obawiam się utraty pracy.		40%		33%		14%		13%		20%		-16%		72		Rzadko obawiam się utraty pracy.		36%		34%		17%		13%		18%		-11%		72		Rzadko obawiam się utraty pracy.		30%		35%		18%		17%		19%		-9%		72		Rzadko obawiam się utraty pracy.		39%		30%		15%		16%		20%		-6%

		Wymiar		Zarząd		Średnio w firmie												Wymiar		Zarząd		Średnio w firmie														Wymiar		Zarząd		Średnio w firmie												Wymiar		Zarząd		Średnio w firmie												Wymiar		Zarząd		Średnio w firmie												Wymiar		Zarząd		Średnio w firmie
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		18		Uważam, że Zarząd składa się ze skutecznych liderów.		57%		32%		6%		5%		20%		-25%		18		Uważam, że Zarząd składa się ze skutecznych liderów.		54%		30%		10%		6%		21%		-23%				18		Uważam, że Zarząd składa się ze skutecznych liderów.		51%		33%		8%		8%		26%		-26%		18		Uważam, że Zarząd składa się ze skutecznych liderów.		51%		32%		9%		8%		25%		-25%		18		Uważam, że Zarząd składa się ze skutecznych liderów.		54%		29%		8%		9%		23%		-24%		18		Uważam, że Zarząd składa się ze skutecznych liderów.		65%		19%		5%		11%		24%		-44%

		22		Zarząd traktuje pracowników jako najcenniejszy zasób organizacji.		42%		32%		14%		12%		32%		-24%		22		Zarząd traktuje pracowników jako najcenniejszy zasób organizacji.		34%		30%		19%		17%		36%		-18%				22		Zarząd traktuje pracowników jako najcenniejszy zasób organizacji.		34%		32%		17%		17%		38%		-19%		22		Zarząd traktuje pracowników jako najcenniejszy zasób organizacji.		35%		32%		17%		16%		35%		-19%		22		Zarząd traktuje pracowników jako najcenniejszy zasób organizacji.		38%		31%		16%		15%		31%		-17%		22		Zarząd traktuje pracowników jako najcenniejszy zasób organizacji.		51%		27%		7%		15%		26%		-27%

		28		Zarząd profesjonalnie kieruje organizacją.		62%		29%		5%		4%		20%		-29%		28		Zarząd profesjonalnie kieruje organizacją.		60%		29%		7%		4%		23%		-29%				28		Zarząd profesjonalnie kieruje organizacją.		56%		30%		8%		6%		23%		-27%		28		Zarząd profesjonalnie kieruje organizacją.		54%		31%		8%		7%		25%		-27%		28		Zarząd profesjonalnie kieruje organizacją.		57%		30%		6%		7%		21%		-24%		28		Zarząd profesjonalnie kieruje organizacją.		69%		17%		6%		8%		22%		-49%

		31		Zarząd komunikuje się w sposób szczery i otwarty.		53%		30%		10%		7%		20%		-21%		31		Zarząd komunikuje się w sposób szczery i otwarty.		49%		31%		13%		7%		27%		-22%				31		Zarząd komunikuje się w sposób szczery i otwarty.		47%		30%		14%		9%		24%		-20%		31		Zarząd komunikuje się w sposób szczery i otwarty.		46%		32%		13%		9%		26%		-21%		31		Zarząd komunikuje się w sposób szczery i otwarty.		44%		33%		12%		11%		26%		-20%		31		Zarząd komunikuje się w sposób szczery i otwarty.		62%		19%		7%		12%		21%		-34%

		35		Zarząd już dziś podejmuje odpowiednie działania nakierowane na zapewnienie sukcesu organizacji w przyszłości.		61%		29%		6%		4%		20%		-27%		35		Zarząd już dziś podejmuje odpowiednie działania nakierowane na zapewnienie sukcesu organizacji w przyszłości.		57%		31%		7%		5%		23%		-25%				35		Zarząd już dziś podejmuje odpowiednie działania nakierowane na zapewnienie sukcesu organizacji w przyszłości.		51%		35%		8%		6%		25%		-23%		35		Zarząd już dziś podejmuje odpowiednie działania nakierowane na zapewnienie sukcesu organizacji w przyszłości.		54%		32%		8%		6%		23%		-23%		35		Zarząd już dziś podejmuje odpowiednie działania nakierowane na zapewnienie sukcesu organizacji w przyszłości.		51%		36%		7%		6%		24%		-22%		35		Zarząd już dziś podejmuje odpowiednie działania nakierowane na zapewnienie sukcesu organizacji w przyszłości.		67%		21%		6%		6%		20%		-41%

		39		Zarząd wskazuje jasny kierunek na przyszłość.		57%		31%		8%		4%		21%		-24%		39		Zarząd wskazuje jasny kierunek na przyszłość.		55%		33%		8%		4%		21%		-21%				39		Zarząd wskazuje jasny kierunek na przyszłość.		52%		32%		10%		6%		23%		-24%		39		Zarząd wskazuje jasny kierunek na przyszłość.		52%		31%		10%		7%		23%		-23%		39		Zarząd wskazuje jasny kierunek na przyszłość.		47%		37%		8%		8%		22%		-20%		39		Zarząd wskazuje jasny kierunek na przyszłość.		61%		25%		5%		9%		21%		-32%

		41		Zarząd podejmuje trafne decyzje biznesowe.		50%		41%		5%		4%		22%		-20%		41		Zarząd podejmuje trafne decyzje biznesowe.		51%		39%		7%		3%		26%		-20%				41		Zarząd podejmuje trafne decyzje biznesowe.		47%		41%		7%		5%		25%		-19%		41		Zarząd podejmuje trafne decyzje biznesowe.		47%		38%		9%		6%		25%		-19%		41		Zarząd podejmuje trafne decyzje biznesowe.		47%		39%		8%		6%		25%		-19%		41		Zarząd podejmuje trafne decyzje biznesowe.		63%		24%		8%		5%		22%		-34%

		48		Członkowie Zarządu są wystarczająco widoczni i dostępni dla pracowników.		43%		36%		14%		7%		21%		-12%		48		Członkowie Zarządu są wystarczająco widoczni i dostępni dla pracowników.		47%		29%		15%		9%		21%		-15%				48		Członkowie Zarządu są wystarczająco widoczni i dostępni dla pracowników.		44%		33%		14%		9%		21%		-17%		48		Członkowie Zarządu są wystarczająco widoczni i dostępni dla pracowników.		47%		32%		13%		8%		20%		-13%		48		Członkowie Zarządu są wystarczająco widoczni i dostępni dla pracowników.		44%		37%		10%		9%		25%		-15%		48		Członkowie Zarządu są wystarczająco widoczni i dostępni dla pracowników.		62%		20%		9%		9%		20%		-15%

		49		Duże procesy zmian w naszej organizacji są dobrze prowadzone, pozwalając nam osiągać lepsze wyniki.		41%		44%		11%		4%		28%		-17%		49		Duże procesy zmian w naszej organizacji są dobrze prowadzone, pozwalając nam osiągać lepsze wyniki.		40%		38%		14%		8%		30%		-18%				49		Duże procesy zmian w naszej organizacji są dobrze prowadzone, pozwalając nam osiągać lepsze wyniki.		35%		41%		16%		8%		29%		-16%		49		Duże procesy zmian w naszej organizacji są dobrze prowadzone, pozwalając nam osiągać lepsze wyniki.		40%		41%		12%		7%		27%		-15%		49		Duże procesy zmian w naszej organizacji są dobrze prowadzone, pozwalając nam osiągać lepsze wyniki.		39%		41%		14%		6%		28%		-13%		49		Duże procesy zmian w naszej organizacji są dobrze prowadzone, pozwalając nam osiągać lepsze wyniki.		56%		31%		7%		6%		20%		-13%

		53		Wszyscy Członkowie Zarządu mówią jednym głosem o wspólnie podjętych decyzjach.		47%		44%		6%		3%		19%		-16%		53		Wszyscy Członkowie Zarządu mówią jednym głosem o wspólnie podjętych decyzjach.		50%		39%		7%		4%		20%		-17%				53		Wszyscy Członkowie Zarządu mówią jednym głosem o wspólnie podjętych decyzjach.		47%		39%		7%		7%		20%		-19%		53		Wszyscy Członkowie Zarządu mówią jednym głosem o wspólnie podjętych decyzjach.		50%		37%		8%		5%		21%		-18%		53		Wszyscy Członkowie Zarządu mówią jednym głosem o wspólnie podjętych decyzjach.		47%		36%		11%		6%		24%		-19%		53		Wszyscy Członkowie Zarządu mówią jednym głosem o wspólnie podjętych decyzjach.		59%		24%		7%		10%		19%		-15%

		58		Wierzę, iż skutkiem tego badania będzie podjęcie przez organizację odpowiednich działań.		62%		23%		8%		7%		15%		-24%		58		Wierzę, iż skutkiem tego badania będzie podjęcie przez organizację odpowiednich działań.		57%		23%		12%		8%		17%		-21%				58		Wierzę, iż skutkiem tego badania będzie podjęcie przez organizację odpowiednich działań.		51%		26%		14%		9%		20%		-25%		58		Wierzę, iż skutkiem tego badania będzie podjęcie przez organizację odpowiednich działań.		54%		27%		12%		7%		19%		-23%		58		Wierzę, iż skutkiem tego badania będzie podjęcie przez organizację odpowiednich działań.		56%		29%		9%		6%		18%		-23%		58		Wierzę, iż skutkiem tego badania będzie podjęcie przez organizację odpowiednich działań.		65%		21%		7%		7%		17%		-26%

		65		Organizacja postępuje uczciwie w stosunku do pracowników.		47%		34%		11%		8%		32%		-26%		65		Organizacja postępuje uczciwie w stosunku do pracowników.		42%		37%		11%		10%		35%		-22%				65		Organizacja postępuje uczciwie w stosunku do pracowników.		42%		35%		13%		10%		31%		-23%		65		Organizacja postępuje uczciwie w stosunku do pracowników.		44%		37%		11%		8%		31%		-22%		65		Organizacja postępuje uczciwie w stosunku do pracowników.		42%		40%		10%		8%		33%		-19%		65		Organizacja postępuje uczciwie w stosunku do pracowników.		57%		25%		7%		11%		25%		-17%
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		12		Mój przełożony udziela mi wsparcia koniecznego do efektywnej pracy (określa kierunek działania, komunikuje cele, stawia jasne oczekiwania, śledzi postępy, itp.).		66%		22%		6%		6%		14%		-28%		12		Mój przełożony udziela mi wsparcia koniecznego do efektywnej pracy (określa kierunek działania, komunikuje cele, stawia jasne oczekiwania, śledzi postępy, itp.).		56%		25%		9%		10%		18%		-22%				12		Mój przełożony udziela mi wsparcia koniecznego do efektywnej pracy (określa kierunek działania, komunikuje cele, stawia jasne oczekiwania, śledzi postępy, itp.).		56%		24%		10%		10%		19%		-25%		12		Mój przełożony udziela mi wsparcia koniecznego do efektywnej pracy (określa kierunek działania, komunikuje cele, stawia jasne oczekiwania, śledzi postępy, itp.).		56%		25%		10%		9%		22%		-28%		12		Mój przełożony udziela mi wsparcia koniecznego do efektywnej pracy (określa kierunek działania, komunikuje cele, stawia jasne oczekiwania, śledzi postępy, itp.).		61%		22%		10%		7%		18%		-28%		12		Mój przełożony udziela mi wsparcia koniecznego do efektywnej pracy (określa kierunek działania, komunikuje cele, stawia jasne oczekiwania, śledzi postępy, itp.).		61%		23%		4%		12%		23%		-36%

		55		Mój przełożony nie zwleka i reaguje w przypadku niskich wyników lub braku realizacji celów przez pracowników.		69%		24%		4%		3%		13%		-24%		55		Mój przełożony nie zwleka i reaguje w przypadku niskich wyników lub braku realizacji celów przez pracowników.		63%		26%		6%		5%		14%		-20%				55		Mój przełożony nie zwleka i reaguje w przypadku niskich wyników lub braku realizacji celów przez pracowników.		64%		26%		5%		5%		15%		-26%		55		Mój przełożony nie zwleka i reaguje w przypadku niskich wyników lub braku realizacji celów przez pracowników.		65%		25%		5%		5%		15%		-24%		55		Mój przełożony nie zwleka i reaguje w przypadku niskich wyników lub braku realizacji celów przez pracowników.		63%		30%		4%		3%		20%		-22%		55		Mój przełożony nie zwleka i reaguje w przypadku niskich wyników lub braku realizacji celów przez pracowników.		70%		26%		2%		2%		14%		-12%

		56		Mój przełożony wspiera mój rozwój i daje mi wskazówki, w jaki sposób mogę rozwijać swoje umiejętności i kompetencje.		57%		21%		14%		8%		16%		-20%		56		Mój przełożony wspiera mój rozwój i daje mi wskazówki, w jaki sposób mogę rozwijać swoje umiejętności i kompetencje.		52%		23%		14%		11%		21%		-21%				56		Mój przełożony wspiera mój rozwój i daje mi wskazówki, w jaki sposób mogę rozwijać swoje umiejętności i kompetencje.		47%		27%		13%		13%		23%		-23%		56		Mój przełożony wspiera mój rozwój i daje mi wskazówki, w jaki sposób mogę rozwijać swoje umiejętności i kompetencje.		50%		26%		14%		10%		22%		-22%		56		Mój przełożony wspiera mój rozwój i daje mi wskazówki, w jaki sposób mogę rozwijać swoje umiejętności i kompetencje.		49%		32%		11%		8%		23%		-18%		56		Mój przełożony wspiera mój rozwój i daje mi wskazówki, w jaki sposób mogę rozwijać swoje umiejętności i kompetencje.		54%		35%		5%		6%		17%		-11%

		57		Mój przełożony zauważa oraz docenia mój wkład i osiągnięcia.		59%		24%		9%		8%		15%		-23%		57		Mój przełożony zauważa oraz docenia mój wkład i osiągnięcia.		54%		25%		11%		10%		20%		-21%				57		Mój przełożony zauważa oraz docenia mój wkład i osiągnięcia.		49%		29%		12%		10%		21%		-24%		57		Mój przełożony zauważa oraz docenia mój wkład i osiągnięcia.		54%		26%		11%		9%		22%		-26%		57		Mój przełożony zauważa oraz docenia mój wkład i osiągnięcia.		48%		34%		10%		8%		19%		-19%		57		Mój przełożony zauważa oraz docenia mój wkład i osiągnięcia.		51%		29%		8%		12%		16%		-10%

		60		Poziom zaufania pomiędzy moim przełożonym i mną jest odpowiedni.		70%		19%		5%		6%		15%		-32%		60		Poziom zaufania pomiędzy moim przełożonym i mną jest odpowiedni.		67%		21%		6%		6%		14%		-26%				60		Poziom zaufania pomiędzy moim przełożonym i mną jest odpowiedni.		63%		25%		7%		5%		15%		-28%		60		Poziom zaufania pomiędzy moim przełożonym i mną jest odpowiedni.		65%		23%		7%		5%		18%		-29%		60		Poziom zaufania pomiędzy moim przełożonym i mną jest odpowiedni.		68%		23%		4%		5%		14%		-25%		60		Poziom zaufania pomiędzy moim przełożonym i mną jest odpowiedni.		67%		24%		2%		7%		17%		-12%

		63		Uważam, że mój bezpośredni przełożony jest dla mnie fachowym wsparciem w kwestiach zawodowych.		70%		19%		5%		6%		16%		-33%		63		Uważam, że mój bezpośredni przełożony jest dla mnie fachowym wsparciem w kwestiach zawodowych.		62%		24%		6%		8%		15%		-21%				63		Uważam, że mój bezpośredni przełożony jest dla mnie fachowym wsparciem w kwestiach zawodowych.		61%		24%		7%		8%		15%		-26%		63		Uważam, że mój bezpośredni przełożony jest dla mnie fachowym wsparciem w kwestiach zawodowych.		62%		23%		8%		7%		17%		-26%		63		Uważam, że mój bezpośredni przełożony jest dla mnie fachowym wsparciem w kwestiach zawodowych.		63%		24%		7%		6%		13%		-17%		63		Uważam, że mój bezpośredni przełożony jest dla mnie fachowym wsparciem w kwestiach zawodowych.		63%		23%		6%		8%		18%		-14%

		66		Mój przełożony zachęca mnie do wnoszenia pomysłów i sugestii związanych z pracą.		60%		22%		11%		7%		18%		-25%		66		Mój przełożony zachęca mnie do wnoszenia pomysłów i sugestii związanych z pracą.		58%		27%		9%		6%		19%		-24%				66		Mój przełożony zachęca mnie do wnoszenia pomysłów i sugestii związanych z pracą.		59%		24%		11%		6%		19%		-29%		66		Mój przełożony zachęca mnie do wnoszenia pomysłów i sugestii związanych z pracą.		60%		24%		10%		6%		21%		-29%		66		Mój przełożony zachęca mnie do wnoszenia pomysłów i sugestii związanych z pracą.		57%		27%		11%		5%		18%		-21%		66		Mój przełożony zachęca mnie do wnoszenia pomysłów i sugestii związanych z pracą.		61%		24%		6%		9%		21%		-18%

		69		Mój przełożony podejmuje odpowiednie kroki, aby poprawiać wyniki pracy zespołu.		67%		24%		6%		3%		17%		-30%		69		Mój przełożony podejmuje odpowiednie kroki, aby poprawiać wyniki pracy zespołu.		61%		24%		9%		6%		19%		-27%				69		Mój przełożony podejmuje odpowiednie kroki, aby poprawiać wyniki pracy zespołu.		59%		26%		9%		6%		18%		-28%		69		Mój przełożony podejmuje odpowiednie kroki, aby poprawiać wyniki pracy zespołu.		61%		24%		9%		6%		20%		-27%		69		Mój przełożony podejmuje odpowiednie kroki, aby poprawiać wyniki pracy zespołu.		67%		24%		5%		4%		16%		-26%		69		Mój przełożony podejmuje odpowiednie kroki, aby poprawiać wyniki pracy zespołu.		73%		18%		1%		8%		17%		-18%

		74		Sposób bycia i zarządzania mojego przełożonego motywuje mnie i zespół do osiągania lepszych wyników pracy.		58%		26%		8%		8%		24%		-29%		74		Sposób bycia i zarządzania mojego przełożonego motywuje mnie i zespół do osiągania lepszych wyników pracy.		52%		27%		11%		10%		26%		-26%				74		Sposób bycia i zarządzania mojego przełożonego motywuje mnie i zespół do osiągania lepszych wyników pracy.		48%		29%		13%		10%		25%		-24%		74		Sposób bycia i zarządzania mojego przełożonego motywuje mnie i zespół do osiągania lepszych wyników pracy.		52%		28%		12%		8%		27%		-26%		74		Sposób bycia i zarządzania mojego przełożonego motywuje mnie i zespół do osiągania lepszych wyników pracy.		50%		33%		10%		7%		22%		-16%		74		Sposób bycia i zarządzania mojego przełożonego motywuje mnie i zespół do osiągania lepszych wyników pracy.		60%		22%		4%		14%		19%		-13%

		Wymiar		Współpracownicy		Średnio w firmie												Wymiar		Współpracownicy		Średnio w firmie														Wymiar		Współpracownicy		Średnio w firmie												Wymiar		Współpracownicy		Średnio w firmie												Wymiar		Współpracownicy		Średnio w firmie												Wymiar		Współpracownicy		Średnio w firmie

		Numer pytania		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ		Numer pytania		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ				Numer pytania		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ		Numer pytania		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ		Numer pytania		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ		Numer pytania		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ

		8		Uważam, że moi współpracownicy szanują moje opinie i odczucia.		60%		29%		6%		5%		11%		-16%		8		Uważam, że moi współpracownicy szanują moje opinie i odczucia.		60%		31%		5%		4%		16%		-24%				8		Uważam, że moi współpracownicy szanują moje opinie i odczucia.		59%		29%		7%		5%		16%		-24%		8		Uważam, że moi współpracownicy szanują moje opinie i odczucia.		58%		30%		7%		5%		20%		-27%		8		Uważam, że moi współpracownicy szanują moje opinie i odczucia.		60%		28%		7%		5%		14%		-20%		8		Uważam, że moi współpracownicy szanują moje opinie i odczucia.		63%		24%		7%		6%		23%		-39%

		Wymiar		Orientacja na ludzi		Średnio w firmie												Wymiar		Orientacja na ludzi		Średnio w firmie														Wymiar		Orientacja na ludzi		Średnio w firmie												Wymiar		Orientacja na ludzi		Średnio w firmie												Wymiar		Orientacja na ludzi		Średnio w firmie												Wymiar		Orientacja na ludzi		Średnio w firmie

		Numer pytania		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ		Numer pytania		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ				Numer pytania		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ		Numer pytania		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ		Numer pytania		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ		Numer pytania		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ

		22		Zarząd traktuje pracowników jako najcenniejszy zasób organizacji.		42%		32%		14%		12%		32%		-24%		22		Zarząd traktuje pracowników jako najcenniejszy zasób organizacji.		34%		30%		19%		17%		36%		-18%				22		Zarząd traktuje pracowników jako najcenniejszy zasób organizacji.		34%		32%		17%		17%		38%		-19%		22		Zarząd traktuje pracowników jako najcenniejszy zasób organizacji.		35%		32%		17%		16%		35%		-19%		22		Zarząd traktuje pracowników jako najcenniejszy zasób organizacji.		38%		31%		16%		15%		31%		-17%		22		Zarząd traktuje pracowników jako najcenniejszy zasób organizacji.		51%		27%		7%		15%		26%		-27%

		36		Nasza organizacja dotrzymuje obietnic składanych pracownikom.		44%		34%		12%		10%		31%		-22%		36		Nasza organizacja dotrzymuje obietnic składanych pracownikom.		37%		35%		15%		13%		37%		-18%				36		Nasza organizacja dotrzymuje obietnic składanych pracownikom.		37%		37%		12%		14%		34%		-19%		36		Nasza organizacja dotrzymuje obietnic składanych pracownikom.		43%		34%		12%		11%		29%		-20%		36		Nasza organizacja dotrzymuje obietnic składanych pracownikom.		42%		35%		11%		12%		29%		-20%		36		Nasza organizacja dotrzymuje obietnic składanych pracownikom.		59%		18%		11%		12%		28%		-38%

		37		W naszej organizacji udaje się zatrzymać pracowników, którzy są ważni dla organizacji.		41%		31%		15%		13%		30%		-19%		37		W naszej organizacji udaje się zatrzymać pracowników, którzy są ważni dla organizacji.		33%		28%		20%		19%		38%		-16%				37		W naszej organizacji udaje się zatrzymać pracowników, którzy są ważni dla organizacji.		31%		30%		20%		19%		36%		-16%		37		W naszej organizacji udaje się zatrzymać pracowników, którzy są ważni dla organizacji.		32%		33%		18%		17%		32%		-15%		37		W naszej organizacji udaje się zatrzymać pracowników, którzy są ważni dla organizacji.		41%		33%		14%		12%		28%		-19%		37		W naszej organizacji udaje się zatrzymać pracowników, którzy są ważni dla organizacji.		53%		26%		8%		13%		27%		-30%

		65		Organizacja postępuje uczciwie w stosunku do pracowników.		47%		34%		11%		8%		32%		-26%		65		Organizacja postępuje uczciwie w stosunku do pracowników.		42%		37%		11%		10%		35%		-22%				65		Organizacja postępuje uczciwie w stosunku do pracowników.		42%		35%		13%		10%		31%		-23%		65		Organizacja postępuje uczciwie w stosunku do pracowników.		44%		37%		11%		8%		31%		-22%		65		Organizacja postępuje uczciwie w stosunku do pracowników.		42%		40%		10%		8%		33%		-19%		65		Organizacja postępuje uczciwie w stosunku do pracowników.		57%		25%		7%		11%		25%		-17%

		67		W mojej organizacji panuje atmosfera otwartości i akceptacji różnic między ludźmi.		69%		22%		5%		4%		19%		-34%		67		W mojej organizacji panuje atmosfera otwartości i akceptacji różnic między ludźmi.		63%		25%		7%		5%		17%		-24%				67		W mojej organizacji panuje atmosfera otwartości i akceptacji różnic między ludźmi.		53%		31%		9%		7%		17%		-20%		67		W mojej organizacji panuje atmosfera otwartości i akceptacji różnic między ludźmi.		51%		32%		10%		7%		25%		-23%		67		W mojej organizacji panuje atmosfera otwartości i akceptacji różnic między ludźmi.		49%		32%		11%		8%		20%		-16%		67		W mojej organizacji panuje atmosfera otwartości i akceptacji różnic między ludźmi.		58%		25%		7%		10%		22%		-17%

		Wymiar		Zadania		Średnio w firmie												Wymiar		Zadania		Średnio w firmie														Wymiar		Zadania		Średnio w firmie												Wymiar		Zadania		Średnio w firmie												Wymiar		Zadania		Średnio w firmie												Wymiar		Zadania		Średnio w firmie

		Numer pytania		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ		Numer pytania		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ				Numer pytania		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ		Numer pytania		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ		Numer pytania		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ		Numer pytania		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ

		21		Naprawdę lubię swoje codzienne zadania.		52%		34%		8%		6%		28%		-30%		21		Naprawdę lubię swoje codzienne zadania.		55%		33%		8%		4%		23%		-28%				21		Naprawdę lubię swoje codzienne zadania.		57%		32%		7%		4%		22%		-29%		21		Naprawdę lubię swoje codzienne zadania.		64%		28%		5%		3%		18%		-32%		21		Naprawdę lubię swoje codzienne zadania.		69%		25%		4%		2%		15%		-33%		21		Naprawdę lubię swoje codzienne zadania.		71%		24%		1%		4%		17%		-43%

		Wymiar		Samorealizacja		Średnio w firmie												Wymiar		Samorealizacja		Średnio w firmie														Wymiar		Samorealizacja		Średnio w firmie												Wymiar		Samorealizacja		Średnio w firmie												Wymiar		Samorealizacja		Średnio w firmie												Wymiar		Samorealizacja		Średnio w firmie

		Numer pytania		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ		Numer pytania		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ				Numer pytania		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ		Numer pytania		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ		Numer pytania		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ		Numer pytania		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ

		17		Moja praca daje mi poczucie samorealizacji.		41%		32%		15%		12%		31%		-22%		17		Moja praca daje mi poczucie samorealizacji.		41%		33%		16%		10%		32%		-22%				17		Moja praca daje mi poczucie samorealizacji.		43%		30%		16%		11%		32%		-24%		17		Moja praca daje mi poczucie samorealizacji.		48%		31%		13%		8%		31%		-28%		17		Moja praca daje mi poczucie samorealizacji.		51%		31%		11%		7%		26%		-25%		17		Moja praca daje mi poczucie samorealizacji.		64%		23%		7%		6%		26%		-44%

		62		Uważam, że moje pomysły i propozycje usprawnień są brane pod uwagę.		51%		35%		7%		7%		19%		-21%		62		Uważam, że moje pomysły i propozycje usprawnień są brane pod uwagę.		55%		31%		9%		5%		21%		-22%				62		Uważam, że moje pomysły i propozycje usprawnień są brane pod uwagę.		51%		31%		12%		6%		22%		-25%		62		Uważam, że moje pomysły i propozycje usprawnień są brane pod uwagę.		56%		27%		11%		6%		22%		-27%		62		Uważam, że moje pomysły i propozycje usprawnień są brane pod uwagę.		49%		36%		9%		6%		21%		-15%		62		Uważam, że moje pomysły i propozycje usprawnień są brane pod uwagę.		60%		22%		10%		8%		17%		-19%

		66		Mój przełożony zachęca mnie do wnoszenia pomysłów i sugestii związanych z pracą.		60%		22%		11%		7%		18%		-25%		66		Mój przełożony zachęca mnie do wnoszenia pomysłów i sugestii związanych z pracą.		58%		27%		9%		6%		19%		-24%				66		Mój przełożony zachęca mnie do wnoszenia pomysłów i sugestii związanych z pracą.		59%		24%		11%		6%		19%		-29%		66		Mój przełożony zachęca mnie do wnoszenia pomysłów i sugestii związanych z pracą.		60%		24%		10%		6%		21%		-29%		66		Mój przełożony zachęca mnie do wnoszenia pomysłów i sugestii związanych z pracą.		57%		27%		11%		5%		18%		-21%		66		Mój przełożony zachęca mnie do wnoszenia pomysłów i sugestii związanych z pracą.		61%		24%		6%		9%		21%		-18%

		Wymiar		Autonomia		Średnio w firmie												Wymiar		Autonomia		Średnio w firmie														Wymiar		Autonomia		Średnio w firmie												Wymiar		Autonomia		Średnio w firmie												Wymiar		Autonomia		Średnio w firmie												Wymiar		Autonomia		Średnio w firmie

		Numer pytania		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ		Numer pytania		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ				Numer pytania		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ		Numer pytania		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ		Numer pytania		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ		Numer pytania		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ

		15		Mogę samodzielnie podejmować decyzje niezbędne do dobrego wykonywania mojej pracy.		54%		31%		9%		6%		18%		-21%		15		Mogę samodzielnie podejmować decyzje niezbędne do dobrego wykonywania mojej pracy.		53%		32%		10%		5%		20%		-23%				15		Mogę samodzielnie podejmować decyzje niezbędne do dobrego wykonywania mojej pracy.		51%		31%		10%		8%		22%		-23%		15		Mogę samodzielnie podejmować decyzje niezbędne do dobrego wykonywania mojej pracy.		57%		27%		9%		7%		20%		-26%		15		Mogę samodzielnie podejmować decyzje niezbędne do dobrego wykonywania mojej pracy.		57%		23%		12%		8%		18%		-24%		15		Mogę samodzielnie podejmować decyzje niezbędne do dobrego wykonywania mojej pracy.		62%		21%		8%		9%		24%		-40%

		Wymiar		Zasoby		Średnio w firmie												Wymiar		Zasoby		Średnio w firmie														Wymiar		Zasoby		Średnio w firmie												Wymiar		Zasoby		Średnio w firmie												Wymiar		Zasoby		Średnio w firmie												Wymiar		Zasoby		Średnio w firmie

		Numer pytania		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ		Numer pytania		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ				Numer pytania		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ		Numer pytania		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ		Numer pytania		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ		Numer pytania		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ

		19		Dostępne narzędzia oraz zasoby pozwalają mi na efektywne wykonywanie mojej pracy.		58%		29%		7%		6%		22%		-30%		19		Dostępne narzędzia oraz zasoby pozwalają mi na efektywne wykonywanie mojej pracy.		51%		32%		11%		6%		22%		-22%				19		Dostępne narzędzia oraz zasoby pozwalają mi na efektywne wykonywanie mojej pracy.		49%		33%		11%		7%		22%		-21%		19		Dostępne narzędzia oraz zasoby pozwalają mi na efektywne wykonywanie mojej pracy.		52%		31%		11%		6%		21%		-23%		19		Dostępne narzędzia oraz zasoby pozwalają mi na efektywne wykonywanie mojej pracy.		54%		30%		9%		7%		23%		-27%		19		Dostępne narzędzia oraz zasoby pozwalają mi na efektywne wykonywanie mojej pracy.		65%		24%		6%		5%		20%		-38%

		Wymiar		Procesy		Średnio w firmie												Wymiar		Procesy		Średnio w firmie														Wymiar		Procesy		Średnio w firmie												Wymiar		Procesy		Średnio w firmie												Wymiar		Procesy		Średnio w firmie												Wymiar		Procesy		Średnio w firmie

		Numer pytania		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ		Numer pytania		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ				Numer pytania		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ		Numer pytania		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ		Numer pytania		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ		Numer pytania		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ

		23		Obowiązujące w organizacji procesy i procedury pozwalają mi na efektywną pracę.		45%		42%		8%		5%		26%		-21%		23		Obowiązujące w organizacji procesy i procedury pozwalają mi na efektywną pracę.		36%		43%		13%		8%		33%		-19%				23		Obowiązujące w organizacji procesy i procedury pozwalają mi na efektywną pracę.		37%		38%		16%		9%		30%		-17%		23		Obowiązujące w organizacji procesy i procedury pozwalają mi na efektywną pracę.		36%		41%		13%		10%		29%		-16%		23		Obowiązujące w organizacji procesy i procedury pozwalają mi na efektywną pracę.		43%		39%		10%		8%		27%		-19%		23		Obowiązujące w organizacji procesy i procedury pozwalają mi na efektywną pracę.		57%		30%		5%		8%		27%		-35%

		52		Obecna współpraca między różnymi jednostkami organizacyjnymi umożliwia efektywne działanie organizacji.		46%		40%		8%		6%		23%		-20%		52		Obecna współpraca między różnymi jednostkami organizacyjnymi umożliwia efektywne działanie organizacji.		39%		37%		14%		10%		28%		-17%				52		Obecna współpraca między różnymi jednostkami organizacyjnymi umożliwia efektywne działanie organizacji.		33%		37%		19%		11%		26%		-15%		52		Obecna współpraca między różnymi jednostkami organizacyjnymi umożliwia efektywne działanie organizacji.		35%		38%		17%		10%		27%		-14%		52		Obecna współpraca między różnymi jednostkami organizacyjnymi umożliwia efektywne działanie organizacji.		40%		39%		14%		7%		25%		-15%		52		Obecna współpraca między różnymi jednostkami organizacyjnymi umożliwia efektywne działanie organizacji.		50%		34%		5%		11%		22%		-18%

		Wymiar		Adekwatność płacy		Średnio w firmie												Wymiar		Adekwatność płacy		Średnio w firmie														Wymiar		Adekwatność płacy		Średnio w firmie												Wymiar		Adekwatność płacy		Średnio w firmie												Wymiar		Adekwatność płacy		Średnio w firmie												Wymiar		Adekwatność płacy		Średnio w firmie

		Numer pytania		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ		Numer pytania		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ				Numer pytania		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ		Numer pytania		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ		Numer pytania		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ		Numer pytania		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ

		11		Moje wynagrodzenie jest odpowiednie do mojego wkładu pracy.		23%		30%		21%		26%		31%		-9%		11		Moje wynagrodzenie jest odpowiednie do mojego wkładu pracy.		21%		26%		25%		28%		35%		-9%				11		Moje wynagrodzenie jest odpowiednie do mojego wkładu pracy.		25%		28%		23%		24%		30%		-10%		11		Moje wynagrodzenie jest odpowiednie do mojego wkładu pracy.		30%		28%		22%		20%		30%		-13%		11		Moje wynagrodzenie jest odpowiednie do mojego wkładu pracy.		28%		25%		23%		24%		31%		-13%		11		Moje wynagrodzenie jest odpowiednie do mojego wkładu pracy.		42%		22%		17%		19%		25%		-19%

		44		Wyniki mojej pracy mają wpływ na wynagrodzenie (pensję oraz świadczenia), jakie otrzymuję.		46%		19%		16%		19%		22%		-17%		44		Wyniki mojej pracy mają wpływ na wynagrodzenie (pensję oraz świadczenia), jakie otrzymuję.		38%		20%		19%		23%		28%		-14%				44		Wyniki mojej pracy mają wpływ na wynagrodzenie (pensję oraz świadczenia), jakie otrzymuję.		39%		25%		19%		17%		26%		-18%		44		Wyniki mojej pracy mają wpływ na wynagrodzenie (pensję oraz świadczenia), jakie otrzymuję.		46%		24%		16%		14%		23%		-19%		44		Wyniki mojej pracy mają wpływ na wynagrodzenie (pensję oraz świadczenia), jakie otrzymuję.		42%		27%		18%		13%		24%		-17%		44		Wyniki mojej pracy mają wpływ na wynagrodzenie (pensję oraz świadczenia), jakie otrzymuję.		55%		22%		9%		14%		26%		-29%

		64		Wiem, od czego zależne jest moje wynagrodzenie.		59%		22%		12%		7%		17%		-24%		64		Wiem, od czego zależne jest moje wynagrodzenie.		51%		24%		13%		12%		20%		-20%				64		Wiem, od czego zależne jest moje wynagrodzenie.		57%		22%		11%		10%		16%		-24%		64		Wiem, od czego zależne jest moje wynagrodzenie.		63%		21%		8%		8%		17%		-28%		64		Wiem, od czego zależne jest moje wynagrodzenie.		62%		21%		10%		7%		16%		-20%		64		Wiem, od czego zależne jest moje wynagrodzenie.		59%		23%		8%		10%		16%		-15%

		73		W porównaniu do innych miejsc, w których mogłabym/mógłbym pracować, jestem sprawiedliwie wynagradzana/y.		36%		33%		20%		11%		30%		-14%		73		W porównaniu do innych miejsc, w których mogłabym/mógłbym pracować, jestem sprawiedliwie wynagradzana/y.		30%		31%		25%		14%		34%		-13%				73		W porównaniu do innych miejsc, w których mogłabym/mógłbym pracować, jestem sprawiedliwie wynagradzana/y.		36%		31%		19%		14%		28%		-17%		73		W porównaniu do innych miejsc, w których mogłabym/mógłbym pracować, jestem sprawiedliwie wynagradzana/y.		38%		32%		18%		12%		29%		-16%		73		W porównaniu do innych miejsc, w których mogłabym/mógłbym pracować, jestem sprawiedliwie wynagradzana/y.		41%		27%		21%		11%		26%		-15%		73		W porównaniu do innych miejsc, w których mogłabym/mógłbym pracować, jestem sprawiedliwie wynagradzana/y.		57%		18%		9%		16%		26%		-18%

		Wymiar		Świadczenia		Średnio w firmie												Wymiar		Świadczenia		Średnio w firmie														Wymiar		Świadczenia		Średnio w firmie												Wymiar		Świadczenia		Średnio w firmie												Wymiar		Świadczenia		Średnio w firmie												Wymiar		Świadczenia		Średnio w firmie

		Numer pytania		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ		Numer pytania		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ				Numer pytania		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ		Numer pytania		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ		Numer pytania		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ		Numer pytania		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ

		26		Świadczenia pozapieniężne, które otrzymuję (np. opieka medyczna, ubezpieczenie, świadczenia rekreacyjne, programy emerytalne itp.), odpowiadają moim potrzebom.		57%		21%		9%		13%		16%		-22%		26		Świadczenia pozapieniężne, które otrzymuję (np. opieka medyczna, ubezpieczenie, świadczenia rekreacyjne, programy emerytalne itp.), odpowiadają moim potrzebom.		55%		23%		10%		12%		16%		-19%				26		Świadczenia pozapieniężne, które otrzymuję (np. opieka medyczna, ubezpieczenie, świadczenia rekreacyjne, programy emerytalne itp.), odpowiadają moim potrzebom.		56%		24%		9%		11%		14%		-18%		26		Świadczenia pozapieniężne, które otrzymuję (np. opieka medyczna, ubezpieczenie, świadczenia rekreacyjne, programy emerytalne itp.), odpowiadają moim potrzebom.		58%		23%		10%		9%		16%		-22%		26		Świadczenia pozapieniężne, które otrzymuję (np. opieka medyczna, ubezpieczenie, świadczenia rekreacyjne, programy emerytalne itp.), odpowiadają moim potrzebom.		49%		28%		13%		10%		19%		-18%		26		Świadczenia pozapieniężne, które otrzymuję (np. opieka medyczna, ubezpieczenie, świadczenia rekreacyjne, programy emerytalne itp.), odpowiadają moim potrzebom.		67%		14%		3%		16%		17%		-33%

		Wymiar		Uznanie		Średnio w firmie												Wymiar		Uznanie		Średnio w firmie														Wymiar		Uznanie		Średnio w firmie												Wymiar		Uznanie		Średnio w firmie												Wymiar		Uznanie		Średnio w firmie												Wymiar		Uznanie		Średnio w firmie

		Numer pytania		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ		Numer pytania		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ				Numer pytania		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ		Numer pytania		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ		Numer pytania		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ		Numer pytania		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ

		20		Czuję się odpowiednio doceniana/ny (pozafinansowo) za moje osiągnięcia.		45%		30%		13%		12%		31%		-25%		20		Czuję się odpowiednio doceniana/ny (pozafinansowo) za moje osiągnięcia.		39%		30%		17%		14%		31%		-20%				20		Czuję się odpowiednio doceniana/ny (pozafinansowo) za moje osiągnięcia.		38%		29%		17%		16%		33%		-20%		20		Czuję się odpowiednio doceniana/ny (pozafinansowo) za moje osiągnięcia.		39%		30%		17%		14%		31%		-20%		20		Czuję się odpowiednio doceniana/ny (pozafinansowo) za moje osiągnięcia.		41%		29%		17%		13%		28%		-20%		20		Czuję się odpowiednio doceniana/ny (pozafinansowo) za moje osiągnięcia.		54%		25%		8%		13%		29%		-33%

		Wymiar		Kariera		Średnio w firmie												Wymiar		Kariera		Średnio w firmie														Wymiar		Kariera		Średnio w firmie												Wymiar		Kariera		Średnio w firmie												Wymiar		Kariera		Średnio w firmie												Wymiar		Kariera		Średnio w firmie

		Numer pytania		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ		Numer pytania		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ				Numer pytania		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ		Numer pytania		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ		Numer pytania		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ		Numer pytania		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ

		14		Mam możliwości rozwoju kariery w organizacji.		42%		29%		15%		14%		29%		-20%		14		Mam możliwości rozwoju kariery w organizacji.		33%		30%		19%		18%		33%		-17%				14		Mam możliwości rozwoju kariery w organizacji.		31%		27%		22%		20%		36%		-16%		14		Mam możliwości rozwoju kariery w organizacji.		32%		26%		23%		19%		35%		-16%		14		Mam możliwości rozwoju kariery w organizacji.		34%		27%		21%		18%		30%		-15%		14		Mam możliwości rozwoju kariery w organizacji.		45%		23%		15%		17%		21%		-16%

		34		Ta organizacja oferuje atrakcyjne możliwości rozwoju kariery pracownikom, którzy osiągają ponadprzeciętne wyniki.		48%		25%		17%		10%		26%		-21%		34		Ta organizacja oferuje atrakcyjne możliwości rozwoju kariery pracownikom, którzy osiągają ponadprzeciętne wyniki.		41%		26%		18%		15%		35%		-21%				34		Ta organizacja oferuje atrakcyjne możliwości rozwoju kariery pracownikom, którzy osiągają ponadprzeciętne wyniki.		35%		31%		21%		13%		33%		-17%		34		Ta organizacja oferuje atrakcyjne możliwości rozwoju kariery pracownikom, którzy osiągają ponadprzeciętne wyniki.		41%		29%		18%		12%		29%		-19%		34		Ta organizacja oferuje atrakcyjne możliwości rozwoju kariery pracownikom, którzy osiągają ponadprzeciętne wyniki.		45%		32%		14%		9%		27%		-19%		34		Ta organizacja oferuje atrakcyjne możliwości rozwoju kariery pracownikom, którzy osiągają ponadprzeciętne wyniki.		55%		24%		12%		9%		19%		-25%

		Wymiar		Rozwój pracownika		Średnio w firmie												Wymiar		Rozwój pracownika		Średnio w firmie														Wymiar		Rozwój pracownika		Średnio w firmie												Wymiar		Rozwój pracownika		Średnio w firmie												Wymiar		Rozwój pracownika		Średnio w firmie												Wymiar		Rozwój pracownika		Średnio w firmie

		Numer pytania		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ		Numer pytania		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ				Numer pytania		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ		Numer pytania		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ		Numer pytania		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ		Numer pytania		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ

		9		Moja organizacja zapewnia możliwości rozwoju cennych umiejętności.		51%		29%		11%		9%		24%		-25%		9		Moja organizacja zapewnia możliwości rozwoju cennych umiejętności.		45%		28%		16%		11%		31%		-25%				9		Moja organizacja zapewnia możliwości rozwoju cennych umiejętności.		43%		30%		15%		12%		33%		-25%		9		Moja organizacja zapewnia możliwości rozwoju cennych umiejętności.		46%		31%		12%		11%		29%		-25%		9		Moja organizacja zapewnia możliwości rozwoju cennych umiejętności.		48%		28%		14%		10%		27%		-24%		9		Moja organizacja zapewnia możliwości rozwoju cennych umiejętności.		65%		20%		5%		10%		21%		-40%

		56		Mój przełożony wspiera mój rozwój i daje mi wskazówki, w jaki sposób mogę rozwijać swoje umiejętności i kompetencje.		57%		21%		14%		8%		16%		-20%		56		Mój przełożony wspiera mój rozwój i daje mi wskazówki, w jaki sposób mogę rozwijać swoje umiejętności i kompetencje.		52%		23%		14%		11%		21%		-21%				56		Mój przełożony wspiera mój rozwój i daje mi wskazówki, w jaki sposób mogę rozwijać swoje umiejętności i kompetencje.		47%		27%		13%		13%		23%		-23%		56		Mój przełożony wspiera mój rozwój i daje mi wskazówki, w jaki sposób mogę rozwijać swoje umiejętności i kompetencje.		50%		26%		14%		10%		22%		-22%		56		Mój przełożony wspiera mój rozwój i daje mi wskazówki, w jaki sposób mogę rozwijać swoje umiejętności i kompetencje.		49%		32%		11%		8%		23%		-18%		56		Mój przełożony wspiera mój rozwój i daje mi wskazówki, w jaki sposób mogę rozwijać swoje umiejętności i kompetencje.		54%		35%		5%		6%		17%		-11%

		68		Szkolenia, w których uczestniczyłam/łem są przydatne w codziennej pracy.		59%		27%		7%		7%		13%		-20%		68		Szkolenia, w których uczestniczyłam/łem są przydatne w codziennej pracy.		57%		28%		8%		7%		17%		-20%				68		Szkolenia, w których uczestniczyłam/łem są przydatne w codziennej pracy.		58%		28%		7%		7%		13%		-21%		68		Szkolenia, w których uczestniczyłam/łem są przydatne w codziennej pracy.		61%		29%		6%		4%		14%		-24%		68		Szkolenia, w których uczestniczyłam/łem są przydatne w codziennej pracy.		64%		27%		4%		5%		11%		-21%		68		Szkolenia, w których uczestniczyłam/łem są przydatne w codziennej pracy.		67%		25%		5%		3%		10%		-13%

		71		Wykonując moją pracę, zdobywam pożyteczną wiedzę i doświadczenie.		69%		23%		5%		3%		17%		-33%		71		Wykonując moją pracę, zdobywam pożyteczną wiedzę i doświadczenie.		69%		23%		5%		3%		16%		-30%				71		Wykonując moją pracę, zdobywam pożyteczną wiedzę i doświadczenie.		68%		25%		4%		3%		16%		-35%		71		Wykonując moją pracę, zdobywam pożyteczną wiedzę i doświadczenie.		72%		23%		3%		2%		15%		-34%		71		Wykonując moją pracę, zdobywam pożyteczną wiedzę i doświadczenie.		76%		18%		3%		3%		15%		-38%		71		Wykonując moją pracę, zdobywam pożyteczną wiedzę i doświadczenie.		76%		16%		1%		7%		18%		-31%

		Wymiar		Informacja zwrotna		Średnio w firmie												Wymiar		Informacja zwrotna		Średnio w firmie														Wymiar		Informacja zwrotna		Średnio w firmie												Wymiar		Informacja zwrotna		Średnio w firmie												Wymiar		Informacja zwrotna		Średnio w firmie												Wymiar		Informacja zwrotna		Średnio w firmie

		Numer pytania		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ		Numer pytania		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ				Numer pytania		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ		Numer pytania		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ		Numer pytania		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ		Numer pytania		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ

		13		Otrzymuję regularną informację zwrotną, która pozwala mi poprawiać wyniki mojej pracy.		59%		24%		9%		8%		17%		-23%		13		Otrzymuję regularną informację zwrotną, która pozwala mi poprawiać wyniki mojej pracy.		49%		29%		12%		10%		21%		-21%				13		Otrzymuję regularną informację zwrotną, która pozwala mi poprawiać wyniki mojej pracy.		48%		27%		15%		10%		23%		-21%		13		Otrzymuję regularną informację zwrotną, która pozwala mi poprawiać wyniki mojej pracy.		50%		29%		12%		9%		26%		-26%		13		Otrzymuję regularną informację zwrotną, która pozwala mi poprawiać wyniki mojej pracy.		52%		29%		10%		9%		21%		-21%		13		Otrzymuję regularną informację zwrotną, która pozwala mi poprawiać wyniki mojej pracy.		56%		28%		5%		11%		25%		-31%

		30		Rozumiem, w jaki sposób postawione mi cele wiążą się z celami organizacji.		68%		25%		4%		3%		13%		-25%		30		Rozumiem, w jaki sposób postawione mi cele wiążą się z celami organizacji.		65%		26%		6%		3%		17%		-27%				30		Rozumiem, w jaki sposób postawione mi cele wiążą się z celami organizacji.		62%		27%		6%		5%		19%		-30%		30		Rozumiem, w jaki sposób postawione mi cele wiążą się z celami organizacji.		67%		25%		4%		4%		18%		-35%		30		Rozumiem, w jaki sposób postawione mi cele wiążą się z celami organizacji.		68%		25%		5%		2%		17%		-31%		30		Rozumiem, w jaki sposób postawione mi cele wiążą się z celami organizacji.		78%		14%		4%		4%		14%		-52%

		33		Mój przełożony wymaga od swoich podwładnych odpowiedzialności za realizację wyników pracy na najwyższym poziomie.		81%		16%		2%		1%		9%		-30%		33		Mój przełożony wymaga od swoich podwładnych odpowiedzialności za realizację wyników pracy na najwyższym poziomie.		78%		17%		3%		2%		11%		-31%				33		Mój przełożony wymaga od swoich podwładnych odpowiedzialności za realizację wyników pracy na najwyższym poziomie.		76%		19%		3%		2%		11%		-34%		33		Mój przełożony wymaga od swoich podwładnych odpowiedzialności za realizację wyników pracy na najwyższym poziomie.		78%		17%		3%		2%		11%		-39%		33		Mój przełożony wymaga od swoich podwładnych odpowiedzialności za realizację wyników pracy na najwyższym poziomie.		79%		17%		3%		1%		10%		-36%		33		Mój przełożony wymaga od swoich podwładnych odpowiedzialności za realizację wyników pracy na najwyższym poziomie.		81%		15%		2%		2%		8%		-33%

		38		Jeśli organizacja osiąga dobre wyniki, przekłada się to również na korzyści dla pracowników.		42%		27%		20%		11%		32%		-21%		38		Jeśli organizacja osiąga dobre wyniki, przekłada się to również na korzyści dla pracowników.		37%		27%		20%		16%		34%		-18%				38		Jeśli organizacja osiąga dobre wyniki, przekłada się to również na korzyści dla pracowników.		38%		28%		19%		15%		31%		-19%		38		Jeśli organizacja osiąga dobre wyniki, przekłada się to również na korzyści dla pracowników.		43%		26%		16%		15%		27%		-20%		38		Jeśli organizacja osiąga dobre wyniki, przekłada się to również na korzyści dla pracowników.		41%		29%		16%		14%		26%		-18%		38		Jeśli organizacja osiąga dobre wyniki, przekłada się to również na korzyści dla pracowników.		54%		23%		6%		17%		28%		-32%

		50		Otrzymuję odpowiednią ilość informacji odnośnie celów biznesowych organizacji.		44%		34%		14%		8%		17%		-15%		50		Otrzymuję odpowiednią ilość informacji odnośnie celów biznesowych organizacji.		47%		33%		13%		7%		22%		-17%				50		Otrzymuję odpowiednią ilość informacji odnośnie celów biznesowych organizacji.		43%		36%		13%		8%		22%		-18%		50		Otrzymuję odpowiednią ilość informacji odnośnie celów biznesowych organizacji.		49%		32%		12%		7%		21%		-20%		50		Otrzymuję odpowiednią ilość informacji odnośnie celów biznesowych organizacji.		48%		31%		14%		7%		29%		-22%		50		Otrzymuję odpowiednią ilość informacji odnośnie celów biznesowych organizacji.		55%		29%		6%		10%		24%		-20%

		54		W naszym dziale/jednostce ponadprzeciętne wyniki i osiągnięcia są adekwatnie doceniane.		39%		26%		21%		14%		27%		-17%		54		W naszym dziale/jednostce ponadprzeciętne wyniki i osiągnięcia są adekwatnie doceniane.		34%		29%		19%		18%		37%		-17%				54		W naszym dziale/jednostce ponadprzeciętne wyniki i osiągnięcia są adekwatnie doceniane.		33%		30%		19%		18%		33%		-18%		54		W naszym dziale/jednostce ponadprzeciętne wyniki i osiągnięcia są adekwatnie doceniane.		37%		32%		17%		14%		28%		-15%		54		W naszym dziale/jednostce ponadprzeciętne wyniki i osiągnięcia są adekwatnie doceniane.		40%		33%		17%		10%		30%		-14%		54		W naszym dziale/jednostce ponadprzeciętne wyniki i osiągnięcia są adekwatnie doceniane.		51%		24%		11%		14%		23%		-17%

		55		Mój przełożony nie zwleka i reaguje w przypadku niskich wyników lub braku realizacji celów przez pracowników.		69%		24%		4%		3%		13%		-24%		55		Mój przełożony nie zwleka i reaguje w przypadku niskich wyników lub braku realizacji celów przez pracowników.		63%		26%		6%		5%		14%		-20%				55		Mój przełożony nie zwleka i reaguje w przypadku niskich wyników lub braku realizacji celów przez pracowników.		64%		26%		5%		5%		15%		-26%		55		Mój przełożony nie zwleka i reaguje w przypadku niskich wyników lub braku realizacji celów przez pracowników.		65%		25%		5%		5%		15%		-24%		55		Mój przełożony nie zwleka i reaguje w przypadku niskich wyników lub braku realizacji celów przez pracowników.		63%		30%		4%		3%		20%		-22%		55		Mój przełożony nie zwleka i reaguje w przypadku niskich wyników lub braku realizacji celów przez pracowników.		70%		26%		2%		2%		14%		-12%

		61		Wierzę, że moja ostatnia ocena pracy była sprawiedliwa i odzwierciedlała moje wyniki w całym ocenianym okresie.		64%		26%		5%		5%		14%		-28%		61		Wierzę, że moja ostatnia ocena pracy była sprawiedliwa i odzwierciedlała moje wyniki w całym ocenianym okresie.		67%		21%		7%		5%		13%		-25%				61		Wierzę, że moja ostatnia ocena pracy była sprawiedliwa i odzwierciedlała moje wyniki w całym ocenianym okresie.		61%		26%		7%		6%		13%		-26%		61		Wierzę, że moja ostatnia ocena pracy była sprawiedliwa i odzwierciedlała moje wyniki w całym ocenianym okresie.		62%		23%		9%		6%		16%		-27%		61		Wierzę, że moja ostatnia ocena pracy była sprawiedliwa i odzwierciedlała moje wyniki w całym ocenianym okresie.		61%		24%		8%		7%		15%		-23%		61		Wierzę, że moja ostatnia ocena pracy była sprawiedliwa i odzwierciedlała moje wyniki w całym ocenianym okresie.		64%		23%		4%		9%		17%		-21%

		69		Mój przełożony podejmuje odpowiednie kroki, aby poprawiać wyniki pracy zespołu.		67%		24%		6%		3%		17%		-30%		69		Mój przełożony podejmuje odpowiednie kroki, aby poprawiać wyniki pracy zespołu.		61%		24%		9%		6%		19%		-27%				69		Mój przełożony podejmuje odpowiednie kroki, aby poprawiać wyniki pracy zespołu.		59%		26%		9%		6%		18%		-28%		69		Mój przełożony podejmuje odpowiednie kroki, aby poprawiać wyniki pracy zespołu.		61%		24%		9%		6%		20%		-27%		69		Mój przełożony podejmuje odpowiednie kroki, aby poprawiać wyniki pracy zespołu.		67%		24%		5%		4%		16%		-26%		69		Mój przełożony podejmuje odpowiednie kroki, aby poprawiać wyniki pracy zespołu.		73%		18%		1%		8%		17%		-18%

		Wymiar		Informacja zwrotna		Średnio w firmie												Wymiar		Informacja zwrotna		Średnio w firmie														Wymiar		Informacja zwrotna		Średnio w firmie												Wymiar		Informacja zwrotna		Średnio w firmie												Wymiar		Informacja zwrotna		Średnio w firmie												Wymiar		Informacja zwrotna		Średnio w firmie

		Numer pytania		Pytanie		90-100%		80-90%		70-80%		60-70%		50-60%		50% lub mniej		Numer pytania		Pytanie		90-100%		80-90%		70-80%		60-70%		50-60%		50% lub mniej				Numer pytania		Pytanie		90-100%		80-90%		70-80%		60-70%		50-60%		50% lub mniej		Numer pytania		Pytanie		90-100%		80-90%		70-80%		60-70%		50-60%		50% lub mniej		Numer pytania		Pytanie		90-100%		80-90%		70-80%		60-70%		50-60%		50% lub mniej		Numer pytania		Pytanie		90-100%		80-90%		70-80%		60-70%		50-60%		50% lub mniej

		76		Pracując tu wykorzystuję mój potencjał w ... procentach:		16%		32%		25%		10%		10%		7%		76		Pracując tu wykorzystuję mój potencjał w ... procentach:		17%		31%		25%		13%		9%		5%				76		Pracując tu wykorzystuję mój potencjał w ... procentach:		21%		32%		23%		11%		8%		5%		76		Pracując tu wykorzystuję mój potencjał w ... procentach:		28%		34%		21%		10%		4%		3%		76		Pracując tu wykorzystuję mój potencjał w ... procentach:		33%		38%		21%		4%		3%		1%		76		Pracując tu wykorzystuję mój potencjał w ... procentach:		40%		28%		17%		7%		8%		0%

		Wymiar		Reputacja pracodawcy		Średnio w firmie												Wymiar		Reputacja pracodawcy		Średnio w firmie														Wymiar		Reputacja pracodawcy		Średnio w firmie												Wymiar		Reputacja pracodawcy		Średnio w firmie												Wymiar		Reputacja pracodawcy		Średnio w firmie												Wymiar		Reputacja pracodawcy		Średnio w firmie

		Numer pytania		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ		Numer pytania		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ				Numer pytania		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ		Numer pytania		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ		Numer pytania		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ		Numer pytania		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ

		10		Moja organizacja jest postrzegana jako jedno z najlepszych miejsc pracy dla osób o podobnych umiejętnościach i doświadczeniu jak moje.		44%		31%		16%		9%		26%		-22%		10		Moja organizacja jest postrzegana jako jedno z najlepszych miejsc pracy dla osób o podobnych umiejętnościach i doświadczeniu jak moje.		36%		34%		18%		12%		34%		-19%				10		Moja organizacja jest postrzegana jako jedno z najlepszych miejsc pracy dla osób o podobnych umiejętnościach i doświadczeniu jak moje.		40%		30%		18%		12%		33%		-22%		10		Moja organizacja jest postrzegana jako jedno z najlepszych miejsc pracy dla osób o podobnych umiejętnościach i doświadczeniu jak moje.		44%		32%		13%		11%		33%		-26%		10		Moja organizacja jest postrzegana jako jedno z najlepszych miejsc pracy dla osób o podobnych umiejętnościach i doświadczeniu jak moje.		49%		32%		12%		7%		27%		-26%		10		Moja organizacja jest postrzegana jako jedno z najlepszych miejsc pracy dla osób o podobnych umiejętnościach i doświadczeniu jak moje.		66%		19%		9%		6%		20%		-39%

		27		Uważam, że nasza organizacja cieszy się dobrą opinią.		68%		23%		5%		4%		19%		-36%		27		Uważam, że nasza organizacja cieszy się dobrą opinią.		63%		26%		7%		4%		21%		-31%				27		Uważam, że nasza organizacja cieszy się dobrą opinią.		59%		27%		9%		5%		24%		-33%		27		Uważam, że nasza organizacja cieszy się dobrą opinią.		59%		28%		8%		5%		22%		-32%		27		Uważam, że nasza organizacja cieszy się dobrą opinią.		58%		32%		5%		5%		21%		-33%		27		Uważam, że nasza organizacja cieszy się dobrą opinią.		73%		16%		4%		7%		19%		-50%

		32		Pozyskujemy do naszej organizacji takich pracowników, którzy są potrzebni do realizacji celów biznesowych.		55%		34%		8%		3%		22%		-26%		32		Pozyskujemy do naszej organizacji takich pracowników, którzy są potrzebni do realizacji celów biznesowych.		51%		32%		11%		6%		27%		-24%				32		Pozyskujemy do naszej organizacji takich pracowników, którzy są potrzebni do realizacji celów biznesowych.		45%		38%		9%		8%		23%		-18%		32		Pozyskujemy do naszej organizacji takich pracowników, którzy są potrzebni do realizacji celów biznesowych.		48%		35%		10%		7%		25%		-22%		32		Pozyskujemy do naszej organizacji takich pracowników, którzy są potrzebni do realizacji celów biznesowych.		45%		36%		13%		6%		23%		-19%		32		Pozyskujemy do naszej organizacji takich pracowników, którzy są potrzebni do realizacji celów biznesowych.		61%		21%		9%		9%		23%		-33%

		Wymiar		Spójność marki pracodawcy		Średnio w firmie												Wymiar		Spójność marki pracodawcy		Średnio w firmie														Wymiar		Spójność marki pracodawcy		Średnio w firmie												Wymiar		Spójność marki pracodawcy		Średnio w firmie												Wymiar		Spójność marki pracodawcy		Średnio w firmie												Wymiar		Spójność marki pracodawcy		Średnio w firmie

		Numer pytania		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ		Numer pytania		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ				Numer pytania		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ		Numer pytania		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ		Numer pytania		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ		Numer pytania		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ

		16		Wizerunek organizacji jako pracodawcy jest spójny z moim doświadczeniem z pracy w niej.		50%		37%		8%		5%		27%		-27%		16		Wizerunek organizacji jako pracodawcy jest spójny z moim doświadczeniem z pracy w niej.		46%		35%		12%		7%		33%		-28%				16		Wizerunek organizacji jako pracodawcy jest spójny z moim doświadczeniem z pracy w niej.		47%		33%		12%		8%		33%		-27%		16		Wizerunek organizacji jako pracodawcy jest spójny z moim doświadczeniem z pracy w niej.		51%		32%		9%		8%		33%		-33%		16		Wizerunek organizacji jako pracodawcy jest spójny z moim doświadczeniem z pracy w niej.		52%		33%		8%		7%		27%		-28%		16		Wizerunek organizacji jako pracodawcy jest spójny z moim doświadczeniem z pracy w niej.		64%		21%		9%		6%		26%		-46%

						Dużo lepsze		Lepsze		Gorsze		Dużo gorsze										Dużo lepsze		Lepsze		Gorsze		Dużo gorsze												Dużo lepsze		Lepsze		Gorsze		Dużo gorsze										Dużo lepsze		Lepsze		Gorsze		Dużo gorsze										Dużo lepsze		Lepsze		Gorsze		Dużo gorsze										Dużo lepsze		Lepsze		Gorsze		Dużo gorsze

		16b		W przypadku odpowiedzi "Raczej nie zgadzam się", "Nie zgadzam się" lub "Zdecydowanie się nie zgadzam" w poprzednim pytaniu, proszę wybrać jedną ze wskazanych poniżej opcji: W porównaniu do wizerunku organizacji, moje doświadczenie jest:		3%		33%		54%		10%						16b		W przypadku odpowiedzi "Raczej nie zgadzam się", "Nie zgadzam się" lub "Zdecydowanie się nie zgadzam" w poprzednim pytaniu, proszę wybrać jedną ze wskazanych poniżej opcji: W porównaniu do wizerunku organizacji, moje doświadczenie jest:		4%		26%		63%		7%								16b		W przypadku odpowiedzi "Raczej nie zgadzam się", "Nie zgadzam się" lub "Zdecydowanie się nie zgadzam" w poprzednim pytaniu, proszę wybrać jedną ze wskazanych poniżej opcji: W porównaniu do wizerunku organizacji, moje doświadczenie jest:		6%		25%		61%		8%						16b		W przypadku odpowiedzi "Raczej nie zgadzam się", "Nie zgadzam się" lub "Zdecydowanie się nie zgadzam" w poprzednim pytaniu, proszę wybrać jedną ze wskazanych poniżej opcji: W porównaniu do wizerunku organizacji, moje doświadczenie jest:		9%		29%		50%		12%						16b		W przypadku odpowiedzi "Raczej nie zgadzam się", "Nie zgadzam się" lub "Zdecydowanie się nie zgadzam" w poprzednim pytaniu, proszę wybrać jedną ze wskazanych poniżej opcji: W porównaniu do wizerunku organizacji, moje doświadczenie jest:		12%		33%		41%		14%						16b		W przypadku odpowiedzi "Raczej nie zgadzam się", "Nie zgadzam się" lub "Zdecydowanie się nie zgadzam" w poprzednim pytaniu, proszę wybrać jedną ze wskazanych poniżej opcji: W porównaniu do wizerunku organizacji, moje doświadczenie jest:		3%		57%		39%		1%

		Wymiar		Spójność marki pracodawcy		Średnio w firmie												Wymiar		Spójność marki pracodawcy		Średnio w firmie														Wymiar		Spójność marki pracodawcy		Średnio w firmie												Wymiar		Spójność marki pracodawcy		Średnio w firmie												Wymiar		Spójność marki pracodawcy		Średnio w firmie												Wymiar		Spójność marki pracodawcy		Średnio w firmie

		Numer pytania		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ		Numer pytania		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ				Numer pytania		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ		Numer pytania		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ		Numer pytania		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ		Numer pytania		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ

		10		Moja organizacja jest postrzegana jako jedno z najlepszych miejsc pracy dla osób o podobnych umiejętnościach i doświadczeniu jak moje.		44%		31%		16%		9%		26%		-22%		10		Moja organizacja jest postrzegana jako jedno z najlepszych miejsc pracy dla osób o podobnych umiejętnościach i doświadczeniu jak moje.		36%		34%		18%		12%		34%		-19%				10		Moja organizacja jest postrzegana jako jedno z najlepszych miejsc pracy dla osób o podobnych umiejętnościach i doświadczeniu jak moje.		40%		30%		18%		12%		33%		-22%		10		Moja organizacja jest postrzegana jako jedno z najlepszych miejsc pracy dla osób o podobnych umiejętnościach i doświadczeniu jak moje.		44%		32%		13%		11%		33%		-26%		10		Moja organizacja jest postrzegana jako jedno z najlepszych miejsc pracy dla osób o podobnych umiejętnościach i doświadczeniu jak moje.		49%		32%		12%		7%		27%		-26%		10		Moja organizacja jest postrzegana jako jedno z najlepszych miejsc pracy dla osób o podobnych umiejętnościach i doświadczeniu jak moje.		66%		19%		9%		6%		20%		-39%

		29		Jestem dumna/dumny, że jestem częścią tej organizacji.		55%		33%		7%		5%		31%		-36%		29		Jestem dumna/dumny, że jestem częścią tej organizacji.		52%		32%		11%		5%		34%		-32%				29		Jestem dumna/dumny, że jestem częścią tej organizacji.		52%		32%		9%		7%		32%		-33%		29		Jestem dumna/dumny, że jestem częścią tej organizacji.		57%		30%		8%		5%		29%		-36%		29		Jestem dumna/dumny, że jestem częścią tej organizacji.		61%		29%		6%		4%		25%		-36%		29		Jestem dumna/dumny, że jestem częścią tej organizacji.		69%		21%		4%		6%		25%		-51%

		36		Nasza organizacja dotrzymuje obietnic składanych pracownikom.		44%		34%		12%		10%		31%		-22%		36		Nasza organizacja dotrzymuje obietnic składanych pracownikom.		37%		35%		15%		13%		37%		-18%				36		Nasza organizacja dotrzymuje obietnic składanych pracownikom.		37%		37%		12%		14%		34%		-19%		36		Nasza organizacja dotrzymuje obietnic składanych pracownikom.		43%		34%		12%		11%		29%		-20%		36		Nasza organizacja dotrzymuje obietnic składanych pracownikom.		42%		35%		11%		12%		29%		-20%		36		Nasza organizacja dotrzymuje obietnic składanych pracownikom.		59%		18%		11%		12%		28%		-38%

		40		Wartości organizacji są zgodne z wartościami, którymi kieruję się w życiu prywatnym.		47%		33%		12%		8%		26%		-22%		40		Wartości organizacji są zgodne z wartościami, którymi kieruję się w życiu prywatnym.		48%		31%		14%		7%		27%		-20%				40		Wartości organizacji są zgodne z wartościami, którymi kieruję się w życiu prywatnym.		44%		34%		13%		9%		28%		-21%		40		Wartości organizacji są zgodne z wartościami, którymi kieruję się w życiu prywatnym.		51%		31%		10%		8%		24%		-23%		40		Wartości organizacji są zgodne z wartościami, którymi kieruję się w życiu prywatnym.		50%		34%		8%		8%		24%		-22%		40		Wartości organizacji są zgodne z wartościami, którymi kieruję się w życiu prywatnym.		59%		27%		9%		5%		27%		-37%

		70		Wewnątrz organizacji postępujemy zgodnie z takimi samymi wartościami, jakie promujemy na zewnątrz (np. poprzez nasze usługi i komunikację do Klientów).		63%		29%		5%		3%		20%		-30%		70		Wewnątrz organizacji postępujemy zgodnie z takimi samymi wartościami, jakie promujemy na zewnątrz (np. poprzez nasze usługi i komunikację do Klientów).		61%		29%		7%		3%		21%		-29%				70		Wewnątrz organizacji postępujemy zgodnie z takimi samymi wartościami, jakie promujemy na zewnątrz (np. poprzez nasze usługi i komunikację do Klientów).		56%		33%		7%		4%		22%		-27%		70		Wewnątrz organizacji postępujemy zgodnie z takimi samymi wartościami, jakie promujemy na zewnątrz (np. poprzez nasze usługi i komunikację do Klientów).		60%		29%		6%		5%		23%		-30%		70		Wewnątrz organizacji postępujemy zgodnie z takimi samymi wartościami, jakie promujemy na zewnątrz (np. poprzez nasze usługi i komunikację do Klientów).		59%		33%		5%		3%		21%		-23%		70		Wewnątrz organizacji postępujemy zgodnie z takimi samymi wartościami, jakie promujemy na zewnątrz (np. poprzez nasze usługi i komunikację do Klientów).		70%		20%		3%		7%		20%		-27%

		Wymiar		Równowaga praca - życie		Średnio w firmie												Wymiar		Równowaga praca - życie		Średnio w firmie														Wymiar		Równowaga praca - życie		Średnio w firmie												Wymiar		Równowaga praca - życie		Średnio w firmie												Wymiar		Równowaga praca - życie		Średnio w firmie												Wymiar		Równowaga praca - życie		Średnio w firmie

		Numer pytania		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ		Numer pytania		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ				Numer pytania		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ		Numer pytania		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ		Numer pytania		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ		Numer pytania		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ

		25		Zachowuję odpowiednią równowagę między pracą a życiem osobistym.		67%		21%		7%		5%		9%		-19%		25		Zachowuję odpowiednią równowagę między pracą a życiem osobistym.		57%		26%		8%		9%		12%		-16%				25		Zachowuję odpowiednią równowagę między pracą a życiem osobistym.		54%		25%		11%		10%		10%		-11%		25		Zachowuję odpowiednią równowagę między pracą a życiem osobistym.		55%		23%		11%		11%		12%		-14%		25		Zachowuję odpowiednią równowagę między pracą a życiem osobistym.		59%		25%		10%		6%		11%		-16%		25		Zachowuję odpowiednią równowagę między pracą a życiem osobistym.		69%		22%		5%		4%		14%		-29%

		59		Radzę sobie ze stresem, jaki związany jest z wykonywaniem mojej pracy.		69%		25%		3%		3%		11%		-16%		59		Radzę sobie ze stresem, jaki związany jest z wykonywaniem mojej pracy.		69%		25%		4%		2%		9%		-15%				59		Radzę sobie ze stresem, jaki związany jest z wykonywaniem mojej pracy.		65%		28%		5%		2%		11%		-20%		59		Radzę sobie ze stresem, jaki związany jest z wykonywaniem mojej pracy.		68%		27%		3%		2%		13%		-20%		59		Radzę sobie ze stresem, jaki związany jest z wykonywaniem mojej pracy.		69%		25%		4%		2%		7%		-11%		59		Radzę sobie ze stresem, jaki związany jest z wykonywaniem mojej pracy.		75%		19%		2%		4%		14%		-19%

		Wymiar		Warunki pracy		Średnio w firmie												Wymiar		Warunki pracy		Średnio w firmie														Wymiar		Warunki pracy		Średnio w firmie												Wymiar		Warunki pracy		Średnio w firmie												Wymiar		Warunki pracy		Średnio w firmie												Wymiar		Warunki pracy		Średnio w firmie

		Numer pytania		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ		Numer pytania		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ				Numer pytania		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ		Numer pytania		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ		Numer pytania		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ		Numer pytania		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ

		24		Moje miejsce/stanowisko pracy jest dostosowane do typu wykonywanej przeze mnie pracy.		71%		20%		6%		3%		9%		-23%		24		Moje miejsce/stanowisko pracy jest dostosowane do typu wykonywanej przeze mnie pracy.		69%		23%		5%		3%		11%		-23%				24		Moje miejsce/stanowisko pracy jest dostosowane do typu wykonywanej przeze mnie pracy.		68%		24%		4%		4%		12%		-26%		24		Moje miejsce/stanowisko pracy jest dostosowane do typu wykonywanej przeze mnie pracy.		69%		24%		4%		3%		12%		-28%		24		Moje miejsce/stanowisko pracy jest dostosowane do typu wykonywanej przeze mnie pracy.		67%		23%		6%		4%		12%		-24%		24		Moje miejsce/stanowisko pracy jest dostosowane do typu wykonywanej przeze mnie pracy.		79%		18%		1%		2%		9%		-35%

		Wymiar		Pytania ogólne		Średnio w firmie												Wymiar		Pytania ogólne		Średnio w firmie														Wymiar		Pytania ogólne		Średnio w firmie												Wymiar		Pytania ogólne		Średnio w firmie												Wymiar		Pytania ogólne		Średnio w firmie												Wymiar		Pytania ogólne		Średnio w firmie

		Numer pytania		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ		Numer pytania		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ				Numer pytania		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ		Numer pytania		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ		Numer pytania		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ		Numer pytania		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ

		51		Jestem na bieżąco informowana/y o większych zmianach wprowadzanych w naszej organizacji.		52%		30%		11%		7%		15%		-17%		51		Jestem na bieżąco informowana/y o większych zmianach wprowadzanych w naszej organizacji.		51%		32%		11%		6%		18%		-17%				51		Jestem na bieżąco informowana/y o większych zmianach wprowadzanych w naszej organizacji.		47%		34%		12%		7%		19%		-19%		51		Jestem na bieżąco informowana/y o większych zmianach wprowadzanych w naszej organizacji.		51%		31%		11%		7%		20%		-21%		51		Jestem na bieżąco informowana/y o większych zmianach wprowadzanych w naszej organizacji.		45%		37%		12%		6%		22%		-15%		51		Jestem na bieżąco informowana/y o większych zmianach wprowadzanych w naszej organizacji.		64%		24%		6%		6%		17%		-24%

		75		Myślę, że gdybym szukała/-ł nowej pracy, mogłabym/mógłbym ją łatwo znaleźć.		34%		39%		21%		6%		16%		-6%		75		Myślę, że gdybym szukała/-ł nowej pracy, mogłabym/mógłbym ją łatwo znaleźć.		40%		39%		16%		5%		11%		-4%				75		Myślę, że gdybym szukała/-ł nowej pracy, mogłabym/mógłbym ją łatwo znaleźć.		38%		41%		14%		7%		9%		-7%		75		Myślę, że gdybym szukała/-ł nowej pracy, mogłabym/mógłbym ją łatwo znaleźć.		33%		39%		21%		7%		12%		-4%		75		Myślę, że gdybym szukała/-ł nowej pracy, mogłabym/mógłbym ją łatwo znaleźć.		22%		31%		30%		17%		16%		-4%		75		Myślę, że gdybym szukała/-ł nowej pracy, mogłabym/mógłbym ją łatwo znaleźć.		28%		19%		24%		29%		6%		0%

		Wymiar		Role Kadry Kierowniczej Średniego szczebla - perpektywa pracowników		Średnio w firmie												Wymiar		Role Kadry Kierowniczej Średniego szczebla - perpektywa pracowników		Średnio w firmie														Wymiar		Role Kadry Kierowniczej Średniego szczebla - perpektywa pracowników		Średnio w firmie												Wymiar		Role Kadry Kierowniczej Średniego szczebla - perpektywa pracowników		Średnio w firmie												Wymiar		Role Kadry Kierowniczej Średniego szczebla - perpektywa pracowników		Średnio w firmie												Wymiar		Role Kadry Kierowniczej Średniego szczebla - perpektywa pracowników		Średnio w firmie

		Numer pytania		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się												Numer pytania		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się														Numer pytania		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się												Numer pytania		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się												Numer pytania		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się												Numer pytania		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się

				Kierownicy/menedżerowie w naszej organizacji głównie zajmują się: (Proszę zaznaczyć maksimum 5 odpowiedzi)?																Kierownicy/menedżerowie w naszej organizacji głównie zajmują się: (Proszę zaznaczyć maksimum 5 odpowiedzi)?																		Kierownicy/menedżerowie w naszej organizacji głównie zajmują się: (Proszę zaznaczyć maksimum 5 odpowiedzi)?																Kierownicy/menedżerowie w naszej organizacji głównie zajmują się: (Proszę zaznaczyć maksimum 5 odpowiedzi)?																Kierownicy/menedżerowie w naszej organizacji głównie zajmują się: (Proszę zaznaczyć maksimum 5 odpowiedzi)?																Kierownicy/menedżerowie w naszej organizacji głównie zajmują się: (Proszę zaznaczyć maksimum 5 odpowiedzi)?

		120_1		Delegowaniem zadań		57%												120_1		Delegowaniem zadań		63%														120_1		Delegowaniem zadań		63%												120_1		Delegowaniem zadań		58%												120_1		Delegowaniem zadań		59%												120_1		Delegowaniem zadań		48%

		120_2		Komunikacją strategii i celów organizacyjnych		35%												120_2		Komunikacją strategii i celów organizacyjnych		31%														120_2		Komunikacją strategii i celów organizacyjnych		38%												120_2		Komunikacją strategii i celów organizacyjnych		41%												120_2		Komunikacją strategii i celów organizacyjnych		40%												120_2		Komunikacją strategii i celów organizacyjnych		45%

		120_3		Monitorowaniem wyników zespołu		78%												120_3		Monitorowaniem wyników zespołu		71%														120_3		Monitorowaniem wyników zespołu		71%												120_3		Monitorowaniem wyników zespołu		70%												120_3		Monitorowaniem wyników zespołu		71%												120_3		Monitorowaniem wyników zespołu		76%

		120_4		Dostarczaniem wyników indywidualnych		23%												120_4		Dostarczaniem wyników indywidualnych		17%														120_4		Dostarczaniem wyników indywidualnych		18%												120_4		Dostarczaniem wyników indywidualnych		17%												120_4		Dostarczaniem wyników indywidualnych		21%												120_4		Dostarczaniem wyników indywidualnych		27%

		120_5		Budowaniem zaangażowania pracowników		34%												120_5		Budowaniem zaangażowania pracowników		25%														120_5		Budowaniem zaangażowania pracowników		26%												120_5		Budowaniem zaangażowania pracowników		31%												120_5		Budowaniem zaangażowania pracowników		39%												120_5		Budowaniem zaangażowania pracowników		35%

		120_6		Wspieraniem pracowników		37%												120_6		Wspieraniem pracowników		36%														120_6		Wspieraniem pracowników		31%												120_6		Wspieraniem pracowników		32%												120_6		Wspieraniem pracowników		39%												120_6		Wspieraniem pracowników		38%

		120_7		Udzieleniem informacji zwrotnej i ukierunkowywaniem na realizację celów		43%												120_7		Udzieleniem informacji zwrotnej i ukierunkowywaniem na realizację celów		43%														120_7		Udzieleniem informacji zwrotnej i ukierunkowywaniem na realizację celów		42%												120_7		Udzieleniem informacji zwrotnej i ukierunkowywaniem na realizację celów		44%												120_7		Udzieleniem informacji zwrotnej i ukierunkowywaniem na realizację celów		44%												120_7		Udzieleniem informacji zwrotnej i ukierunkowywaniem na realizację celów		43%

		120_8		Raportowaniem w górę organizacji postępu prac i wyzwań z nimi związanych		43%												120_8		Raportowaniem w górę organizacji postępu prac i wyzwań z nimi związanych		54%														120_8		Raportowaniem w górę organizacji postępu prac i wyzwań z nimi związanych		53%												120_8		Raportowaniem w górę organizacji postępu prac i wyzwań z nimi związanych		50%												120_8		Raportowaniem w górę organizacji postępu prac i wyzwań z nimi związanych		45%												120_8		Raportowaniem w górę organizacji postępu prac i wyzwań z nimi związanych		53%

		120_9		Budowaniem zespołu (zatrudnianiem, zwalnianiem, integrowaniem)		33%												120_9		Budowaniem zespołu (zatrudnianiem, zwalnianiem, integrowaniem)		27%														120_9		Budowaniem zespołu (zatrudnianiem, zwalnianiem, integrowaniem)		25%												120_9		Budowaniem zespołu (zatrudnianiem, zwalnianiem, integrowaniem)		25%												120_9		Budowaniem zespołu (zatrudnianiem, zwalnianiem, integrowaniem)		25%												120_9		Budowaniem zespołu (zatrudnianiem, zwalnianiem, integrowaniem)		14%

		120_10		Byciem źródłem fachowej wiedzy		43%												120_10		Byciem źródłem fachowej wiedzy		40%														120_10		Byciem źródłem fachowej wiedzy		35%												120_10		Byciem źródłem fachowej wiedzy		32%												120_10		Byciem źródłem fachowej wiedzy		34%												120_10		Byciem źródłem fachowej wiedzy		37%

		120_11		Zarządzaniem budżetem		20%												120_11		Zarządzaniem budżetem		27%														120_11		Zarządzaniem budżetem		33%												120_11		Zarządzaniem budżetem		34%												120_11		Zarządzaniem budżetem		28%												120_11		Zarządzaniem budżetem		41%

		Wymiar		Role Kadry Kierowniczej Średniego szczebla - perpektywa manadżerów		Średnio w firmie												Wymiar		Role Kadry Kierowniczej Średniego szczebla - perpektywa manadżerów		Średnio w firmie														Wymiar		Role Kadry Kierowniczej Średniego szczebla - perpektywa manadżerów		Średnio w firmie												Wymiar		Role Kadry Kierowniczej Średniego szczebla - perpektywa manadżerów		Średnio w firmie												Wymiar		Role Kadry Kierowniczej Średniego szczebla - perpektywa manadżerów		Średnio w firmie												Wymiar		Role Kadry Kierowniczej Średniego szczebla - perpektywa manadżerów		Średnio w firmie

		Numer pytania		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się												Numer pytania		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się														Numer pytania		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się												Numer pytania		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się												Numer pytania		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się												Numer pytania		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się

				Od menedżerów tej organizacji oczekuje się by zajmowali się: (Proszę zaznaczyć maksimum 5 odpowiedzi)?																Od menedżerów tej organizacji oczekuje się by zajmowali się: (Proszę zaznaczyć maksimum 5 odpowiedzi)?																		Od menedżerów tej organizacji oczekuje się by zajmowali się: (Proszę zaznaczyć maksimum 5 odpowiedzi)?																Od menedżerów tej organizacji oczekuje się by zajmowali się: (Proszę zaznaczyć maksimum 5 odpowiedzi)?																Od menedżerów tej organizacji oczekuje się by zajmowali się: (Proszę zaznaczyć maksimum 5 odpowiedzi)?																Od menedżerów tej organizacji oczekuje się by zajmowali się: (Proszę zaznaczyć maksimum 5 odpowiedzi)?

		121_1		Delegowaniem zadań		78%												121_1		Delegowaniem zadań		34%														121_1		Delegowaniem zadań		38%												121_1		Delegowaniem zadań		40%												121_1		Delegowaniem zadań		34%												121_1		Delegowaniem zadań		59%

		121_2		Komunikacją strategii i celów organizacyjnych		9%												121_2		Komunikacją strategii i celów organizacyjnych		35%														121_2		Komunikacją strategii i celów organizacyjnych		49%												121_2		Komunikacją strategii i celów organizacyjnych		41%												121_2		Komunikacją strategii i celów organizacyjnych		37%												121_2		Komunikacją strategii i celów organizacyjnych		63%

		121_3		Monitorowaniem wyników zespołu		44%												121_3		Monitorowaniem wyników zespołu		63%														121_3		Monitorowaniem wyników zespołu		52%												121_3		Monitorowaniem wyników zespołu		57%												121_3		Monitorowaniem wyników zespołu		62%												121_3		Monitorowaniem wyników zespołu		60%

		121_4		Dostarczaniem wyników indywidualnych		3%												121_4		Dostarczaniem wyników indywidualnych		18%														121_4		Dostarczaniem wyników indywidualnych		14%												121_4		Dostarczaniem wyników indywidualnych		14%												121_4		Dostarczaniem wyników indywidualnych		12%												121_4		Dostarczaniem wyników indywidualnych		3%

		121_5		Budowaniem zaangażowania pracowników		67%												121_5		Budowaniem zaangażowania pracowników		59%														121_5		Budowaniem zaangażowania pracowników		67%												121_5		Budowaniem zaangażowania pracowników		66%												121_5		Budowaniem zaangażowania pracowników		68%												121_5		Budowaniem zaangażowania pracowników		54%

		121_6		Wspieraniem pracowników		71%												121_6		Wspieraniem pracowników		57%														121_6		Wspieraniem pracowników		57%												121_6		Wspieraniem pracowników		56%												121_6		Wspieraniem pracowników		45%												121_6		Wspieraniem pracowników		72%

		121_7		Udzieleniem informacji zwrotnej i ukierunkowywaniem na realizację celów		28%												121_7		Udzieleniem informacji zwrotnej i ukierunkowywaniem na realizację celów		64%														121_7		Udzieleniem informacji zwrotnej i ukierunkowywaniem na realizację celów		61%												121_7		Udzieleniem informacji zwrotnej i ukierunkowywaniem na realizację celów		63%												121_7		Udzieleniem informacji zwrotnej i ukierunkowywaniem na realizację celów		57%												121_7		Udzieleniem informacji zwrotnej i ukierunkowywaniem na realizację celów		67%

		121_8		Raportowaniem w górę organizacji postępu prac i wyzwań z nimi związanych		61%												121_8		Raportowaniem w górę organizacji postępu prac i wyzwań z nimi związanych		41%														121_8		Raportowaniem w górę organizacji postępu prac i wyzwań z nimi związanych		35%												121_8		Raportowaniem w górę organizacji postępu prac i wyzwań z nimi związanych		26%												121_8		Raportowaniem w górę organizacji postępu prac i wyzwań z nimi związanych		21%												121_8		Raportowaniem w górę organizacji postępu prac i wyzwań z nimi związanych		22%

		121_9		Budowaniem zespołu (zatrudnianiem, zwalnianiem, integrowaniem)		20%												121_9		Budowaniem zespołu (zatrudnianiem, zwalnianiem, integrowaniem)		24%														121_9		Budowaniem zespołu (zatrudnianiem, zwalnianiem, integrowaniem)		35%												121_9		Budowaniem zespołu (zatrudnianiem, zwalnianiem, integrowaniem)		34%												121_9		Budowaniem zespołu (zatrudnianiem, zwalnianiem, integrowaniem)		41%												121_9		Budowaniem zespołu (zatrudnianiem, zwalnianiem, integrowaniem)		10%

		121_10		Byciem źródłem fachowej wiedzy		62%												121_10		Byciem źródłem fachowej wiedzy		58%														121_10		Byciem źródłem fachowej wiedzy		50%												121_10		Byciem źródłem fachowej wiedzy		54%												121_10		Byciem źródłem fachowej wiedzy		53%												121_10		Byciem źródłem fachowej wiedzy		40%

		121_11		Zarządzaniem budżetem		13%												121_11		Zarządzaniem budżetem		23%														121_11		Zarządzaniem budżetem		21%												121_11		Zarządzaniem budżetem		29%												121_11		Zarządzaniem budżetem		43%												121_11		Zarządzaniem budżetem		23%

		Wymiar		Pytania specyficzne dla organizacji		Średnio w firmie												Wymiar		Pytania specyficzne dla organizacji		Średnio w firmie														Wymiar		Pytania specyficzne dla organizacji		Średnio w firmie

		Numer pytania		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ		Numer pytania		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ				Numer pytania		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ

		77				b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		77				b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.				77				b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.

		78				b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		78				b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.				78				b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.

		79				b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		79				b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.				79				b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.

		80				b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		80				b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.				80				b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.

		81				b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		81				b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.				81				b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.

		82				b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		82				b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.				82				b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.

		83				b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		83				b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.				83				b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.

		84				b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		84				b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.				84				b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.

		85				b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		85				b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.				85				b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.

		86				b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		86				b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.				86				b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.

		87				b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		87				b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.				87				b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.

		88				b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		88				b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.				88				b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.

		89				b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		89				b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.				89				b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.

		90				b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		90				b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.				90				b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.

		91				b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		91				b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.				91				b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.

		92				b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		92				b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.				92				b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.

		93				b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		93				b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.				93				b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.

		94				b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		94				b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.				94				b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.

		95				b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		95				b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.				95				b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.

		96				b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		96				b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.				96				b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.

		97				b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		97				b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.				97				b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.

		98				b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		98				b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.				98				b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.

		99				b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		99				b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.				99				b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.

		100				b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		100				b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.				100				b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.

		101				b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		101				b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.				101				b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.

		102				b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		102				b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.				102				b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.

		103				b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		103				b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.				103				b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.

		104				b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		104				b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.				104				b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.

		105				b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		105				b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.				105				b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.

		106				b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		106				b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.				106				b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.

		107				b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		107				b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.				107				b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.

		108				b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		108				b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.				108				b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.

		109				b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		109				b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.				109				b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.

		110				b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		110				b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.				110				b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.

		111				b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		111				b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.				111				b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.

		112				b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		112				b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.				112				b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.

		113				b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		113				b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.				113				b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.

		114				b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		114				b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.				114				b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.

		115				b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		115				b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.				115				b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.

		116				b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		116				b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.				116				b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.

		Wymiar		Wiarygodna marka pracodawcy		Średnio w firmie												Wymiar		Wiarygodna marka pracodawcy		Średnio w firmie														Wymiar		Wiarygodna marka pracodawcy		Średnio w firmie

		Numer pytania		Pytanie		Mój pracodawca jest lepszy niż inni		Mój pracodawca jest taki sam jak inni		Mój pracodawca jest gorszy niż inni								Numer pytania		Pytanie		Mój pracodawca jest lepszy niż inni		Mój pracodawca jest taki sam jak inni		Mój pracodawca jest gorszy niż inni										Numer pytania		Pytanie		Mój pracodawca jest lepszy niż inni		Mój pracodawca jest taki sam jak inni		Mój pracodawca jest gorszy niż inni

		eb_1		Atrakcyjne wynagrodzenie		b.d.		b.d.		b.d.								eb_1		Atrakcyjne wynagrodzenie		b.d.		b.d.		b.d.										eb_1		Atrakcyjne wynagrodzenie		b.d.		b.d.		b.d.

		eb_2		Stabilne i pewne miejsce pracy		b.d.		b.d.		b.d.								eb_2		Stabilne i pewne miejsce pracy		b.d.		b.d.		b.d.										eb_2		Stabilne i pewne miejsce pracy		b.d.		b.d.		b.d.

		eb_3		Elastyczne godziny pracy / Możliwość zachowania równowagi praca-życie		b.d.		b.d.		b.d.								eb_3		Elastyczne godziny pracy / Możliwość zachowania równowagi praca-życie		b.d.		b.d.		b.d.										eb_3		Elastyczne godziny pracy / Możliwość zachowania równowagi praca-życie		b.d.		b.d.		b.d.

		eb_4		Praca pełna wyzwań		b.d.		b.d.		b.d.								eb_4		Praca pełna wyzwań		b.d.		b.d.		b.d.										eb_4		Praca pełna wyzwań		b.d.		b.d.		b.d.

		eb_5		Reputacja pracodawcy		b.d.		b.d.		b.d.								eb_5		Reputacja pracodawcy		b.d.		b.d.		b.d.										eb_5		Reputacja pracodawcy		b.d.		b.d.		b.d.

		eb_6		Rozwój osobisty		b.d.		b.d.		b.d.								eb_6		Rozwój osobisty		b.d.		b.d.		b.d.										eb_6		Rozwój osobisty		b.d.		b.d.		b.d.

		eb_7		Wysoka jakość produktów i usług		b.d.		b.d.		b.d.								eb_7		Wysoka jakość produktów i usług		b.d.		b.d.		b.d.										eb_7		Wysoka jakość produktów i usług		b.d.		b.d.		b.d.

		eb_8		Możliwości rozwoju kariery		b.d.		b.d.		b.d.								eb_8		Możliwości rozwoju kariery		b.d.		b.d.		b.d.										eb_8		Możliwości rozwoju kariery		b.d.		b.d.		b.d.

		eb_9		Dynamika rozwoju		b.d.		b.d.		b.d.								eb_9		Dynamika rozwoju		b.d.		b.d.		b.d.										eb_9		Dynamika rozwoju		b.d.		b.d.		b.d.

		eb_10		Międzynarodowość, wielonarodowość środowiska		b.d.		b.d.		b.d.								eb_10		Międzynarodowość, wielonarodowość środowiska		b.d.		b.d.		b.d.										eb_10		Międzynarodowość, wielonarodowość środowiska		b.d.		b.d.		b.d.

		eb_11		Współpraca		b.d.		b.d.		b.d.								eb_11		Współpraca		b.d.		b.d.		b.d.										eb_11		Współpraca		b.d.		b.d.		b.d.

		eb_12		Dbanie o pracowników		b.d.		b.d.		b.d.								eb_12		Dbanie o pracowników		b.d.		b.d.		b.d.										eb_12		Dbanie o pracowników		b.d.		b.d.		b.d.

						Rozkład demograficzny grupy																Rozkład demograficzny grupy																		Rozkład demograficzny grupy

						Poziom zajmowanego przez Panią/Pana stanowiska						Liczba respondentów		Rozkład								Poziom zajmowanego przez Panią/Pana stanowiska						Liczba respondentów		Rozkład										Poziom zajmowanego przez Panią/Pana stanowiska						Liczba respondentów		Rozkład

						Kierownik						69		6%								Kierownik						563		12%										Kierownik						676		20%

						Pracownik						1144		92%								Pracownik						4110		84%										Pracownik						2639		77%

												0		0%														0		0%																0		0%

												0		0%														0		0%																0		0%

												0		0%														0		0%																0		0%

												0		0%														0		0%																0		0%

												0		0%														0		0%																0		0%

												0		0%														0		0%																0		0%

												0		0%														0		0%																0		0%

												0		0%														0		0%																0		0%

						Brak wskazania						36		3%								Brak wskazania						191		4%										Brak wskazania						127		4%

						Łącznie						1249		100%								Łącznie						4864		100%										Łącznie						3442		100%

						Staż pracy w obecnej organizacji						Liczba respondentów		Rozkład								Staż pracy w obecnej organizacji						Liczba respondentów		Rozkład										Staż pracy w obecnej organizacji						Liczba respondentów		Rozkład

						Mniej niż 3 miesiące						182		15%								Mniej niż 3 miesiące						281		6%										Mniej niż 3 miesiące						125		4%

						Od 3 miesięcy do roku						446		36%								Od 3 miesięcy do roku						849		17%										Od 3 miesięcy do roku						367		11%

						1 rok do 2 lat						334		27%								1 rok do 2 lat						1161		24%										1 rok do 2 lat						393		11%

						2 do 3 lat						121		10%								2 do 3 lat						1022		21%										2 do 3 lat						341		10%

						3 do 5 lat						148		12%								3 do 5 lat						1015		21%										3 do 5 lat						674		20%

						5 do 10 lat						12		1%								5 do 10 lat						529		11%										5 do 10 lat						1298		38%

						10 lat lub dłużej						6		0%								10 lat lub dłużej						5		0%										10 lat lub dłużej						233		7%

						Brak wskazania						1		0%								Brak wskazania						1		0%										Brak wskazania						11		0%

						Łącznie						1249		100%								Łącznie						4864		100%										Łącznie						3442		100%

						Jednostka organizacyjna, w której Pani/Pan pracuje						Liczba respondentów		Rozkład								Jednostka organizacyjna, w której Pani/Pan pracuje						Liczba respondentów		Rozkład										Jednostka organizacyjna, w której Pani/Pan pracuje						Liczba respondentów		Rozkład

												0		0%														0		0%																0		0%

												0		0%														0		0%																0		0%

												0		0%														0		0%																0		0%

												0		0%														0		0%																0		0%

												0		0%														0		0%																0		0%

												0		0%														0		0%																0		0%

												0		0%														0		0%																0		0%

												0		0%														0		0%																0		0%

												0		0%														0		0%																0		0%

												0		0%														0		0%																0		0%

												0		0%														0		0%																0		0%

												0		0%														0		0%																0		0%

												0		0%														0		0%																0		0%

												0		0%														0		0%																0		0%

												0		0%														0		0%																0		0%

												0		0%														0		0%																0		0%

												0		0%														0		0%																0		0%

												0		0%														0		0%																0		0%

												0		0%														0		0%																0		0%

												0		0%														0		0%																0		0%

												0		0%														0		0%																0		0%

												0		0%														0		0%																0		0%

												0		0%														0		0%																0		0%

												0		0%														0		0%																0		0%

												0		0%														0		0%																0		0%

												0		0%														0		0%																0		0%

												0		0%														0		0%																0		0%

												0		0%														0		0%																0		0%

												0		0%														0		0%																0		0%

												0		0%														0		0%																0		0%

												0		0%														0		0%																0		0%

												0		0%														0		0%																0		0%

												0		0%														0		0%																0		0%

												0		0%														0		0%																0		0%

												0		0%														0		0%																0		0%

												0		0%														0		0%																0		0%

												0		0%														0		0%																0		0%

												0		0%														0		0%																0		0%

												0		0%														0		0%																0		0%

												0		0%														0		0%																0		0%

						Brak wskazania						1249		100%								Brak wskazania						4864		100%										Brak wskazania						3442		100%

						Łącznie						1249		100%								Łącznie						4864		100%										Łącznie						3442		100%

						Płeć						Liczba respondentów		Rozkład								Płeć						Liczba respondentów		Rozkład										Płeć						Liczba respondentów		Rozkład

						Kobieta						1249		100%								Kobieta						4864		100%										Kobieta						3442		100%

						Mężczyzna						0		0%								Mężczyzna						0		0%										Mężczyzna						0		0%

						Brak wskazania						0		0%								Brak wskazania						0		0%										Brak wskazania						0		0%

						Łącznie						1249		100%								Łącznie						4864		100%										Łącznie						3442		100%

						Wiek						Liczba respondentów		Rozkład								Wiek						Liczba respondentów		Rozkład										Wiek						Liczba respondentów		Rozkład

						Do 25 lat						1249		100%								Do 25 lat						0		0%										Do 25 lat						0		0%

						25 - 29 lat						0		0%								25 - 29 lat						4864		100%										25 - 29 lat						0		0%

						30 - 34 lata						0		0%								30 - 34 lata						0		0%										30 - 34 lata						3442		100%

						35 - 44 lata						0		0%								35 - 44 lata						0		0%										35 - 44 lata						0		0%

						45 - 54 lata						0		0%								45 - 54 lata						0		0%										45 - 54 lata						0		0%

						55 lat i więcej						0		0%								55 lat i więcej						0		0%										55 lat i więcej						0		0%

						Brak wskazania						0		0%								Brak wskazania						0		0%										Brak wskazania						0		0%

						Łącznie						1249		100%								Łącznie						4864		100%										Łącznie						3442		100%

						Siły napędowe - Męczennicy						Liczba respondentów		Rozkład								Siły napędowe - Męczennicy						Liczba respondentów		Rozkład										Siły napędowe - Męczennicy						Liczba respondentów		Rozkład

						Siły napędowe						614		49%								Siły napędowe						2047		42%										Siły napędowe						1582		46%

						Osłabieni						63		5%								Osłabieni						259		5%										Osłabieni						185		5%

						Męczennicy						0		0%								Męczennicy						0		0%										Męczennicy						0		0%

						Na krawędzi						141		11%								Na krawędzi						600		12%										Na krawędzi						391		12%

						Potencjał						392		32%								Potencjał						1803		37%										Potencjał						1109		33%

						Podjęli już w myślach decyzję o odejściu						31		2%								Podjęli już w myślach decyzję o odejściu						114		2%										Podjęli już w myślach decyzję o odejściu						135		4%

						Łącznie						1241		100%								Łącznie						4823		100%										Łącznie						3402		100%

						Brak wskazania						8		1%								Brak wskazania						41		1%										Brak wskazania						40		1%

						Łącznie						1249		100%								Łącznie						4864		100%										Łącznie						3442		100%





STANOWISKO

				Nazwa organizacji		Polska 2013														Nazwa organizacji		Polska 2013

				Przekrój		Średnio w firmie														Przekrój		Średnio w firmie

				Liczba respondentów		5222														Liczba respondentów		16131

						Bieżąca satysfakcja		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ												Bieżąca satysfakcja		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ

		eng		Zaangażowanie		60%		b.d.		b.d.								eng		Zaangażowanie		51%		b.d.		b.d.

		1		Satysfakcja		66%		b.d.		b.d.								1		Satysfakcja		57%		b.d.		b.d.

		18		Zarząd		59%		22%		-30%								18		Zarząd		52%		23%		-24%

		12		Kierownictwo		59%		19%		-27%								12		Kierownictwo		57%		19%		-26%

		8		Współpracownicy		63%		17%		-28%								8		Współpracownicy		57%		17%		-22%

		22		Orientacja na ludzi		41%		32%		-21%								22		Orientacja na ludzi		34%		37%		-19%

		21		Zadania		67%		18%		-36%								21		Zadania		56%		23%		-29%

		17		Samorealizacja		53%		29%		-33%								17		Samorealizacja		41%		33%		-23%

		15		Autonomia		60%		17%		-25%								15		Autonomia		52%		22%		-23%

		19		Zasoby		54%		20%		-24%								19		Zasoby		52%		23%		-25%

		23		Procesy		38%		29%		-18%								23		Procesy		38%		32%		-19%

		11		Adekwatność płacy		32%		25%		-11%								11		Adekwatność płacy		23%		34%		-11%

		26		Świadczenia		63%		9%		-16%								26		Świadczenia		54%		16%		-19%

		20		Uznanie		45%		28%		-23%								20		Uznanie		38%		33%		-21%

		14		Kariera		40%		29%		-20%								14		Kariera		31%		34%		-16%

		9		Rozwój pracownika		50%		29%		-29%								9		Rozwój pracownika		44%		31%		-24%

		13		Informacja zwrotna		51%		18%		-19%								13		Informacja zwrotna		50%		24%		-23%

		10		Reputacja pracodawcy		49%		28%		-26%								10		Reputacja pracodawcy		39%		34%		-21%

		16		Spójność marki pracodawcy		56%		27%		-33%								16		Spójność marki pracodawcy		47%		34%		-28%

		25		Równowaga praca - życie		58%		8%		-12%								25		Równowaga praca - życie		58%		11%		-16%

		24		Warunki pracy		73%		10%		-26%								24		Warunki pracy		68%		12%		-26%

				NPS		4														NPS		0

						Zaangażowanie		Angażujący przywódcy		Kultura wysokich wyników		Wiarygodna marka pracodawcy		Stabilność								Zaangażowanie		Angażujący przywódcy		Kultura wysokich wyników		Wiarygodna marka pracodawcy		Stabilność

		ind		Wyniki indeksów		60%		55%		55%		57%		51%				ind		Wyniki indeksów		51%		51%		48%		48%		50%

		Wymiar		Satysfakcja		Średnio w firmie												Wymiar		Satysfakcja		Średnio w firmie

		Numer pytania		Pytanie		Zadowoleni pracownicy		Raczej zadowoleni pracownicy		Raczej niezadowoleni pracownicy		Niezadowoleni pracownicy		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ		Numer pytania		Pytanie		Zadowoleni pracownicy		Raczej zadowoleni pracownicy		Raczej niezadowoleni pracownicy		Niezadowoleni pracownicy		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ

		1		Jak bardzo zadowolona/y jest Pani/Pan z pracy w swojej organizacji?		66%		28%		4%		2%		b.d.		b.d.		1		Jak bardzo zadowolona/y jest Pani/Pan z pracy w swojej organizacji?		57%		34%		6%		3%		b.d.		b.d.

		Wymiar		Zaangażowanie		Średnio w firmie												Wymiar		Zaangażowanie		Średnio w firmie

		Numer pytania				Wysoko zaangażowany		Umiarkowanie zaangażowany		Bierny		Głęboko niezaangażowani				Zaangażowani		Numer pytania				Wysoko zaangażowany		Umiarkowanie zaangażowany		Bierny		Głęboko niezaangażowani				Zaangażowani

		eng		Poziom zaangażowania		20%		40%		23%		17%				60%		eng		Poziom zaangażowania		16%		35%		30%		19%				51%

						Mówi		Pozostaje		Działa												Mówi		Pozostaje		Działa

				Składniki zaangażowania		68%		70%		60%										Składniki zaangażowania		57%		59%		50%

		Numer pytania		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ		Numer pytania		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ

		6		Mając ku temu okazję, mówię innym o zaletach pracy w tej organizacji.		57%		28%		9%		6%		b.d.		b.d.		6		Mając ku temu okazję, mówię innym o zaletach pracy w tej organizacji.		51%		28%		12%		9%		b.d.		b.d.

		3		Bez wahania poleciłabym/łbym moją organizację koleżance/koledze szukającej/mu pracy.		56%		28%		9%		7%		b.d.		b.d.		3		Bez wahania poleciłabym/łbym moją organizację koleżance/koledze szukającej/mu pracy.		53%		29%		10%		8%		b.d.		b.d.

		2		Musiałyby zaistnieć poważne powody, żebym zrezygnowała/ał z pracy w tej organizacji.		68%		20%		7%		5%		b.d.		b.d.		2		Musiałyby zaistnieć poważne powody, żebym zrezygnowała/ał z pracy w tej organizacji.		59%		24%		9%		8%		b.d.		b.d.

		5		Rzadko myślę o odejściu z tej organizacji do innej organizacji.		58%		22%		10%		10%		b.d.		b.d.		5		Rzadko myślę o odejściu z tej organizacji do innej organizacji.		52%		23%		12%		13%		b.d.		b.d.

		4		Organizacja zachęca mnie do codziennego wykonywania mojej pracy najlepiej, jak potrafię.		55%		27%		11%		7%		b.d.		b.d.		4		Organizacja zachęca mnie do codziennego wykonywania mojej pracy najlepiej, jak potrafię.		48%		30%		13%		9%		b.d.		b.d.

		7		Organizacja motywuje mnie do dawania z siebie więcej, niż określa to zakres moich obowiązków.		50%		21%		18%		11%		b.d.		b.d.		7		Organizacja motywuje mnie do dawania z siebie więcej, niż określa to zakres moich obowiązków.		41%		25%		18%		16%		b.d.		b.d.

		Numer pytania		Pytanie		6		5		4		3		2		1		Numer pytania		Pytanie		6		5		4		3		2		1

		3_np		Bez wahania poleciłabym/łbym moją firmę koleżance/koledze szukającej/mu pracy.		23%		33%		28%		9%		5%		2%		3_np		Bez wahania poleciłabym/łbym moją firmę koleżance/koledze szukającej/mu pracy.		22%		31%		29%		10%		5%		3%

		Wymiar		Stabilność		Średnio w firmie												Wymiar		Stabilność		Średnio w firmie

		Numer pytania		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ		Numer pytania		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ

		32		Pozyskujemy do naszej organizacji takich pracowników, którzy są potrzebni do realizacji celów biznesowych.		49%		35%		11%		5%		23%		-20%		32		Pozyskujemy do naszej organizacji takich pracowników, którzy są potrzebni do realizacji celów biznesowych.		48%		35%		10%		7%		25%		-21%

		37		W naszej organizacji udaje się zatrzymać pracowników, którzy są ważni dla organizacji.		36%		32%		17%		15%		29%		-15%		37		W naszej organizacji udaje się zatrzymać pracowników, którzy są ważni dla organizacji.		34%		30%		19%		17%		35%		-17%

		42		Jestem pewna/pewien, że organizacja osiągnie sukces w przyszłości.		60%		30%		7%		3%		22%		-27%		42		Jestem pewna/pewien, że organizacja osiągnie sukces w przyszłości.		56%		33%		8%		3%		23%		-26%

		43		Uważam, że budujemy uczciwe i długotrwałe relacje z naszymi partnerami i dostawcami.		61%		30%		5%		4%		21%		-29%		43		Uważam, że budujemy uczciwe i długotrwałe relacje z naszymi partnerami i dostawcami.		57%		33%		6%		4%		22%		-26%

		45		Inwestujemy znaczącą ilość czasu i zasobów w rozwój produktów i usług ważnych w przyszłości.		49%		34%		11%		6%		24%		-19%		45		Inwestujemy znaczącą ilość czasu i zasobów w rozwój produktów i usług ważnych w przyszłości.		50%		37%		8%		5%		25%		-21%

		46		Na podstawie moich doświadczeń uważam, że nasi Klienci są naprawdę zadowoleni z produktów i usług naszej organizacji.		52%		38%		6%		4%		21%		-21%		46		Na podstawie moich doświadczeń uważam, że nasi Klienci są naprawdę zadowoleni z produktów i usług naszej organizacji.		50%		38%		8%		4%		23%		-21%

		72		Rzadko obawiam się utraty pracy.		40%		33%		15%		12%		21%		-14%		72		Rzadko obawiam się utraty pracy.		39%		33%		15%		13%		17%		-11%

		Wymiar		Zarząd		Średnio w firmie												Wymiar		Zarząd		Średnio w firmie

		Numer pytania		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ		Numer pytania		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ

		18		Uważam, że Zarząd składa się ze skutecznych liderów.		59%		26%		9%		6%		22%		-30%		18		Uważam, że Zarząd składa się ze skutecznych liderów.		52%		32%		9%		7%		23%		-24%

		22		Zarząd traktuje pracowników jako najcenniejszy zasób organizacji.		41%		31%		15%		13%		32%		-21%		22		Zarząd traktuje pracowników jako najcenniejszy zasób organizacji.		34%		32%		17%		17%		37%		-19%

		28		Zarząd profesjonalnie kieruje organizacją.		61%		26%		7%		6%		22%		-30%		28		Zarząd profesjonalnie kieruje organizacją.		57%		30%		8%		5%		23%		-27%

		31		Zarząd komunikuje się w sposób szczery i otwarty.		52%		29%		11%		8%		21%		-20%		31		Zarząd komunikuje się w sposób szczery i otwarty.		47%		31%		13%		9%		26%		-21%

		35		Zarząd już dziś podejmuje odpowiednie działania nakierowane na zapewnienie sukcesu organizacji w przyszłości.		56%		30%		9%		5%		23%		-25%		35		Zarząd już dziś podejmuje odpowiednie działania nakierowane na zapewnienie sukcesu organizacji w przyszłości.		54%		33%		8%		5%		24%		-24%

		39		Zarząd wskazuje jasny kierunek na przyszłość.		54%		29%		10%		7%		21%		-22%		39		Zarząd wskazuje jasny kierunek na przyszłość.		52%		33%		9%		6%		23%		-22%

		41		Zarząd podejmuje trafne decyzje biznesowe.		51%		36%		8%		5%		22%		-18%		41		Zarząd podejmuje trafne decyzje biznesowe.		48%		40%		8%		4%		25%		-19%

		48		Członkowie Zarządu są wystarczająco widoczni i dostępni dla pracowników.		54%		26%		12%		8%		25%		-9%		48		Członkowie Zarządu są wystarczająco widoczni i dostępni dla pracowników.		45%		33%		13%		9%		20%		-16%

		49		Duże procesy zmian w naszej organizacji są dobrze prowadzone, pozwalając nam osiągać lepsze wyniki.		43%		38%		13%		6%		29%		-5%		49		Duże procesy zmian w naszej organizacji są dobrze prowadzone, pozwalając nam osiągać lepsze wyniki.		38%		40%		15%		7%		29%		-18%

		53		Wszyscy Członkowie Zarządu mówią jednym głosem o wspólnie podjętych decyzjach.		48%		35%		10%		7%		22%		-19%		53		Wszyscy Członkowie Zarządu mówią jednym głosem o wspólnie podjętych decyzjach.		47%		40%		8%		5%		21%		-17%

		58		Wierzę, iż skutkiem tego badania będzie podjęcie przez organizację odpowiednich działań.		57%		23%		12%		8%		18%		-24%		58		Wierzę, iż skutkiem tego badania będzie podjęcie przez organizację odpowiednich działań.		54%		26%		12%		8%		18%		-23%

		65		Organizacja postępuje uczciwie w stosunku do pracowników.		55%		30%		10%		5%		32%		-18%		65		Organizacja postępuje uczciwie w stosunku do pracowników.		40%		38%		12%		10%		33%		-22%

		Wymiar		Kierownictwo		Średnio w firmie												Wymiar		Kierownictwo		Średnio w firmie

		Numer pytania		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ		Numer pytania		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ

		12		Mój przełożony udziela mi wsparcia koniecznego do efektywnej pracy (określa kierunek działania, komunikuje cele, stawia jasne oczekiwania, śledzi postępy, itp.).		59%		23%		10%		8%		19%		-27%		12		Mój przełożony udziela mi wsparcia koniecznego do efektywnej pracy (określa kierunek działania, komunikuje cele, stawia jasne oczekiwania, śledzi postępy, itp.).		57%		25%		9%		9%		19%		-26%

		55		Mój przełożony nie zwleka i reaguje w przypadku niskich wyników lub braku realizacji celów przez pracowników.		71%		21%		3%		5%		20%		-14%		55		Mój przełożony nie zwleka i reaguje w przypadku niskich wyników lub braku realizacji celów przez pracowników.		63%		27%		6%		4%		14%		-24%

		56		Mój przełożony wspiera mój rozwój i daje mi wskazówki, w jaki sposób mogę rozwijać swoje umiejętności i kompetencje.		51%		23%		15%		11%		22%		-22%		56		Mój przełożony wspiera mój rozwój i daje mi wskazówki, w jaki sposób mogę rozwijać swoje umiejętności i kompetencje.		49%		27%		13%		11%		21%		-20%

		57		Mój przełożony zauważa oraz docenia mój wkład i osiągnięcia.		56%		26%		11%		7%		19%		-23%		57		Mój przełożony zauważa oraz docenia mój wkład i osiągnięcia.		51%		28%		11%		10%		21%		-22%

		60		Poziom zaufania pomiędzy moim przełożonym i mną jest odpowiedni.		74%		18%		4%		4%		21%		-23%		60		Poziom zaufania pomiędzy moim przełożonym i mną jest odpowiedni.		64%		24%		6%		6%		15%		-27%

		63		Uważam, że mój bezpośredni przełożony jest dla mnie fachowym wsparciem w kwestiach zawodowych.		67%		19%		7%		7%		20%		-13%		63		Uważam, że mój bezpośredni przełożony jest dla mnie fachowym wsparciem w kwestiach zawodowych.		62%		24%		7%		7%		15%		-25%

		66		Mój przełożony zachęca mnie do wnoszenia pomysłów i sugestii związanych z pracą.		74%		16%		5%		5%		21%		-24%		66		Mój przełożony zachęca mnie do wnoszenia pomysłów i sugestii związanych z pracą.		56%		27%		11%		6%		20%		-25%

		69		Mój przełożony podejmuje odpowiednie kroki, aby poprawiać wyniki pracy zespołu.		66%		23%		6%		5%		23%		-18%		69		Mój przełożony podejmuje odpowiednie kroki, aby poprawiać wyniki pracy zespołu.		60%		26%		9%		5%		19%		-29%

		74		Sposób bycia i zarządzania mojego przełożonego motywuje mnie i zespół do osiągania lepszych wyników pracy.		59%		24%		10%		7%		28%		-19%		74		Sposób bycia i zarządzania mojego przełożonego motywuje mnie i zespół do osiągania lepszych wyników pracy.		50%		29%		11%		10%		25%		-25%

		Wymiar		Współpracownicy		Średnio w firmie												Wymiar		Współpracownicy		Średnio w firmie

		Numer pytania		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ		Numer pytania		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ

		8		Uważam, że moi współpracownicy szanują moje opinie i odczucia.		63%		30%		3%		4%		17%		-28%		8		Uważam, że moi współpracownicy szanują moje opinie i odczucia.		57%		31%		7%		5%		17%		-22%

		Wymiar		Orientacja na ludzi		Średnio w firmie												Wymiar		Orientacja na ludzi		Średnio w firmie

		Numer pytania		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ		Numer pytania		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ

		22		Zarząd traktuje pracowników jako najcenniejszy zasób organizacji.		41%		31%		15%		13%		32%		-21%		22		Zarząd traktuje pracowników jako najcenniejszy zasób organizacji.		34%		32%		17%		17%		37%		-19%

		36		Nasza organizacja dotrzymuje obietnic składanych pracownikom.		45%		33%		12%		10%		28%		-20%		36		Nasza organizacja dotrzymuje obietnic składanych pracownikom.		39%		35%		13%		13%		35%		-20%

		37		W naszej organizacji udaje się zatrzymać pracowników, którzy są ważni dla organizacji.		36%		32%		17%		15%		29%		-15%		37		W naszej organizacji udaje się zatrzymać pracowników, którzy są ważni dla organizacji.		34%		30%		19%		17%		35%		-17%

		65		Organizacja postępuje uczciwie w stosunku do pracowników.		55%		30%		10%		5%		32%		-18%		65		Organizacja postępuje uczciwie w stosunku do pracowników.		40%		38%		12%		10%		33%		-22%

		67		W mojej organizacji panuje atmosfera otwartości i akceptacji różnic między ludźmi.		64%		24%		8%		4%		24%		-17%		67		W mojej organizacji panuje atmosfera otwartości i akceptacji różnic między ludźmi.		55%		29%		10%		6%		18%		-22%

		Wymiar		Zadania		Średnio w firmie												Wymiar		Zadania		Średnio w firmie

		Numer pytania		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ		Numer pytania		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ

		21		Naprawdę lubię swoje codzienne zadania.		67%		26%		5%		2%		18%		-36%		21		Naprawdę lubię swoje codzienne zadania.		56%		33%		7%		4%		23%		-29%

		Wymiar		Samorealizacja		Średnio w firmie												Wymiar		Samorealizacja		Średnio w firmie

		Numer pytania		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ		Numer pytania		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ

		17		Moja praca daje mi poczucie samorealizacji.		53%		30%		11%		6%		29%		-33%		17		Moja praca daje mi poczucie samorealizacji.		41%		33%		15%		11%		33%		-23%

		62		Uważam, że moje pomysły i propozycje usprawnień są brane pod uwagę.		55%		30%		10%		5%		20%		-24%		62		Uważam, że moje pomysły i propozycje usprawnień są brane pod uwagę.		51%		32%		11%		6%		22%		-23%

		66		Mój przełożony zachęca mnie do wnoszenia pomysłów i sugestii związanych z pracą.		74%		16%		5%		5%		21%		-24%		66		Mój przełożony zachęca mnie do wnoszenia pomysłów i sugestii związanych z pracą.		56%		27%		11%		6%		20%		-25%

		Wymiar		Autonomia		Średnio w firmie												Wymiar		Autonomia		Średnio w firmie

		Numer pytania		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ		Numer pytania		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ

		15		Mogę samodzielnie podejmować decyzje niezbędne do dobrego wykonywania mojej pracy.		60%		27%		9%		4%		17%		-25%		15		Mogę samodzielnie podejmować decyzje niezbędne do dobrego wykonywania mojej pracy.		52%		30%		11%		7%		22%		-23%

		Wymiar		Zasoby		Średnio w firmie												Wymiar		Zasoby		Średnio w firmie

		Numer pytania		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ		Numer pytania		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ

		19		Dostępne narzędzia oraz zasoby pozwalają mi na efektywne wykonywanie mojej pracy.		54%		31%		9%		6%		20%		-24%		19		Dostępne narzędzia oraz zasoby pozwalają mi na efektywne wykonywanie mojej pracy.		52%		32%		10%		6%		23%		-25%

		Wymiar		Procesy		Średnio w firmie												Wymiar		Procesy		Średnio w firmie

		Numer pytania		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ		Numer pytania		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ

		23		Obowiązujące w organizacji procesy i procedury pozwalają mi na efektywną pracę.		38%		41%		13%		8%		29%		-18%		23		Obowiązujące w organizacji procesy i procedury pozwalają mi na efektywną pracę.		38%		41%		13%		8%		32%		-19%

		52		Obecna współpraca między różnymi jednostkami organizacyjnymi umożliwia efektywne działanie organizacji.		33%		37%		18%		12%		28%		-14%		52		Obecna współpraca między różnymi jednostkami organizacyjnymi umożliwia efektywne działanie organizacji.		37%		39%		15%		9%		27%		-16%

		Wymiar		Adekwatność płacy		Średnio w firmie												Wymiar		Adekwatność płacy		Średnio w firmie

		Numer pytania		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ		Numer pytania		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ

		11		Moje wynagrodzenie jest odpowiednie do mojego wkładu pracy.		32%		26%		24%		18%		25%		-11%		11		Moje wynagrodzenie jest odpowiednie do mojego wkładu pracy.		23%		28%		23%		26%		34%		-11%

		44		Wyniki mojej pracy mają wpływ na wynagrodzenie (pensję oraz świadczenia), jakie otrzymuję.		43%		27%		17%		13%		24%		-16%		44		Wyniki mojej pracy mają wpływ na wynagrodzenie (pensję oraz świadczenia), jakie otrzymuję.		40%		22%		19%		19%		27%		-17%

		64		Wiem, od czego zależne jest moje wynagrodzenie.		58%		23%		11%		8%		18%		-23%		64		Wiem, od czego zależne jest moje wynagrodzenie.		56%		22%		12%		10%		18%		-22%

		73		W porównaniu do innych miejsc, w których mogłabym/mógłbym pracować, jestem sprawiedliwie wynagradzana/y.		44%		29%		17%		10%		28%		-6%		73		W porównaniu do innych miejsc, w których mogłabym/mógłbym pracować, jestem sprawiedliwie wynagradzana/y.		33%		31%		22%		14%		32%		-16%

		Wymiar		Świadczenia		Średnio w firmie												Wymiar		Świadczenia		Średnio w firmie

		Numer pytania		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ		Numer pytania		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ

		26		Świadczenia pozapieniężne, które otrzymuję (np. opieka medyczna, ubezpieczenie, świadczenia rekreacyjne, programy emerytalne itp.), odpowiadają moim potrzebom.		63%		22%		8%		7%		9%		-16%		26		Świadczenia pozapieniężne, które otrzymuję (np. opieka medyczna, ubezpieczenie, świadczenia rekreacyjne, programy emerytalne itp.), odpowiadają moim potrzebom.		54%		24%		10%		12%		16%		-19%

		Wymiar		Uznanie		Średnio w firmie												Wymiar		Uznanie		Średnio w firmie

		Numer pytania		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ		Numer pytania		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ

		20		Czuję się odpowiednio doceniana/ny (pozafinansowo) za moje osiągnięcia.		45%		28%		16%		11%		28%		-23%		20		Czuję się odpowiednio doceniana/ny (pozafinansowo) za moje osiągnięcia.		38%		30%		17%		15%		33%		-21%

		Wymiar		Kariera		Średnio w firmie												Wymiar		Kariera		Średnio w firmie

		Numer pytania		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ		Numer pytania		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ

		14		Mam możliwości rozwoju kariery w organizacji.		40%		24%		21%		15%		29%		-20%		14		Mam możliwości rozwoju kariery w organizacji.		31%		28%		21%		20%		34%		-16%

		34		Ta organizacja oferuje atrakcyjne możliwości rozwoju kariery pracownikom, którzy osiągają ponadprzeciętne wyniki.		45%		28%		17%		10%		29%		-21%		34		Ta organizacja oferuje atrakcyjne możliwości rozwoju kariery pracownikom, którzy osiągają ponadprzeciętne wyniki.		39%		29%		18%		14%		32%		-18%

		Wymiar		Rozwój pracownika		Średnio w firmie												Wymiar		Rozwój pracownika		Średnio w firmie

		Numer pytania		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ		Numer pytania		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ

		9		Moja organizacja zapewnia możliwości rozwoju cennych umiejętności.		50%		27%		14%		9%		29%		-29%		9		Moja organizacja zapewnia możliwości rozwoju cennych umiejętności.		44%		30%		15%		11%		31%		-24%

		56		Mój przełożony wspiera mój rozwój i daje mi wskazówki, w jaki sposób mogę rozwijać swoje umiejętności i kompetencje.		51%		23%		15%		11%		22%		-22%		56		Mój przełożony wspiera mój rozwój i daje mi wskazówki, w jaki sposób mogę rozwijać swoje umiejętności i kompetencje.		49%		27%		13%		11%		21%		-20%

		68		Szkolenia, w których uczestniczyłam/łem są przydatne w codziennej pracy.		65%		25%		6%		4%		11%		-21%		68		Szkolenia, w których uczestniczyłam/łem są przydatne w codziennej pracy.		57%		29%		8%		6%		15%		-21%

		71		Wykonując moją pracę, zdobywam pożyteczną wiedzę i doświadczenie.		81%		16%		1%		2%		20%		-37%		71		Wykonując moją pracę, zdobywam pożyteczną wiedzę i doświadczenie.		67%		25%		5%		3%		15%		-32%

		Wymiar		Informacja zwrotna		Średnio w firmie												Wymiar		Informacja zwrotna		Średnio w firmie

		Numer pytania		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ		Numer pytania		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ

		13		Otrzymuję regularną informację zwrotną, która pozwala mi poprawiać wyniki mojej pracy.		51%		25%		16%		8%		18%		-19%		13		Otrzymuję regularną informację zwrotną, która pozwala mi poprawiać wyniki mojej pracy.		50%		29%		11%		10%		24%		-23%

		30		Rozumiem, w jaki sposób postawione mi cele wiążą się z celami organizacji.		70%		23%		5%		2%		15%		-32%		30		Rozumiem, w jaki sposób postawione mi cele wiążą się z celami organizacji.		64%		27%		5%		4%		18%		-30%

		33		Mój przełożony wymaga od swoich podwładnych odpowiedzialności za realizację wyników pracy na najwyższym poziomie.		83%		15%		1%		1%		8%		-35%		33		Mój przełożony wymaga od swoich podwładnych odpowiedzialności za realizację wyników pracy na najwyższym poziomie.		76%		19%		3%		2%		11%		-33%

		38		Jeśli organizacja osiąga dobre wyniki, przekłada się to również na korzyści dla pracowników.		44%		28%		17%		11%		24%		-17%		38		Jeśli organizacja osiąga dobre wyniki, przekłada się to również na korzyści dla pracowników.		40%		27%		18%		15%		32%		-20%

		50		Otrzymuję odpowiednią ilość informacji odnośnie celów biznesowych organizacji.		54%		27%		13%		6%		19%		-22%		50		Otrzymuję odpowiednią ilość informacji odnośnie celów biznesowych organizacji.		44%		34%		14%		8%		23%		-17%

		54		W naszym dziale/jednostce ponadprzeciętne wyniki i osiągnięcia są adekwatnie doceniane.		39%		31%		19%		11%		27%		-17%		54		W naszym dziale/jednostce ponadprzeciętne wyniki i osiągnięcia są adekwatnie doceniane.		34%		30%		19%		17%		34%		-16%

		55		Mój przełożony nie zwleka i reaguje w przypadku niskich wyników lub braku realizacji celów przez pracowników.		71%		21%		3%		5%		20%		-14%		55		Mój przełożony nie zwleka i reaguje w przypadku niskich wyników lub braku realizacji celów przez pracowników.		63%		27%		6%		4%		14%		-24%

		61		Wierzę, że moja ostatnia ocena pracy była sprawiedliwa i odzwierciedlała moje wyniki w całym ocenianym okresie.		66%		23%		7%		4%		16%		-29%		61		Wierzę, że moja ostatnia ocena pracy była sprawiedliwa i odzwierciedlała moje wyniki w całym ocenianym okresie.		62%		24%		8%		6%		14%		-24%

		69		Mój przełożony podejmuje odpowiednie kroki, aby poprawiać wyniki pracy zespołu.		66%		23%		6%		5%		23%		-18%		69		Mój przełożony podejmuje odpowiednie kroki, aby poprawiać wyniki pracy zespołu.		60%		26%		9%		5%		19%		-29%

		Wymiar		Informacja zwrotna		Średnio w firmie												Wymiar		Informacja zwrotna		Średnio w firmie

		Numer pytania		Pytanie		90-100%		80-90%		70-80%		60-70%		50-60%		50% lub mniej		Numer pytania		Pytanie		90-100%		80-90%		70-80%		60-70%		50-60%		50% lub mniej

		76		Pracując tu wykorzystuję mój potencjał w ... procentach:		27%		32%		24%		8%		5%		4%		76		Pracując tu wykorzystuję mój potencjał w ... procentach:		21%		31%		24%		12%		7%		5%

		Wymiar		Reputacja pracodawcy		Średnio w firmie												Wymiar		Reputacja pracodawcy		Średnio w firmie

		Numer pytania		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ		Numer pytania		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ

		10		Moja organizacja jest postrzegana jako jedno z najlepszych miejsc pracy dla osób o podobnych umiejętnościach i doświadczeniu jak moje.		49%		28%		14%		9%		28%		-26%		10		Moja organizacja jest postrzegana jako jedno z najlepszych miejsc pracy dla osób o podobnych umiejętnościach i doświadczeniu jak moje.		39%		33%		17%		11%		34%		-21%

		27		Uważam, że nasza organizacja cieszy się dobrą opinią.		65%		24%		7%		4%		20%		-35%		27		Uważam, że nasza organizacja cieszy się dobrą opinią.		60%		27%		8%		5%		23%		-32%

		32		Pozyskujemy do naszej organizacji takich pracowników, którzy są potrzebni do realizacji celów biznesowych.		49%		35%		11%		5%		23%		-20%		32		Pozyskujemy do naszej organizacji takich pracowników, którzy są potrzebni do realizacji celów biznesowych.		48%		35%		10%		7%		25%		-21%

		Wymiar		Spójność marki pracodawcy		Średnio w firmie												Wymiar		Spójność marki pracodawcy		Średnio w firmie

		Numer pytania		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ		Numer pytania		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ

		16		Wizerunek organizacji jako pracodawcy jest spójny z moim doświadczeniem z pracy w niej.		56%		29%		10%		5%		27%		-33%		16		Wizerunek organizacji jako pracodawcy jest spójny z moim doświadczeniem z pracy w niej.		47%		34%		11%		8%		34%		-28%

						Dużo lepsze		Lepsze		Gorsze		Dużo gorsze										Dużo lepsze		Lepsze		Gorsze		Dużo gorsze

		16b		W przypadku odpowiedzi "Raczej nie zgadzam się", "Nie zgadzam się" lub "Zdecydowanie się nie zgadzam" w poprzednim pytaniu, proszę wybrać jedną ze wskazanych poniżej opcji: W porównaniu do wizerunku organizacji, moje doświadczenie jest:		8%		27%		54%		11%						16b		W przypadku odpowiedzi "Raczej nie zgadzam się", "Nie zgadzam się" lub "Zdecydowanie się nie zgadzam" w poprzednim pytaniu, proszę wybrać jedną ze wskazanych poniżej opcji: W porównaniu do wizerunku organizacji, moje doświadczenie jest:		5%		30%		57%		8%

		Wymiar		Spójność marki pracodawcy		Średnio w firmie												Wymiar		Spójność marki pracodawcy		Średnio w firmie

		Numer pytania		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ		Numer pytania		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ

		10		Moja organizacja jest postrzegana jako jedno z najlepszych miejsc pracy dla osób o podobnych umiejętnościach i doświadczeniu jak moje.		49%		28%		14%		9%		28%		-26%		10		Moja organizacja jest postrzegana jako jedno z najlepszych miejsc pracy dla osób o podobnych umiejętnościach i doświadczeniu jak moje.		39%		33%		17%		11%		34%		-21%

		29		Jestem dumna/dumny, że jestem częścią tej organizacji.		60%		30%		7%		3%		28%		-40%		29		Jestem dumna/dumny, że jestem częścią tej organizacji.		52%		33%		9%		6%		33%		-33%

		36		Nasza organizacja dotrzymuje obietnic składanych pracownikom.		45%		33%		12%		10%		28%		-20%		36		Nasza organizacja dotrzymuje obietnic składanych pracownikom.		39%		35%		13%		13%		35%		-20%

		40		Wartości organizacji są zgodne z wartościami, którymi kieruję się w życiu prywatnym.		53%		31%		10%		6%		23%		-22%		40		Wartości organizacji są zgodne z wartościami, którymi kieruję się w życiu prywatnym.		45%		34%		13%		8%		28%		-21%

		70		Wewnątrz organizacji postępujemy zgodnie z takimi samymi wartościami, jakie promujemy na zewnątrz (np. poprzez nasze usługi i komunikację do Klientów).		68%		22%		6%		4%		27%		-26%		70		Wewnątrz organizacji postępujemy zgodnie z takimi samymi wartościami, jakie promujemy na zewnątrz (np. poprzez nasze usługi i komunikację do Klientów).		57%		32%		7%		4%		22%		-28%

		Wymiar		Równowaga praca - życie		Średnio w firmie												Wymiar		Równowaga praca - życie		Średnio w firmie

		Numer pytania		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ		Numer pytania		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ

		25		Zachowuję odpowiednią równowagę między pracą a życiem osobistym.		58%		24%		9%		9%		8%		-12%		25		Zachowuję odpowiednią równowagę między pracą a życiem osobistym.		58%		24%		10%		8%		11%		-16%

		59		Radzę sobie ze stresem, jaki związany jest z wykonywaniem mojej pracy.		73%		23%		3%		1%		16%		-8%		59		Radzę sobie ze stresem, jaki związany jest z wykonywaniem mojej pracy.		67%		27%		4%		2%		9%		-17%

		Wymiar		Warunki pracy		Średnio w firmie												Wymiar		Warunki pracy		Średnio w firmie

		Numer pytania		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ		Numer pytania		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ

		24		Moje miejsce/stanowisko pracy jest dostosowane do typu wykonywanej przeze mnie pracy.		73%		20%		4%		3%		10%		-26%		24		Moje miejsce/stanowisko pracy jest dostosowane do typu wykonywanej przeze mnie pracy.		68%		24%		5%		3%		12%		-26%

		Wymiar		Pytania ogólne		Średnio w firmie												Wymiar		Pytania ogólne		Średnio w firmie

		Numer pytania		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ		Numer pytania		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ

		51		Jestem na bieżąco informowana/y o większych zmianach wprowadzanych w naszej organizacji.		53%		29%		12%		6%		19%		-21%		51		Jestem na bieżąco informowana/y o większych zmianach wprowadzanych w naszej organizacji.		48%		33%		12%		7%		19%		-18%

		75		Myślę, że gdybym szukała/-ł nowej pracy, mogłabym/mógłbym ją łatwo znaleźć.		45%		36%		15%		4%		18%		0%		75		Myślę, że gdybym szukała/-ł nowej pracy, mogłabym/mógłbym ją łatwo znaleźć.		33%		39%		20%		8%		8%		-4%

		Wymiar		Role Kadry Kierowniczej Średniego szczebla - perpektywa pracowników		Średnio w firmie												Wymiar		Role Kadry Kierowniczej Średniego szczebla - perpektywa pracowników		Średnio w firmie

		Numer pytania		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się												Numer pytania		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się

				Kierownicy/menedżerowie w naszej organizacji głównie zajmują się: (Proszę zaznaczyć maksimum 5 odpowiedzi)?																Kierownicy/menedżerowie w naszej organizacji głównie zajmują się: (Proszę zaznaczyć maksimum 5 odpowiedzi)?

		120_1		Delegowaniem zadań		b.d.												120_1		Delegowaniem zadań		60%

		120_2		Komunikacją strategii i celów organizacyjnych		b.d.												120_2		Komunikacją strategii i celów organizacyjnych		36%

		120_3		Monitorowaniem wyników zespołu		b.d.												120_3		Monitorowaniem wyników zespołu		72%

		120_4		Dostarczaniem wyników indywidualnych		b.d.												120_4		Dostarczaniem wyników indywidualnych		18%

		120_5		Budowaniem zaangażowania pracowników		b.d.												120_5		Budowaniem zaangażowania pracowników		28%

		120_6		Wspieraniem pracowników		b.d.												120_6		Wspieraniem pracowników		34%

		120_7		Udzieleniem informacji zwrotnej i ukierunkowywaniem na realizację celów		b.d.												120_7		Udzieleniem informacji zwrotnej i ukierunkowywaniem na realizację celów		43%

		120_8		Raportowaniem w górę organizacji postępu prac i wyzwań z nimi związanych		b.d.												120_8		Raportowaniem w górę organizacji postępu prac i wyzwań z nimi związanych		51%

		120_9		Budowaniem zespołu (zatrudnianiem, zwalnianiem, integrowaniem)		b.d.												120_9		Budowaniem zespołu (zatrudnianiem, zwalnianiem, integrowaniem)		26%

		120_10		Byciem źródłem fachowej wiedzy		b.d.												120_10		Byciem źródłem fachowej wiedzy		36%

		120_11		Zarządzaniem budżetem		b.d.												120_11		Zarządzaniem budżetem		30%

		Wymiar		Role Kadry Kierowniczej Średniego szczebla - perpektywa manadżerów		Średnio w firmie												Wymiar		Role Kadry Kierowniczej Średniego szczebla - perpektywa manadżerów		Średnio w firmie

		Numer pytania		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się												Numer pytania		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się

				Od menedżerów tej organizacji oczekuje się by zajmowali się: (Proszę zaznaczyć maksimum 5 odpowiedzi)?																Od menedżerów tej organizacji oczekuje się by zajmowali się: (Proszę zaznaczyć maksimum 5 odpowiedzi)?

		121_1		Delegowaniem zadań		39%												121_1		Delegowaniem zadań		b.d.

		121_2		Komunikacją strategii i celów organizacyjnych		42%												121_2		Komunikacją strategii i celów organizacyjnych		b.d.

		121_3		Monitorowaniem wyników zespołu		57%												121_3		Monitorowaniem wyników zespołu		b.d.

		121_4		Dostarczaniem wyników indywidualnych		14%												121_4		Dostarczaniem wyników indywidualnych		b.d.

		121_5		Budowaniem zaangażowania pracowników		65%												121_5		Budowaniem zaangażowania pracowników		b.d.

		121_6		Wspieraniem pracowników		56%												121_6		Wspieraniem pracowników		b.d.

		121_7		Udzieleniem informacji zwrotnej i ukierunkowywaniem na realizację celów		62%												121_7		Udzieleniem informacji zwrotnej i ukierunkowywaniem na realizację celów		b.d.

		121_8		Raportowaniem w górę organizacji postępu prac i wyzwań z nimi związanych		30%												121_8		Raportowaniem w górę organizacji postępu prac i wyzwań z nimi związanych		b.d.

		121_9		Budowaniem zespołu (zatrudnianiem, zwalnianiem, integrowaniem)		32%												121_9		Budowaniem zespołu (zatrudnianiem, zwalnianiem, integrowaniem)		b.d.

		121_10		Byciem źródłem fachowej wiedzy		53%												121_10		Byciem źródłem fachowej wiedzy		b.d.

		121_11		Zarządzaniem budżetem		28%												121_11		Zarządzaniem budżetem		b.d.
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		1		Jak bardzo zadowolona/y jest Pani/Pan z pracy w swojej organizacji?		61%		55%		58%		64%		63%		76%

				Równowaga praca - życie
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				Kobieta		68%		26%		4%		2%												Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		58%		55%				Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		68%		74%

				Mężczyzna		74%		20%		4%		2%												Raczej zgadzam się		24%		25%				Raczej zgadzam się		26%		20%

																								Raczej nie zgadzam się		9%		10%				Raczej nie zgadzam się		4%		4%
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		Nazwa organizacji		Polska 2013												Polska 2013												Polska 2013

		Przekrój		Średnio w firmie												Kobieta												Mężczyzna

		Liczba respondentów		51429												22041												21439

				Bieżąca satysfakcja		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ								Bieżąca satysfakcja		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ								Bieżąca satysfakcja		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ

		Zaangażowanie		51%		b.d.		b.d.								53%		b.d.		b.d.								51%		b.d.		b.d.										2%

		Satysfakcja		58%		b.d.		b.d.								59%		b.d.		b.d.								60%		b.d.		b.d.										-1%

		Zarząd		50%		26%		-25%								54%		23%		-25%								50%		26%		-25%										4%

		Kierownictwo		55%		20%		-25%								58%		19%		-26%								55%		21%		-25%										3%

		Współpracownicy		59%		17%		-24%								59%		17%		-24%								60%		17%		-24%										-1%

		Orientacja na ludzi		35%		36%		-19%								36%		35%		-19%								36%		35%		-19%										0%

		Zadania		57%		23%		-29%								59%		22%		-30%								57%		23%		-28%										2%

		Samorealizacja		44%		32%		-24%								44%		32%		-25%								45%		31%		-25%										-1%

		Autonomia		54%		20%		-24%								54%		21%		-24%								56%		19%		-25%										-2%

		Zasoby		50%		23%		-23%								52%		22%		-24%								50%		23%		-23%										2%

		Procesy		36%		33%		-18%								38%		31%		-19%								36%		33%		-18%										2%

		Adekwatność płacy		26%		34%		-12%								26%		32%		-11%								28%		34%		-13%										-2%

		Świadczenia		52%		17%		-19%								56%		15%		-19%								49%		20%		-19%										7%

		Uznanie		39%		33%		-21%								40%		32%		-21%								40%		32%		-21%										0%

		Kariera		34%		34%		-17%								33%		33%		-17%								35%		33%		-18%										-2%

		Rozwój pracownika		45%		32%		-25%								46%		31%		-26%								45%		32%		-26%										1%

		Informacja zwrotna		47%		24%		-22%								50%		22%		-22%								46%		25%		-22%										4%

		Reputacja pracodawcy		40%		34%		-22%								41%		33%		-23%								40%		33%		-22%										1%

		Spójność marki pracodawcy		48%		32%		-28%								49%		32%		-29%								49%		31%		-29%										0%

		Równowaga praca - życie		56%		11%		-14%								58%		11%		-15%								55%		12%		-14%										3%

		Warunki pracy		67%		13%		-26%								69%		12%		-26%								67%		14%		-27%										2%

		NPS		-3												1												-2

				Zaangażowanie		Angażujący przywódcy		Kultura wysokich wyników		Wiarygodna marka pracodawcy		Stabilność				Zaangażowanie		Angażujący przywódcy		Kultura wysokich wyników		Wiarygodna marka pracodawcy		Stabilność				Zaangażowanie		Angażujący przywódcy		Kultura wysokich wyników		Wiarygodna marka pracodawcy		Stabilność						0%

		Wyniki indeksów		51%		48%		47%		48%		48%				53%		52%		50%		50%		51%				51%		48%		47%		50%		49%						2%

																																										0%

		Satysfakcja		Średnio w firmie												Kobieta												Mężczyzna														0%

		Pytanie		Zadowoleni pracownicy		Raczej zadowoleni pracownicy		Raczej niezadowoleni pracownicy		Niezadowoleni pracownicy		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ		Zadowoleni pracownicy		Raczej zadowoleni pracownicy		Raczej niezadowoleni pracownicy		Niezadowoleni pracownicy		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ		Zadowoleni pracownicy		Raczej zadowoleni pracownicy		Raczej niezadowoleni pracownicy		Niezadowoleni pracownicy		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ				0%

		Jak bardzo zadowolona/y jest Pani/Pan z pracy w swojej organizacji?		58%		31%		7%		4%		b.d.		b.d.		59%		33%		5%		3%		b.d.		b.d.		60%		29%		6%		5%		b.d.		b.d.				-1%

		Zaangażowanie		Średnio w firmie												Kobieta												Mężczyzna														0%

				Wysoko zaangażowany		Umiarkowanie zaangażowany		Bierny		Głęboko niezaangażowani				Zaangażowani		Wysoko zaangażowany		Umiarkowanie zaangażowany		Bierny		Głęboko niezaangażowani				Zaangażowani		Wysoko zaangażowany		Umiarkowanie zaangażowany		Bierny		Głęboko niezaangażowani				Zaangażowani				0%

		Poziom zaangażowania		15%		36%		28%		21%				51%		17%		36%		28%		19%				53%		15%		36%		28%		21%				51%				2%

				Mówi		Pozostaje		Działa								Mówi		Pozostaje		Działa								Mówi		Pozostaje		Działa										0%

		Składniki zaangażowania		56%		58%		49%								59%		62%		53%								58%		58%		50%										1%

		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ				0%

		Mając ku temu okazję, mówię innym o zaletach pracy w tej organizacji.		50%		28%		12%		10%		b.d.		b.d.		53%		27%		12%		8%		b.d.		b.d.		51%		27%		11%		11%		b.d.		b.d.				2%

		Bez wahania poleciłabym/łbym moją organizację koleżance/koledze szukającej/mu pracy.		52%		27%		11%		10%		b.d.		b.d.		54%		28%		10%		8%		b.d.		b.d.		53%		26%		11%		10%		b.d.		b.d.				1%

		Musiałyby zaistnieć poważne powody, żebym zrezygnowała/ał z pracy w tej organizacji.		58%		23%		10%		9%		b.d.		b.d.		61%		23%		8%		8%		b.d.		b.d.		58%		22%		10%		10%		b.d.		b.d.				3%

		Rzadko myślę o odejściu z tej organizacji do innej organizacji.		51%		23%		12%		14%		b.d.		b.d.		54%		22%		12%		12%		b.d.		b.d.		51%		23%		12%		14%		b.d.		b.d.				3%

		Organizacja zachęca mnie do codziennego wykonywania mojej pracy najlepiej, jak potrafię.		48%		29%		12%		11%		b.d.		b.d.		50%		29%		12%		9%		b.d.		b.d.		49%		28%		13%		10%		b.d.		b.d.				1%

		Organizacja motywuje mnie do dawania z siebie więcej, niż określa to zakres moich obowiązków.		41%		25%		17%		17%		b.d.		b.d.		43%		24%		18%		15%		b.d.		b.d.		42%		24%		16%		18%		b.d.		b.d.				1%

		Pytanie		6		5		4		3		2		1		6		5		4		3		2		1		6		5		4		3		2		1				0%

		Bez wahania poleciłabym/łbym moją firmę koleżance/koledze szukającej/mu pracy.		20%		32%		27%		11%		7%		3%		22%		32%		28%		10%		6%		2%		21%		32%		26%		11%		6%		4%				1%

																																										0%

		Stabilność		Średnio w firmie												Kobieta												Mężczyzna														0%

		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ				0%

		Pozyskujemy do naszej organizacji takich pracowników, którzy są potrzebni do realizacji celów biznesowych.		46%		33%		12%		9%		27%		-20%		48%		35%		11%		6%		25%		-21%		46%		32%		12%		10%		27%		-20%				2%

		W naszej organizacji udaje się zatrzymać pracowników, którzy są ważni dla organizacji.		34%		31%		18%		17%		35%		-16%		35%		30%		18%		17%		34%		-17%		34%		32%		18%		16%		34%		-15%				1%

		Jestem pewna/pewien, że organizacja osiągnie sukces w przyszłości.		55%		31%		9%		5%		26%		-27%		57%		32%		8%		3%		23%		-27%		55%		30%		9%		6%		27%		-28%				2%

		Uważam, że budujemy uczciwe i długotrwałe relacje z naszymi partnerami i dostawcami.		55%		32%		8%		5%		25%		-26%		58%		32%		6%		4%		22%		-27%		55%		30%		9%		6%		26%		-27%				3%

		Inwestujemy znaczącą ilość czasu i zasobów w rozwój produktów i usług ważnych w przyszłości.		47%		35%		11%		7%		27%		-20%		50%		36%		9%		5%		25%		-21%		46%		33%		12%		9%		28%		-20%				4%

		Na podstawie moich doświadczeń uważam, że nasi Klienci są naprawdę zadowoleni z produktów i usług naszej organizacji.		49%		38%		8%		5%		24%		-20%		50%		39%		7%		4%		23%		-21%		50%		36%		9%		5%		24%		-20%				0%

		Rzadko obawiam się utraty pracy.		43%		31%		14%		12%		19%		-10%		39%		33%		15%		13%		18%		-12%		48%		29%		12%		11%		18%		-9%				-9%

																																										0%

		Zarząd		Średnio w firmie												Kobieta												Mężczyzna														0%

		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ				0%

		Uważam, że Zarząd składa się ze skutecznych liderów.		50%		29%		10%		11%		26%		-25%		54%		30%		9%		7%		23%		-25%		50%		27%		11%		12%		26%		-25%				4%

		Zarząd traktuje pracowników jako najcenniejszy zasób organizacji.		35%		29%		16%		20%		36%		-19%		36%		31%		17%		16%		35%		-19%		36%		28%		15%		21%		35%		-19%				0%

		Zarząd profesjonalnie kieruje organizacją.		54%		29%		9%		8%		26%		-27%		58%		29%		7%		6%		23%		-28%		54%		28%		10%		8%		26%		-27%				4%

		Zarząd komunikuje się w sposób szczery i otwarty.		46%		30%		12%		12%		27%		-21%		48%		31%		12%		9%		25%		-21%		46%		29%		13%		12%		27%		-21%				2%

		Zarząd już dziś podejmuje odpowiednie działania nakierowane na zapewnienie sukcesu organizacji w przyszłości.		51%		31%		10%		8%		27%		-23%		55%		32%		8%		5%		24%		-24%		49%		31%		11%		9%		28%		-24%				6%

		Zarząd wskazuje jasny kierunek na przyszłość.		49%		31%		11%		9%		26%		-22%		53%		32%		9%		6%		22%		-22%		48%		30%		12%		10%		27%		-22%				5%

		Zarząd podejmuje trafne decyzje biznesowe.		45%		38%		10%		7%		29%		-20%		49%		39%		8%		4%		25%		-19%		45%		36%		10%		9%		30%		-21%				4%

		Członkowie Zarządu są wystarczająco widoczni i dostępni dla pracowników.		46%		30%		13%		11%		23%		-13%		47%		31%		13%		9%		20%		-16%		46%		29%		13%		12%		23%		-12%				1%

		Duże procesy zmian w naszej organizacji są dobrze prowadzone, pozwalając nam osiągać lepsze wyniki.		38%		39%		15%		8%		33%		-14%		39%		40%		14%		7%		29%		-17%		38%		39%		15%		8%		35%		-13%				1%

		Wszyscy Członkowie Zarządu mówią jednym głosem o wspólnie podjętych decyzjach.		49%		36%		9%		6%		24%		-15%		48%		38%		8%		6%		21%		-17%		52%		34%		9%		5%		24%		-15%				-4%

		Wierzę, iż skutkiem tego badania będzie podjęcie przez organizację odpowiednich działań.		51%		25%		13%		11%		22%		-18%		55%		25%		12%		8%		18%		-23%		50%		24%		14%		12%		23%		-16%				5%

		Organizacja postępuje uczciwie w stosunku do pracowników.		45%		34%		11%		10%		33%		-21%		42%		37%		12%		9%		33%		-22%		50%		31%		10%		9%		31%		-22%				-8%

																																										0%

		Kierownictwo		Średnio w firmie												Kobieta												Mężczyzna														0%

		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ				0%

		Mój przełożony udziela mi wsparcia koniecznego do efektywnej pracy (określa kierunek działania, komunikuje cele, stawia jasne oczekiwania, śledzi postępy, itp.).		55%		25%		10%		10%		20%		-25%		58%		24%		9%		9%		19%		-26%		55%		25%		10%		10%		21%		-25%				3%

		Mój przełożony nie zwleka i reaguje w przypadku niskich wyników lub braku realizacji celów przez pracowników.		63%		26%		6%		5%		17%		-22%		64%		26%		5%		5%		15%		-23%		63%		26%		6%		5%		18%		-21%				1%

		Mój przełożony wspiera mój rozwój i daje mi wskazówki, w jaki sposób mogę rozwijać swoje umiejętności i kompetencje.		50%		25%		14%		11%		25%		-20%		50%		25%		14%		11%		21%		-21%		51%		26%		12%		11%		27%		-20%				-1%

		Mój przełożony zauważa oraz docenia mój wkład i osiągnięcia.		53%		26%		11%		10%		23%		-22%		53%		26%		12%		9%		20%		-23%		56%		25%		9%		10%		25%		-22%				-3%

		Poziom zaufania pomiędzy moim przełożonym i mną jest odpowiedni.		67%		22%		6%		5%		18%		-27%		66%		22%		7%		5%		15%		-28%		69%		21%		5%		5%		19%		-28%				-3%

		Uważam, że mój bezpośredni przełożony jest dla mnie fachowym wsparciem w kwestiach zawodowych.		63%		23%		7%		7%		18%		-23%		62%		24%		7%		7%		16%		-24%		65%		21%		7%		7%		19%		-22%				-3%

		Mój przełożony zachęca mnie do wnoszenia pomysłów i sugestii związanych z pracą.		59%		25%		9%		7%		23%		-25%		59%		25%		10%		6%		20%		-26%		61%		24%		8%		7%		23%		-24%				-2%

		Mój przełożony podejmuje odpowiednie kroki, aby poprawiać wyniki pracy zespołu.		61%		25%		8%		6%		22%		-25%		61%		25%		8%		6%		19%		-28%		62%		25%		7%		6%		23%		-24%				-1%

		Sposób bycia i zarządzania mojego przełożonego motywuje mnie i zespół do osiągania lepszych wyników pracy.		51%		28%		12%		9%		28%		-24%		51%		28%		12%		9%		26%		-25%		54%		26%		11%		9%		29%		-23%				-3%

																																										0%

		Współpracownicy		Średnio w firmie												Kobieta												Mężczyzna														0%

		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ				0%

		Uważam, że moi współpracownicy szanują moje opinie i odczucia.		59%		29%		7%		5%		17%		-24%		59%		30%		6%		5%		17%		-24%		60%		28%		6%		6%		17%		-24%				-1%

																																										0%

		Orientacja na ludzi		Średnio w firmie												Kobieta												Mężczyzna														0%

		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ				0%

		Zarząd traktuje pracowników jako najcenniejszy zasób organizacji.		35%		29%		16%		20%		36%		-19%		36%		31%		17%		16%		35%		-19%		36%		28%		15%		21%		35%		-19%				0%

		Nasza organizacja dotrzymuje obietnic składanych pracownikom.		41%		32%		12%		15%		33%		-20%		41%		34%		13%		12%		33%		-20%		43%		30%		12%		15%		31%		-22%				-2%

		W naszej organizacji udaje się zatrzymać pracowników, którzy są ważni dla organizacji.		34%		31%		18%		17%		35%		-16%		35%		30%		18%		17%		34%		-17%		34%		32%		18%		16%		34%		-15%				1%

		Organizacja postępuje uczciwie w stosunku do pracowników.		45%		34%		11%		10%		33%		-21%		42%		37%		12%		9%		33%		-22%		50%		31%		10%		9%		31%		-22%				-8%

		W mojej organizacji panuje atmosfera otwartości i akceptacji różnic między ludźmi.		59%		26%		8%		7%		21%		-22%		57%		28%		9%		6%		19%		-22%		63%		24%		7%		6%		20%		-23%				-6%

																																										0%

		Zadania		Średnio w firmie												Kobieta												Mężczyzna														0%

		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ				0%

		Naprawdę lubię swoje codzienne zadania.		57%		30%		8%		5%		23%		-29%		59%		31%		6%		4%		22%		-30%		57%		30%		7%		6%		23%		-28%				2%

																																										0%

		Samorealizacja		Średnio w firmie												Kobieta												Mężczyzna														0%

		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ				0%

		Moja praca daje mi poczucie samorealizacji.		44%		31%		14%		11%		32%		-24%		44%		32%		14%		10%		32%		-25%		45%		31%		13%		11%		31%		-25%				-1%

		Uważam, że moje pomysły i propozycje usprawnień są brane pod uwagę.		52%		31%		10%		7%		25%		-22%		53%		31%		10%		6%		22%		-23%		54%		29%		10%		7%		26%		-22%				-1%

		Mój przełożony zachęca mnie do wnoszenia pomysłów i sugestii związanych z pracą.		59%		25%		9%		7%		23%		-25%		59%		25%		10%		6%		20%		-26%		61%		24%		8%		7%		23%		-24%				-2%

																																										0%

		Autonomia		Średnio w firmie												Kobieta												Mężczyzna														0%

		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ				0%

		Mogę samodzielnie podejmować decyzje niezbędne do dobrego wykonywania mojej pracy.		54%		28%		10%		8%		20%		-24%		54%		29%		10%		7%		21%		-24%		56%		26%		9%		9%		19%		-25%				-2%

																																										0%

		Zasoby		Średnio w firmie												Kobieta												Mężczyzna														0%

		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ				0%

		Dostępne narzędzia oraz zasoby pozwalają mi na efektywne wykonywanie mojej pracy.		50%		30%		11%		9%		23%		-23%		52%		32%		10%		6%		22%		-24%		50%		29%		11%		10%		23%		-23%				2%

																																										0%

		Procesy		Średnio w firmie												Kobieta												Mężczyzna														0%

		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ				0%

		Obowiązujące w organizacji procesy i procedury pozwalają mi na efektywną pracę.		36%		39%		14%		11%		33%		-18%		38%		41%		13%		8%		31%		-19%		36%		38%		14%		12%		33%		-18%				2%

		Obecna współpraca między różnymi jednostkami organizacyjnymi umożliwia efektywne działanie organizacji.		36%		38%		16%		10%		32%		-13%		37%		37%		16%		10%		27%		-16%		37%		37%		15%		11%		33%		-12%				0%

																																										0%

		Adekwatność płacy		Średnio w firmie												Kobieta												Mężczyzna														0%

		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ				0%

		Moje wynagrodzenie jest odpowiednie do mojego wkładu pracy.		26%		26%		21%		27%		34%		-12%		26%		27%		23%		24%		32%		-11%		28%		25%		20%		27%		34%		-13%				-2%

		Wyniki mojej pracy mają wpływ na wynagrodzenie (pensję oraz świadczenia), jakie otrzymuję.		41%		23%		17%		19%		28%		-17%		41%		23%		18%		18%		26%		-17%		42%		24%		16%		18%		28%		-19%				-1%

		Wiem, od czego zależne jest moje wynagrodzenie.		58%		22%		10%		10%		20%		-21%		56%		23%		12%		9%		18%		-23%		60%		22%		9%		9%		20%		-21%				-4%

		W porównaniu do innych miejsc, w których mogłabym/mógłbym pracować, jestem sprawiedliwie wynagradzana/y.		36%		30%		20%		14%		33%		-14%		35%		31%		20%		14%		31%		-16%		39%		30%		17%		14%		34%		-14%				-4%

																																										0%

		Świadczenia		Średnio w firmie												Kobieta												Mężczyzna														0%

		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ				0%

		Świadczenia pozapieniężne, które otrzymuję (np. opieka medyczna, ubezpieczenie, świadczenia rekreacyjne, programy emerytalne itp.), odpowiadają moim potrzebom.		52%		25%		10%		13%		17%		-19%		56%		24%		9%		11%		15%		-19%		49%		26%		11%		14%		20%		-19%				7%

																																										0%

		Uznanie		Średnio w firmie												Kobieta												Mężczyzna														0%

		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ				0%

		Czuję się odpowiednio doceniana/ny (pozafinansowo) za moje osiągnięcia.		39%		28%		17%		16%		33%		-21%		40%		29%		17%		14%		32%		-21%		40%		28%		16%		16%		32%		-21%				0%

																																										0%

		Kariera		Średnio w firmie												Kobieta												Mężczyzna														0%

		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ				0%

		Mam możliwości rozwoju kariery w organizacji.		34%		26%		20%		20%		34%		-17%		33%		27%		22%		18%		33%		-17%		35%		27%		19%		19%		33%		-18%				-2%

		Ta organizacja oferuje atrakcyjne możliwości rozwoju kariery pracownikom, którzy osiągają ponadprzeciętne wyniki.		38%		28%		19%		15%		34%		-19%		41%		28%		18%		13%		31%		-19%		38%		28%		18%		16%		34%		-19%				3%

																																										0%

		Rozwój pracownika		Średnio w firmie												Kobieta												Mężczyzna														0%

		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ				0%

		Moja organizacja zapewnia możliwości rozwoju cennych umiejętności.		45%		28%		14%		13%		32%		-25%		46%		29%		14%		11%		31%		-26%		45%		28%		14%		13%		32%		-26%				1%

		Mój przełożony wspiera mój rozwój i daje mi wskazówki, w jaki sposób mogę rozwijać swoje umiejętności i kompetencje.		50%		25%		14%		11%		25%		-20%		50%		25%		14%		11%		21%		-21%		51%		26%		12%		11%		27%		-20%				-1%

		Szkolenia, w których uczestniczyłam/łem są przydatne w codziennej pracy.		57%		28%		7%		8%		19%		-19%		59%		28%		7%		6%		14%		-21%		57%		27%		8%		8%		21%		-19%				2%

		Wykonując moją pracę, zdobywam pożyteczną wiedzę i doświadczenie.		70%		22%		5%		3%		19%		-32%		70%		23%		4%		3%		16%		-34%		71%		21%		5%		3%		20%		-33%				-1%

																																										0%

		Informacja zwrotna		Średnio w firmie												Kobieta												Mężczyzna														0%

		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ				0%

		Otrzymuję regularną informację zwrotną, która pozwala mi poprawiać wyniki mojej pracy.		47%		28%		14%		11%		24%		-22%		50%		28%		13%		9%		22%		-22%		46%		28%		14%		12%		25%		-22%				4%

		Rozumiem, w jaki sposób postawione mi cele wiążą się z celami organizacji.		63%		26%		7%		4%		19%		-29%		66%		25%		6%		3%		17%		-30%		62%		26%		8%		4%		20%		-30%				4%

		Mój przełożony wymaga od swoich podwładnych odpowiedzialności za realizację wyników pracy na najwyższym poziomie.		75%		19%		3%		3%		12%		-31%		78%		17%		3%		2%		11%		-34%		75%		18%		4%		3%		12%		-31%				3%

		Jeśli organizacja osiąga dobre wyniki, przekłada się to również na korzyści dla pracowników.		38%		27%		17%		18%		32%		-18%		41%		27%		18%		14%		30%		-19%		38%		26%		17%		19%		32%		-18%				3%

		Otrzymuję odpowiednią ilość informacji odnośnie celów biznesowych organizacji.		45%		31%		14%		10%		27%		-17%		47%		32%		13%		8%		22%		-19%		45%		30%		15%		10%		30%		-17%				2%

		W naszym dziale/jednostce ponadprzeciętne wyniki i osiągnięcia są adekwatnie doceniane.		36%		30%		18%		16%		35%		-15%		35%		31%		19%		15%		32%		-17%		38%		29%		18%		15%		36%		-15%				-3%

		Mój przełożony nie zwleka i reaguje w przypadku niskich wyników lub braku realizacji celów przez pracowników.		63%		26%		6%		5%		17%		-22%		64%		26%		5%		5%		15%		-23%		63%		26%		6%		5%		18%		-21%				1%

		Wierzę, że moja ostatnia ocena pracy była sprawiedliwa i odzwierciedlała moje wyniki w całym ocenianym okresie.		64%		23%		7%		6%		18%		-24%		63%		24%		7%		6%		14%		-25%		67%		22%		6%		5%		18%		-24%				-4%

		Mój przełożony podejmuje odpowiednie kroki, aby poprawiać wyniki pracy zespołu.		61%		25%		8%		6%		22%		-25%		61%		25%		8%		6%		19%		-28%		62%		25%		7%		6%		23%		-24%				-1%

																																										0%

		Informacja zwrotna		Średnio w firmie												Kobieta												Mężczyzna														0%

		Pytanie		90-100%		80-90%		70-80%		60-70%		50-60%		50% lub mniej		90-100%		80-90%		70-80%		60-70%		50-60%		50% lub mniej		90-100%		80-90%		70-80%		60-70%		50-60%		50% lub mniej				0%

		Pracując tu wykorzystuję mój potencjał w ... procentach:		22%		31%		24%		11%		8%		4%		22%		32%		24%		11%		7%		4%		22%		30%		25%		11%		8%		4%				0%

																																										0%

		Reputacja pracodawcy		Średnio w firmie												Kobieta												Mężczyzna														0%

		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ				0%

		Moja organizacja jest postrzegana jako jedno z najlepszych miejsc pracy dla osób o podobnych umiejętnościach i doświadczeniu jak moje.		40%		31%		16%		13%		34%		-22%		41%		32%		16%		11%		33%		-23%		40%		31%		16%		13%		33%		-22%				1%

		Uważam, że nasza organizacja cieszy się dobrą opinią.		58%		28%		8%		6%		24%		-31%		61%		27%		7%		5%		22%		-33%		59%		27%		8%		6%		24%		-32%				2%

		Pozyskujemy do naszej organizacji takich pracowników, którzy są potrzebni do realizacji celów biznesowych.		46%		33%		12%		9%		27%		-20%		48%		35%		11%		6%		25%		-21%		46%		32%		12%		10%		27%		-20%				2%

																																										0%

		Spójność marki pracodawcy		Średnio w firmie												Kobieta												Mężczyzna														0%

		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ				0%

		Wizerunek organizacji jako pracodawcy jest spójny z moim doświadczeniem z pracy w niej.		48%		33%		11%		8%		32%		-28%		49%		33%		11%		7%		32%		-29%		49%		32%		11%		8%		31%		-29%				0%

				Dużo lepsze		Lepsze		Gorsze		Dużo gorsze						Dużo lepsze		Lepsze		Gorsze		Dużo gorsze						Dużo lepsze		Lepsze		Gorsze		Dużo gorsze								0%

		W przypadku odpowiedzi "Raczej nie zgadzam się", "Nie zgadzam się" lub "Zdecydowanie się nie zgadzam" w poprzednim pytaniu, proszę wybrać jedną ze wskazanych poniżej opcji: W porównaniu do wizerunku organizacji, moje doświadczenie jest:		5%		28%		55%		12%						6%		29%		56%		9%						5%		28%		53%		14%								1%

																																										0%

		Spójność marki pracodawcy		Średnio w firmie												Kobieta												Mężczyzna														0%

		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ				0%

		Moja organizacja jest postrzegana jako jedno z najlepszych miejsc pracy dla osób o podobnych umiejętnościach i doświadczeniu jak moje.		40%		31%		16%		13%		34%		-22%		41%		32%		16%		11%		33%		-23%		40%		31%		16%		13%		33%		-22%				1%

		Jestem dumna/dumny, że jestem częścią tej organizacji.		52%		31%		10%		7%		32%		-32%		54%		32%		9%		5%		32%		-34%		53%		30%		10%		7%		31%		-32%				1%

		Nasza organizacja dotrzymuje obietnic składanych pracownikom.		41%		32%		12%		15%		33%		-20%		41%		34%		13%		12%		33%		-20%		43%		30%		12%		15%		31%		-22%				-2%

		Wartości organizacji są zgodne z wartościami, którymi kieruję się w życiu prywatnym.		46%		32%		12%		10%		29%		-21%		47%		33%		12%		8%		27%		-21%		45%		33%		12%		10%		30%		-22%				2%

		Wewnątrz organizacji postępujemy zgodnie z takimi samymi wartościami, jakie promujemy na zewnątrz (np. poprzez nasze usługi i komunikację do Klientów).		57%		31%		7%		5%		27%		-26%		59%		30%		7%		4%		22%		-29%		58%		29%		8%		5%		29%		-25%				1%

																																										0%

		Równowaga praca - życie		Średnio w firmie												Kobieta												Mężczyzna														0%

		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ				0%

		Zachowuję odpowiednią równowagę między pracą a życiem osobistym.		56%		25%		9%		10%		11%		-14%		58%		24%		9%		9%		11%		-15%		55%		25%		10%		10%		12%		-14%				3%

		Radzę sobie ze stresem, jaki związany jest z wykonywaniem mojej pracy.		70%		24%		4%		2%		12%		-17%		68%		26%		4%		2%		10%		-18%		74%		20%		4%		2%		12%		-16%				-6%

																																										0%

		Warunki pracy		Średnio w firmie												Kobieta												Mężczyzna														0%

		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ				0%

		Moje miejsce/stanowisko pracy jest dostosowane do typu wykonywanej przeze mnie pracy.		67%		24%		5%		4%		13%		-26%		69%		23%		5%		3%		12%		-26%		67%		24%		5%		4%		14%		-27%				2%

																																										0%

		Pytania ogólne		Średnio w firmie												Kobieta												Mężczyzna														0%

		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ				0%

		Jestem na bieżąco informowana/y o większych zmianach wprowadzanych w naszej organizacji.		49%		31%		12%		8%		23%		-18%		49%		32%		12%		7%		19%		-19%		51%		29%		12%		8%		24%		-18%				-2%

		Myślę, że gdybym szukała/-ł nowej pracy, mogłabym/mógłbym ją łatwo znaleźć.		44%		34%		15%		7%		11%		-3%		35%		39%		18%		8%		10%		-5%		52%		30%		12%		6%		10%		-2%				-17%

																																										0%

		Role Kadry Kierowniczej Średniego szczebla - perpektywa pracowników		Średnio w firmie												Kobieta												Mężczyzna														0%

		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się												Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się												Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się														0%

		Kierownicy/menedżerowie w naszej organizacji głównie zajmują się: (Proszę zaznaczyć maksimum 5 odpowiedzi)?																																								0%

		Delegowaniem zadań		61%												60%												61%														-1%

		Komunikacją strategii i celów organizacyjnych		36%												36%												37%														-1%

		Monitorowaniem wyników zespołu		72%												72%												73%														-1%

		Dostarczaniem wyników indywidualnych		17%												18%												17%														1%

		Budowaniem zaangażowania pracowników		29%												28%												29%														-1%

		Wspieraniem pracowników		35%												34%												37%														-3%

		Udzieleniem informacji zwrotnej i ukierunkowywaniem na realizację celów		40%												43%												37%														6%

		Raportowaniem w górę organizacji postępu prac i wyzwań z nimi związanych		52%												51%												54%														-3%

		Budowaniem zespołu (zatrudnianiem, zwalnianiem, integrowaniem)		28%												26%												30%														-4%

		Byciem źródłem fachowej wiedzy		33%												36%												30%														6%

		Zarządzaniem budżetem		32%												30%												32%														-2%

																																										0%

		Role Kadry Kierowniczej Średniego szczebla - perpektywa manadżerów		Średnio w firmie												Kobieta												Mężczyzna														0%

		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się												Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się												Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się														0%

		Od menedżerów tej organizacji oczekuje się by zajmowali się: (Proszę zaznaczyć maksimum 5 odpowiedzi)?																																								0%

		Delegowaniem zadań		43%												39%												46%														-7%

		Komunikacją strategii i celów organizacyjnych		43%												42%												45%														-3%

		Monitorowaniem wyników zespołu		57%												57%												58%														-1%

		Dostarczaniem wyników indywidualnych		16%												14%												16%														-2%

		Budowaniem zaangażowania pracowników		63%												65%												62%														3%

		Wspieraniem pracowników		54%												56%												53%														3%

		Udzieleniem informacji zwrotnej i ukierunkowywaniem na realizację celów		59%												62%												58%														4%

		Raportowaniem w górę organizacji postępu prac i wyzwań z nimi związanych		30%												30%												30%														0%

		Budowaniem zespołu (zatrudnianiem, zwalnianiem, integrowaniem)		34%												32%												34%														-2%

		Byciem źródłem fachowej wiedzy		46%												53%												42%														11%

		Zarządzaniem budżetem		29%												28%												31%														-3%

																																										0%

																																										0%

																																										0%

				Rozkład demograficzny grupy												Rozkład demograficzny grupy												Rozkład demograficzny grupy

				Poziom zajmowanego przez Panią/Pana stanowiska						Liczba respondentów		Rozkład				Poziom zajmowanego przez Panią/Pana stanowiska						Liczba respondentów		Rozkład				Poziom zajmowanego przez Panią/Pana stanowiska						Liczba respondentów		Rozkład

				Kierownik						9125		21%				Kierownik						3608		22%				Kierownik						4918		23%

				Pracownik						31493		73%				Pracownik						12468		75%				Pracownik						15765		73%

										0		0%										0		0%										0		0%

										0		0%										0		0%										0		0%

										0		0%										0		0%										0		0%

										0		0%										0		0%										0		0%

										0		0%										0		0%										0		0%

										0		0%										0		0%										0		0%

										0		0%										0		0%										0		0%

										0		0%										0		0%										0		0%

				Brak wskazania						2577		6%				Brak wskazania						636		4%				Brak wskazania						887		4%

				Łącznie						43195		100%				Łącznie						16712		100%				Łącznie						21570		100%

				Staż pracy w obecnej organizacji						Liczba respondentów		Rozkład				Staż pracy w obecnej organizacji						Liczba respondentów		Rozkład				Staż pracy w obecnej organizacji						Liczba respondentów		Rozkład

				Mniej niż 3 miesiące						1916		4%				Mniej niż 3 miesiące						726		4%				Mniej niż 3 miesiące						907		4%

				Od 3 miesięcy do roku						5300		12%				Od 3 miesięcy do roku						2206		13%				Od 3 miesięcy do roku						2550		12%

				1 rok do 2 lat						5577		13%				1 rok do 2 lat						2359		14%				1 rok do 2 lat						2718		13%

				2 do 3 lat						5162		12%				2 do 3 lat						1949		12%				2 do 3 lat						2584		12%

				3 do 5 lat						6351		15%				3 do 5 lat						2764		17%				3 do 5 lat						3002		14%

				5 do 10 lat						8923		21%				5 do 10 lat						3697		22%				5 do 10 lat						4744		22%

				10 lat lub dłużej						7606		18%				10 lat lub dłużej						2711		16%				10 lat lub dłużej						4396		20%

				Brak wskazania						2359		5%				Brak wskazania						300		2%				Brak wskazania						667		3%

				Łącznie						43195		100%				Łącznie						16712		100%				Łącznie						21570		100%

				Jednostka organizacyjna, w której Pani/Pan pracuje						Liczba respondentów		Rozkład				Jednostka organizacyjna, w której Pani/Pan pracuje						Liczba respondentów		Rozkład				Jednostka organizacyjna, w której Pani/Pan pracuje						Liczba respondentów		Rozkład
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										0		0%										0		0%										0		0%

				Brak wskazania						43195		100%				Brak wskazania						16712		100%				Brak wskazania						21570		100%

				Łącznie						43195		100%				Łącznie						16712		100%				Łącznie						21570		100%

				Płeć						Liczba respondentów		Rozkład				Płeć						Liczba respondentów		Rozkład				Płeć						Liczba respondentów		Rozkład

				Kobieta						16712		39%				Kobieta						16712		100%				Kobieta						0		0%

				Mężczyzna						21570		50%				Mężczyzna						0		0%				Mężczyzna						21570		100%

				Brak wskazania						4913		11%				Brak wskazania						0		0%				Brak wskazania						0		0%

				Łącznie						43195		100%				Łącznie						16712		100%				Łącznie						21570		100%

				Wiek						Liczba respondentów		Rozkład				Wiek						Liczba respondentów		Rozkład				Wiek						Liczba respondentów		Rozkład

				Do 25 lat						2539		6%				Do 25 lat						1249		7%				Do 25 lat						1289		6%

				25 - 29 lat						10093		23%				25 - 29 lat						4864		29%				25 - 29 lat						5139		24%

				30 - 34 lata						7838		18%				30 - 34 lata						3442		21%				30 - 34 lata						4291		20%

				35 - 44 lata						9171		21%				35 - 44 lata						3581		21%				35 - 44 lata						5394		25%

				45 - 54 lata						3605		8%				45 - 54 lata						1223		7%				45 - 54 lata						2301		11%

				55 lat i więcej						1753		4%				55 lat i więcej						486		3%				55 lat i więcej						1192		6%

				Brak wskazania						8197		19%				Brak wskazania						1867		11%				Brak wskazania						1963		9%

				Łącznie						43195		100%				Łącznie						16712		100%				Łącznie						21570		100%

				Siły napędowe - Męczennicy						Liczba respondentów		Rozkład				Siły napędowe - Męczennicy						Liczba respondentów		Rozkład				Siły napędowe - Męczennicy						Liczba respondentów		Rozkład

				Siły napędowe						19313		45%				Siły napędowe						7897		48%				Siły napędowe						9817		46%

				Osłabieni						2235		5%				Osłabieni						903		5%				Osłabieni						1061		5%

				Męczennicy						13		0%				Męczennicy						3		0%				Męczennicy						9		0%

				Na krawędzi						5435		13%				Na krawędzi						1920		12%				Na krawędzi						2898		14%

				Potencjał						13738		32%				Potencjał						5322		32%				Potencjał						6511		31%

				Podjęli już w myślach decyzję o odejściu						1804		4%				Podjęli już w myślach decyzję o odejściu						472		3%				Podjęli już w myślach decyzję o odejściu						976		5%

				Łącznie						42537		100%				Łącznie						16518		100%				Łącznie						21271		100%

				Brak wskazania						658		2%				Brak wskazania						195		1%				Brak wskazania						299		1%

				Łącznie						43195		100%				Łącznie						16712		100%				Łącznie						21570		100%

				Średnio w firmie - Najwyżej oceniane obszary												Kobieta - Najwyżej oceniane obszary												Mężczyzna - Najwyżej oceniane obszary

				Numer pytania		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Numer pytania		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Numer pytania		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się

				33		Mój przełożony wymaga od swoich podwładnych odpowiedzialności za realizację wyników pracy na najwyższym poziomie.		75%		19%		3%		3%		33		Mój przełożony wymaga od swoich podwładnych odpowiedzialności za realizację wyników pracy na najwyższym poziomie.		78%		17%		3%		2%		33		Mój przełożony wymaga od swoich podwładnych odpowiedzialności za realizację wyników pracy na najwyższym poziomie.		75%		18%		4%		3%

				59		Radzę sobie ze stresem, jaki związany jest z wykonywaniem mojej pracy.		70%		24%		4%		2%		71		Wykonując moją pracę, zdobywam pożyteczną wiedzę i doświadczenie.		70%		23%		4%		3%		59		Radzę sobie ze stresem, jaki związany jest z wykonywaniem mojej pracy.		74%		20%		4%		2%

				71		Wykonując moją pracę, zdobywam pożyteczną wiedzę i doświadczenie.		70%		22%		5%		3%		24		Moje miejsce/stanowisko pracy jest dostosowane do typu wykonywanej przeze mnie pracy.		69%		23%		5%		3%		71		Wykonując moją pracę, zdobywam pożyteczną wiedzę i doświadczenie.		71%		21%		5%		3%

				24		Moje miejsce/stanowisko pracy jest dostosowane do typu wykonywanej przeze mnie pracy.		67%		24%		5%		4%		59		Radzę sobie ze stresem, jaki związany jest z wykonywaniem mojej pracy.		68%		26%		4%		2%		60		Poziom zaufania pomiędzy moim przełożonym i mną jest odpowiedni.		69%		21%		5%		5%

				60		Poziom zaufania pomiędzy moim przełożonym i mną jest odpowiedni.		67%		22%		6%		5%		30		Rozumiem, w jaki sposób postawione mi cele wiążą się z celami organizacji.		66%		25%		6%		3%		24		Moje miejsce/stanowisko pracy jest dostosowane do typu wykonywanej przeze mnie pracy.		67%		24%		5%		4%

				61		Wierzę, że moja ostatnia ocena pracy była sprawiedliwa i odzwierciedlała moje wyniki w całym ocenianym okresie.		64%		23%		7%		6%		60		Poziom zaufania pomiędzy moim przełożonym i mną jest odpowiedni.		66%		22%		7%		5%		61		Wierzę, że moja ostatnia ocena pracy była sprawiedliwa i odzwierciedlała moje wyniki w całym ocenianym okresie.		67%		22%		6%		5%

				30		Rozumiem, w jaki sposób postawione mi cele wiążą się z celami organizacji.		63%		26%		7%		4%		55		Mój przełożony nie zwleka i reaguje w przypadku niskich wyników lub braku realizacji celów przez pracowników.		64%		26%		5%		5%		63		Uważam, że mój bezpośredni przełożony jest dla mnie fachowym wsparciem w kwestiach zawodowych.		65%		21%		7%		7%

				55		Mój przełożony nie zwleka i reaguje w przypadku niskich wyników lub braku realizacji celów przez pracowników.		63%		26%		6%		5%		61		Wierzę, że moja ostatnia ocena pracy była sprawiedliwa i odzwierciedlała moje wyniki w całym ocenianym okresie.		63%		24%		7%		6%		55		Mój przełożony nie zwleka i reaguje w przypadku niskich wyników lub braku realizacji celów przez pracowników.		63%		26%		6%		5%

				63		Uważam, że mój bezpośredni przełożony jest dla mnie fachowym wsparciem w kwestiach zawodowych.		63%		23%		7%		7%		63		Uważam, że mój bezpośredni przełożony jest dla mnie fachowym wsparciem w kwestiach zawodowych.		62%		24%		7%		7%		67		W mojej organizacji panuje atmosfera otwartości i akceptacji różnic między ludźmi.		63%		24%		7%		6%

				69		Mój przełożony podejmuje odpowiednie kroki, aby poprawiać wyniki pracy zespołu.		61%		25%		8%		6%		27		Uważam, że nasza organizacja cieszy się dobrą opinią.		61%		27%		7%		5%		30		Rozumiem, w jaki sposób postawione mi cele wiążą się z celami organizacji.		62%		26%		8%		4%

				Średnio w firmie - Najniżej oceniane obszary												Kobieta - Najniżej oceniane obszary												Mężczyzna - Najniżej oceniane obszary

				Numer pytania		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Numer pytania		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Numer pytania		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się

				11		Moje wynagrodzenie jest odpowiednie do mojego wkładu pracy.		26%		26%		21%		27%		11		Moje wynagrodzenie jest odpowiednie do mojego wkładu pracy.		26%		27%		23%		24%		11		Moje wynagrodzenie jest odpowiednie do mojego wkładu pracy.		28%		25%		20%		27%

				14		Mam możliwości rozwoju kariery w organizacji.		34%		26%		20%		20%		14		Mam możliwości rozwoju kariery w organizacji.		33%		27%		22%		18%		37		W naszej organizacji udaje się zatrzymać pracowników, którzy są ważni dla organizacji.		34%		32%		18%		16%

				37		W naszej organizacji udaje się zatrzymać pracowników, którzy są ważni dla organizacji.		34%		31%		18%		17%		37		W naszej organizacji udaje się zatrzymać pracowników, którzy są ważni dla organizacji.		35%		30%		18%		17%		14		Mam możliwości rozwoju kariery w organizacji.		35%		27%		19%		19%

				22		Zarząd traktuje pracowników jako najcenniejszy zasób organizacji.		35%		29%		16%		20%		54		W naszym dziale/jednostce ponadprzeciętne wyniki i osiągnięcia są adekwatnie doceniane.		35%		31%		19%		15%		22		Zarząd traktuje pracowników jako najcenniejszy zasób organizacji.		36%		28%		15%		21%

				54		W naszym dziale/jednostce ponadprzeciętne wyniki i osiągnięcia są adekwatnie doceniane.		36%		30%		18%		16%		73		W porównaniu do innych miejsc, w których mogłabym/mógłbym pracować, jestem sprawiedliwie wynagradzana/y.		35%		31%		20%		14%		23		Obowiązujące w organizacji procesy i procedury pozwalają mi na efektywną pracę.		36%		38%		14%		12%

				73		W porównaniu do innych miejsc, w których mogłabym/mógłbym pracować, jestem sprawiedliwie wynagradzana/y.		36%		30%		20%		14%		75		Myślę, że gdybym szukała/-ł nowej pracy, mogłabym/mógłbym ją łatwo znaleźć.		35%		39%		18%		8%		52		Obecna współpraca między różnymi jednostkami organizacyjnymi umożliwia efektywne działanie organizacji.		37%		37%		15%		11%

				52		Obecna współpraca między różnymi jednostkami organizacyjnymi umożliwia efektywne działanie organizacji.		36%		38%		16%		10%		22		Zarząd traktuje pracowników jako najcenniejszy zasób organizacji.		36%		31%		17%		16%		38		Jeśli organizacja osiąga dobre wyniki, przekłada się to również na korzyści dla pracowników.		38%		26%		17%		19%

				23		Obowiązujące w organizacji procesy i procedury pozwalają mi na efektywną pracę.		36%		39%		14%		11%		52		Obecna współpraca między różnymi jednostkami organizacyjnymi umożliwia efektywne działanie organizacji.		37%		37%		16%		10%		34		Ta organizacja oferuje atrakcyjne możliwości rozwoju kariery pracownikom, którzy osiągają ponadprzeciętne wyniki.		38%		28%		18%		16%

				38		Jeśli organizacja osiąga dobre wyniki, przekłada się to również na korzyści dla pracowników.		38%		27%		17%		18%		23		Obowiązujące w organizacji procesy i procedury pozwalają mi na efektywną pracę.		38%		41%		13%		8%		54		W naszym dziale/jednostce ponadprzeciętne wyniki i osiągnięcia są adekwatnie doceniane.		38%		29%		18%		15%

				34		Ta organizacja oferuje atrakcyjne możliwości rozwoju kariery pracownikom, którzy osiągają ponadprzeciętne wyniki.		38%		28%		19%		15%		72		Rzadko obawiam się utraty pracy.		39%		33%		15%		13%		49		Duże procesy zmian w naszej organizacji są dobrze prowadzone, pozwalając nam osiągać lepsze wyniki.		38%		39%		15%		8%

				Średnio w firmie - Największa pozytywna zmiana w porównaniu do: Średnio w firmie												Kobieta - Największa pozytywna zmiana w porównaniu do: Średnio w firmie												Mężczyzna - Największa pozytywna zmiana w porównaniu do: Średnio w firmie

				Numer pytania		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Numer pytania		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Numer pytania		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się

				67		W mojej organizacji panuje atmosfera otwartości i akceptacji różnic między ludźmi.		59%		26%		8%		7%		70		Wewnątrz organizacji postępujemy zgodnie z takimi samymi wartościami, jakie promujemy na zewnątrz (np. poprzez nasze usługi i komunikację do Klientów).		59%		30%		7%		4%		75		Myślę, że gdybym szukała/-ł nowej pracy, mogłabym/mógłbym ją łatwo znaleźć.		52%		30%		12%		6%

						Średnio w firmie		50%		30%		11%		9%				Średnio w firmie		50%		34%		10%		6%				Średnio w firmie		37%		34%		19%		10%

				72		Rzadko obawiam się utraty pracy.		43%		31%		14%		12%		48		Członkowie Zarządu są wystarczająco widoczni i dostępni dla pracowników.		47%		31%		13%		9%		67		W mojej organizacji panuje atmosfera otwartości i akceptacji różnic między ludźmi.		63%		24%		7%		6%

						Średnio w firmie		36%		30%		16%		18%				Średnio w firmie		40%		31%		15%		14%				Średnio w firmie		50%		30%		11%		9%

				75		Myślę, że gdybym szukała/-ł nowej pracy, mogłabym/mógłbym ją łatwo znaleźć.		44%		34%		15%		7%		62		Uważam, że moje pomysły i propozycje usprawnień są brane pod uwagę.		53%		31%		10%		6%		72		Rzadko obawiam się utraty pracy.		48%		29%		12%		11%

						Średnio w firmie		37%		34%		19%		10%				Średnio w firmie		46%		32%		13%		9%				Średnio w firmie		36%		30%		16%		18%

				61		Wierzę, że moja ostatnia ocena pracy była sprawiedliwa i odzwierciedlała moje wyniki w całym ocenianym okresie.		64%		23%		7%		6%		18		Uważam, że Zarząd składa się ze skutecznych liderów.		54%		30%		9%		7%		61		Wierzę, że moja ostatnia ocena pracy była sprawiedliwa i odzwierciedlała moje wyniki w całym ocenianym okresie.		67%		22%		6%		5%

						Średnio w firmie		57%		26%		9%		8%				Średnio w firmie		47%		32%		11%		10%				Średnio w firmie		57%		26%		9%		8%

				70		Wewnątrz organizacji postępujemy zgodnie z takimi samymi wartościami, jakie promujemy na zewnątrz (np. poprzez nasze usługi i komunikację do Klientów).		57%		31%		7%		5%		67		W mojej organizacji panuje atmosfera otwartości i akceptacji różnic między ludźmi.		57%		28%		9%		6%		65		Organizacja postępuje uczciwie w stosunku do pracowników.		50%		31%		10%		9%

						Średnio w firmie		50%		34%		10%		6%				Średnio w firmie		50%		30%		11%		9%				Średnio w firmie		41%		32%		14%		13%

				48		Członkowie Zarządu są wystarczająco widoczni i dostępni dla pracowników.		46%		30%		13%		11%		61		Wierzę, że moja ostatnia ocena pracy była sprawiedliwa i odzwierciedlała moje wyniki w całym ocenianym okresie.		63%		24%		7%		6%		73		W porównaniu do innych miejsc, w których mogłabym/mógłbym pracować, jestem sprawiedliwie wynagradzana/y.		39%		30%		17%		14%

						Średnio w firmie		40%		31%		15%		14%				Średnio w firmie		57%		26%		9%		8%				Średnio w firmie		31%		31%		21%		17%

				62		Uważam, że moje pomysły i propozycje usprawnień są brane pod uwagę.		52%		31%		10%		7%		28		Zarząd profesjonalnie kieruje organizacją.		58%		29%		7%		6%		62		Uważam, że moje pomysły i propozycje usprawnień są brane pod uwagę.		54%		29%		10%		7%

						Średnio w firmie		46%		32%		13%		9%				Średnio w firmie		52%		31%		10%		7%				Średnio w firmie		46%		32%		13%		9%

				66		Mój przełożony zachęca mnie do wnoszenia pomysłów i sugestii związanych z pracą.		59%		25%		9%		7%		66		Mój przełożony zachęca mnie do wnoszenia pomysłów i sugestii związanych z pracą.		59%		25%		10%		6%		66		Mój przełożony zachęca mnie do wnoszenia pomysłów i sugestii związanych z pracą.		61%		24%		8%		7%

						Średnio w firmie		53%		28%		11%		8%				Średnio w firmie		53%		28%		11%		8%				Średnio w firmie		53%		28%		11%		8%

				73		W porównaniu do innych miejsc, w których mogłabym/mógłbym pracować, jestem sprawiedliwie wynagradzana/y.		36%		30%		20%		14%		19		Dostępne narzędzia oraz zasoby pozwalają mi na efektywne wykonywanie mojej pracy.		52%		32%		10%		6%		70		Wewnątrz organizacji postępujemy zgodnie z takimi samymi wartościami, jakie promujemy na zewnątrz (np. poprzez nasze usługi i komunikację do Klientów).		58%		29%		8%		5%

						Średnio w firmie		31%		31%		21%		17%				Średnio w firmie		47%		30%		12%		11%				Średnio w firmie		50%		34%		10%		6%

				65		Organizacja postępuje uczciwie w stosunku do pracowników.		45%		34%		11%		10%		22		Zarząd traktuje pracowników jako najcenniejszy zasób organizacji.		36%		31%		17%		16%		48		Członkowie Zarządu są wystarczająco widoczni i dostępni dla pracowników.		46%		29%		13%		12%

						Średnio w firmie		41%		32%		14%		13%				Średnio w firmie		31%		29%		19%		21%				Średnio w firmie		40%		31%		15%		14%

				Średnio w firmie - Największa negatywna zmiana w porównaniu do: Średnio w firmie												Kobieta - Największa negatywna zmiana w porównaniu do: Średnio w firmie												Mężczyzna - Największa negatywna zmiana w porównaniu do: Średnio w firmie

				Numer pytania		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Numer pytania		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Numer pytania		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się

				13		Otrzymuję regularną informację zwrotną, która pozwala mi poprawiać wyniki mojej pracy.		47%		28%		14%		11%		64		Wiem, od czego zależne jest moje wynagrodzenie.		56%		23%		12%		9%		26		Świadczenia pozapieniężne, które otrzymuję (np. opieka medyczna, ubezpieczenie, świadczenia rekreacyjne, programy emerytalne itp.), odpowiadają moim potrzebom.		49%		26%		11%		14%

						Średnio w firmie		50%		27%		13%		10%				Średnio w firmie		59%		23%		9%		9%				Średnio w firmie		53%		26%		10%		11%

				34		Ta organizacja oferuje atrakcyjne możliwości rozwoju kariery pracownikom, którzy osiągają ponadprzeciętne wyniki.		38%		28%		19%		15%		14		Mam możliwości rozwoju kariery w organizacji.		33%		27%		22%		18%		13		Otrzymuję regularną informację zwrotną, która pozwala mi poprawiać wyniki mojej pracy.		46%		28%		14%		12%

						Średnio w firmie		41%		27%		17%		15%				Średnio w firmie		35%		26%		19%		20%				Średnio w firmie		50%		27%		13%		10%

				45		Inwestujemy znaczącą ilość czasu i zasobów w rozwój produktów i usług ważnych w przyszłości.		47%		35%		11%		7%		8		Uważam, że moi współpracownicy szanują moje opinie i odczucia.		59%		30%		6%		5%		45		Inwestujemy znaczącą ilość czasu i zasobów w rozwój produktów i usług ważnych w przyszłości.		46%		33%		12%		9%

						Średnio w firmie		49%		36%		9%		6%				Średnio w firmie		61%		27%		7%		5%				Średnio w firmie		49%		36%		9%		6%

				12		Mój przełożony udziela mi wsparcia koniecznego do efektywnej pracy (określa kierunek działania, komunikuje cele, stawia jasne oczekiwania, śledzi postępy, itp.).		55%		25%		10%		10%		59		Radzę sobie ze stresem, jaki związany jest z wykonywaniem mojej pracy.		68%		26%		4%		2%		34		Ta organizacja oferuje atrakcyjne możliwości rozwoju kariery pracownikom, którzy osiągają ponadprzeciętne wyniki.		38%		28%		18%		16%

						Średnio w firmie		57%		25%		9%		9%				Średnio w firmie		70%		23%		4%		3%				Średnio w firmie		41%		27%		17%		15%

				33		Mój przełożony wymaga od swoich podwładnych odpowiedzialności za realizację wyników pracy na najwyższym poziomie.		75%		19%		3%		3%		75		Myślę, że gdybym szukała/-ł nowej pracy, mogłabym/mógłbym ją łatwo znaleźć.		35%		39%		18%		8%		39		Zarząd wskazuje jasny kierunek na przyszłość.		48%		30%		12%		10%

						Średnio w firmie		77%		18%		3%		2%				Średnio w firmie		37%		34%		19%		10%				Średnio w firmie		50%		32%		11%		7%

				8		Uważam, że moi współpracownicy szanują moje opinie i odczucia.		59%		29%		7%		5%		44		Wyniki mojej pracy mają wpływ na wynagrodzenie (pensję oraz świadczenia), jakie otrzymuję.		41%		23%		18%		18%		35		Zarząd już dziś podejmuje odpowiednie działania nakierowane na zapewnienie sukcesu organizacji w przyszłości.		49%		31%		11%		9%

						Średnio w firmie		61%		27%		7%		5%				Średnio w firmie		42%		23%		16%		19%				Średnio w firmie		51%		32%		11%		6%

				39		Zarząd wskazuje jasny kierunek na przyszłość.		49%		31%		11%		9%		54		W naszym dziale/jednostce ponadprzeciętne wyniki i osiągnięcia są adekwatnie doceniane.		35%		31%		19%		15%		33		Mój przełożony wymaga od swoich podwładnych odpowiedzialności za realizację wyników pracy na najwyższym poziomie.		75%		18%		4%		3%

						Średnio w firmie		50%		32%		11%		7%				Średnio w firmie		36%		28%		18%		18%				Średnio w firmie		77%		18%		3%		2%

				26		Świadczenia pozapieniężne, które otrzymuję (np. opieka medyczna, ubezpieczenie, świadczenia rekreacyjne, programy emerytalne itp.), odpowiadają moim potrzebom.		52%		25%		10%		13%		15		Mogę samodzielnie podejmować decyzje niezbędne do dobrego wykonywania mojej pracy.		54%		29%		10%		7%		12		Mój przełożony udziela mi wsparcia koniecznego do efektywnej pracy (określa kierunek działania, komunikuje cele, stawia jasne oczekiwania, śledzi postępy, itp.).		55%		25%		10%		10%

						Średnio w firmie		53%		26%		10%		11%				Średnio w firmie		54%		28%		10%		8%				Średnio w firmie		57%		25%		9%		9%

				64		Wiem, od czego zależne jest moje wynagrodzenie.		58%		22%		10%		10%		13		Otrzymuję regularną informację zwrotną, która pozwala mi poprawiać wyniki mojej pracy.		50%		28%		13%		9%		30		Rozumiem, w jaki sposób postawione mi cele wiążą się z celami organizacji.		62%		26%		8%		4%

						Średnio w firmie		59%		23%		9%		9%				Średnio w firmie		50%		27%		13%		10%				Średnio w firmie		64%		26%		6%		4%

				42		Jestem pewna/pewien, że organizacja osiągnie sukces w przyszłości.		55%		31%		9%		5%		34		Ta organizacja oferuje atrakcyjne możliwości rozwoju kariery pracownikom, którzy osiągają ponadprzeciętne wyniki.		41%		28%		18%		13%		42		Jestem pewna/pewien, że organizacja osiągnie sukces w przyszłości.		55%		30%		9%		6%

						Średnio w firmie		56%		32%		8%		4%				Średnio w firmie		41%		27%		17%		15%				Średnio w firmie		56%		32%		8%		4%

				Średnio w firmie - Największa pozytywna zmiana w porównaniu do: Średnio w Polsce 2013												Kobieta - Największa pozytywna zmiana w porównaniu do: Średnio w Polsce 2013												Mężczyzna - Największa pozytywna zmiana w porównaniu do: Średnio w Polsce 2013

				Numer pytania		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Numer pytania		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Numer pytania		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się

				57		Mój przełożony zauważa oraz docenia mój wkład i osiągnięcia.		53%		26%		11%		10%		26		Świadczenia pozapieniężne, które otrzymuję (np. opieka medyczna, ubezpieczenie, świadczenia rekreacyjne, programy emerytalne itp.), odpowiadają moim potrzebom.		56%		24%		9%		11%		57		Mój przełożony zauważa oraz docenia mój wkład i osiągnięcia.		56%		25%		9%		10%

						Średnio w Polsce 2013		45%		29%		14%		12%				Średnio w Polsce 2013		45%		27%		12%		16%				Średnio w Polsce 2013		45%		29%		14%		12%

				26		Świadczenia pozapieniężne, które otrzymuję (np. opieka medyczna, ubezpieczenie, świadczenia rekreacyjne, programy emerytalne itp.), odpowiadają moim potrzebom.		52%		25%		10%		13%		13		Otrzymuję regularną informację zwrotną, która pozwala mi poprawiać wyniki mojej pracy.		50%		28%		13%		9%		66		Mój przełożony zachęca mnie do wnoszenia pomysłów i sugestii związanych z pracą.		61%		24%		8%		7%

						Średnio w Polsce 2013		45%		27%		12%		16%				Średnio w Polsce 2013		42%		30%		16%		12%				Średnio w Polsce 2013		52%		27%		13%		8%

				66		Mój przełożony zachęca mnie do wnoszenia pomysłów i sugestii związanych z pracą.		59%		25%		9%		7%		57		Mój przełożony zauważa oraz docenia mój wkład i osiągnięcia.		53%		26%		12%		9%		67		W mojej organizacji panuje atmosfera otwartości i akceptacji różnic między ludźmi.		63%		24%		7%		6%

						Średnio w Polsce 2013		52%		27%		13%		8%				Średnio w Polsce 2013		45%		29%		14%		12%				Średnio w Polsce 2013		54%		28%		9%		9%

				56		Mój przełożony wspiera mój rozwój i daje mi wskazówki, w jaki sposób mogę rozwijać swoje umiejętności i kompetencje.		50%		25%		14%		11%		12		Mój przełożony udziela mi wsparcia koniecznego do efektywnej pracy (określa kierunek działania, komunikuje cele, stawia jasne oczekiwania, śledzi postępy, itp.).		58%		24%		9%		9%		75		Myślę, że gdybym szukała/-ł nowej pracy, mogłabym/mógłbym ją łatwo znaleźć.		52%		30%		12%		6%

						Średnio w Polsce 2013		44%		26%		16%		14%				Średnio w Polsce 2013		50%		28%		11%		11%				Średnio w Polsce 2013		43%		34%		15%		8%

				63		Uważam, że mój bezpośredni przełożony jest dla mnie fachowym wsparciem w kwestiach zawodowych.		63%		23%		7%		7%		7		Organizacja motywuje mnie do dawania z siebie więcej, niż określa to zakres moich obowiązków.		43%		24%		18%		15%		74		Sposób bycia i zarządzania mojego przełożonego motywuje mnie i zespół do osiągania lepszych wyników pracy.		54%		26%		11%		9%

						Średnio w Polsce 2013		57%		24%		10%		9%				Średnio w Polsce 2013		36%		26%		19%		19%				Średnio w Polsce 2013		46%		28%		14%		12%

				69		Mój przełożony podejmuje odpowiednie kroki, aby poprawiać wyniki pracy zespołu.		61%		25%		8%		6%		4		Organizacja zachęca mnie do codziennego wykonywania mojej pracy najlepiej, jak potrafię.		50%		29%		12%		9%		65		Organizacja postępuje uczciwie w stosunku do pracowników.		50%		31%		10%		9%

						Średnio w Polsce 2013		55%		28%		10%		7%				Średnio w Polsce 2013		43%		31%		15%		11%				Średnio w Polsce 2013		42%		34%		12%		12%

				74		Sposób bycia i zarządzania mojego przełożonego motywuje mnie i zespół do osiągania lepszych wyników pracy.		51%		28%		12%		9%		66		Mój przełożony zachęca mnie do wnoszenia pomysłów i sugestii związanych z pracą.		59%		25%		10%		6%		61		Wierzę, że moja ostatnia ocena pracy była sprawiedliwa i odzwierciedlała moje wyniki w całym ocenianym okresie.		67%		22%		6%		5%

						Średnio w Polsce 2013		46%		28%		14%		12%				Średnio w Polsce 2013		52%		27%		13%		8%				Średnio w Polsce 2013		59%		25%		9%		7%

				7		Organizacja motywuje mnie do dawania z siebie więcej, niż określa to zakres moich obowiązków.		41%		25%		17%		17%		50		Otrzymuję odpowiednią ilość informacji odnośnie celów biznesowych organizacji.		47%		32%		13%		8%		63		Uważam, że mój bezpośredni przełożony jest dla mnie fachowym wsparciem w kwestiach zawodowych.		65%		21%		7%		7%

						Średnio w Polsce 2013		36%		26%		19%		19%				Średnio w Polsce 2013		41%		32%		15%		12%				Średnio w Polsce 2013		57%		24%		10%		9%

				67		W mojej organizacji panuje atmosfera otwartości i akceptacji różnic między ludźmi.		59%		26%		8%		7%		18		Uważam, że Zarząd składa się ze skutecznych liderów.		54%		30%		9%		7%		53		Wszyscy Członkowie Zarządu mówią jednym głosem o wspólnie podjętych decyzjach.		52%		34%		9%		5%

						Średnio w Polsce 2013		54%		28%		9%		9%				Średnio w Polsce 2013		48%		31%		11%		10%				Średnio w Polsce 2013		44%		38%		11%		7%

				13		Otrzymuję regularną informację zwrotną, która pozwala mi poprawiać wyniki mojej pracy.		47%		28%		14%		11%		56		Mój przełożony wspiera mój rozwój i daje mi wskazówki, w jaki sposób mogę rozwijać swoje umiejętności i kompetencje.		50%		25%		14%		11%		56		Mój przełożony wspiera mój rozwój i daje mi wskazówki, w jaki sposób mogę rozwijać swoje umiejętności i kompetencje.		51%		26%		12%		11%

						Średnio w Polsce 2013		42%		30%		16%		12%				Średnio w Polsce 2013		44%		26%		16%		14%				Średnio w Polsce 2013		44%		26%		16%		14%

				Średnio w firmie - Największa negatywna zmiana w porównaniu do: Średnio w Polsce 2013												Kobieta - Największa negatywna zmiana w porównaniu do: Średnio w Polsce 2013												Mężczyzna - Największa negatywna zmiana w porównaniu do: Średnio w Polsce 2013

				Numer pytania		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Numer pytania		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Numer pytania		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się

				35		Zarząd już dziś podejmuje odpowiednie działania nakierowane na zapewnienie sukcesu organizacji w przyszłości.		51%		31%		10%		8%		75		Myślę, że gdybym szukała/-ł nowej pracy, mogłabym/mógłbym ją łatwo znaleźć.		35%		39%		18%		8%		35		Zarząd już dziś podejmuje odpowiednie działania nakierowane na zapewnienie sukcesu organizacji w przyszłości.		49%		31%		11%		9%

						Średnio w Polsce 2013		54%		32%		8%		6%				Średnio w Polsce 2013		43%		34%		15%		8%				Średnio w Polsce 2013		54%		32%		8%		6%

				42		Jestem pewna/pewien, że organizacja osiągnie sukces w przyszłości.		55%		31%		9%		5%		72		Rzadko obawiam się utraty pracy.		39%		33%		15%		13%		58		Wierzę, iż skutkiem tego badania będzie podjęcie przez organizację odpowiednich działań.		50%		24%		14%		12%

						Średnio w Polsce 2013		57%		32%		8%		3%				Średnio w Polsce 2013		45%		32%		12%		11%				Średnio w Polsce 2013		53%		24%		13%		10%

				72		Rzadko obawiam się utraty pracy.		43%		31%		14%		12%		46		Na podstawie moich doświadczeń uważam, że nasi Klienci są naprawdę zadowoleni z produktów i usług naszej organizacji.		50%		39%		7%		4%		39		Zarząd wskazuje jasny kierunek na przyszłość.		48%		30%		12%		10%

						Średnio w Polsce 2013		45%		32%		12%		11%				Średnio w Polsce 2013		51%		37%		8%		4%				Średnio w Polsce 2013		50%		33%		10%		7%

				41		Zarząd podejmuje trafne decyzje biznesowe.		45%		38%		10%		7%		59		Radzę sobie ze stresem, jaki związany jest z wykonywaniem mojej pracy.		68%		26%		4%		2%		41		Zarząd podejmuje trafne decyzje biznesowe.		45%		36%		10%		9%

						Średnio w Polsce 2013		47%		38%		10%		5%				Średnio w Polsce 2013		69%		24%		4%		3%				Średnio w Polsce 2013		47%		38%		10%		5%

				28		Zarząd profesjonalnie kieruje organizacją.		54%		29%		9%		8%		42		Jestem pewna/pewien, że organizacja osiągnie sukces w przyszłości.		57%		32%		8%		3%		42		Jestem pewna/pewien, że organizacja osiągnie sukces w przyszłości.		55%		30%		9%		6%

						Średnio w Polsce 2013		56%		29%		9%		6%				Średnio w Polsce 2013		57%		32%		8%		3%				Średnio w Polsce 2013		57%		32%		8%		3%

				58		Wierzę, iż skutkiem tego badania będzie podjęcie przez organizację odpowiednich działań.		51%		25%		13%		11%		65		Organizacja postępuje uczciwie w stosunku do pracowników.		42%		37%		12%		9%		28		Zarząd profesjonalnie kieruje organizacją.		54%		28%		10%		8%

						Średnio w Polsce 2013		53%		24%		13%		10%				Średnio w Polsce 2013		42%		34%		12%		12%				Średnio w Polsce 2013		56%		29%		9%		6%

				46		Na podstawie moich doświadczeń uważam, że nasi Klienci są naprawdę zadowoleni z produktów i usług naszej organizacji.		49%		38%		8%		5%		52		Obecna współpraca między różnymi jednostkami organizacyjnymi umożliwia efektywne działanie organizacji.		37%		37%		16%		10%		30		Rozumiem, w jaki sposób postawione mi cele wiążą się z celami organizacji.		62%		26%		8%		4%

						Średnio w Polsce 2013		51%		37%		8%		4%				Średnio w Polsce 2013		36%		38%		16%		10%				Średnio w Polsce 2013		64%		26%		6%		4%

				39		Zarząd wskazuje jasny kierunek na przyszłość.		49%		31%		11%		9%		35		Zarząd już dziś podejmuje odpowiednie działania nakierowane na zapewnienie sukcesu organizacji w przyszłości.		55%		32%		8%		5%		43		Uważam, że budujemy uczciwe i długotrwałe relacje z naszymi partnerami i dostawcami.		55%		30%		9%		6%

						Średnio w Polsce 2013		50%		33%		10%		7%				Średnio w Polsce 2013		54%		32%		8%		6%				Średnio w Polsce 2013		56%		33%		7%		4%

				43		Uważam, że budujemy uczciwe i długotrwałe relacje z naszymi partnerami i dostawcami.		55%		32%		8%		5%		73		W porównaniu do innych miejsc, w których mogłabym/mógłbym pracować, jestem sprawiedliwie wynagradzana/y.		35%		31%		20%		14%		46		Na podstawie moich doświadczeń uważam, że nasi Klienci są naprawdę zadowoleni z produktów i usług naszej organizacji.		50%		36%		9%		5%

						Średnio w Polsce 2013		56%		33%		7%		4%				Średnio w Polsce 2013		34%		31%		19%		16%				Średnio w Polsce 2013		51%		37%		8%		4%

				30		Rozumiem, w jaki sposób postawione mi cele wiążą się z celami organizacji.		63%		26%		7%		4%		14		Mam możliwości rozwoju kariery w organizacji.		33%		27%		22%		18%		45		Inwestujemy znaczącą ilość czasu i zasobów w rozwój produktów i usług ważnych w przyszłości.		46%		33%		12%		9%

						Średnio w Polsce 2013		64%		26%		6%		4%				Średnio w Polsce 2013		32%		27%		20%		21%				Średnio w Polsce 2013		46%		35%		12%		7%

				Średnio w firmie - Największa pozytywna zmiana w porównaniu do: Najlepsi Pracodawcy 2013												Kobieta - Największa pozytywna zmiana w porównaniu do: Najlepsi Pracodawcy 2013												Mężczyzna - Największa pozytywna zmiana w porównaniu do: Najlepsi Pracodawcy 2013

				Numer pytania		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Numer pytania		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Numer pytania		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się

				63		Uważam, że mój bezpośredni przełożony jest dla mnie fachowym wsparciem w kwestiach zawodowych.		63%		23%		7%		7%		33		Mój przełożony wymaga od swoich podwładnych odpowiedzialności za realizację wyników pracy na najwyższym poziomie.		78%		17%		3%		2%		75		Myślę, że gdybym szukała/-ł nowej pracy, mogłabym/mógłbym ją łatwo znaleźć.		52%		30%		12%		6%

						Najlepsi Pracodawcy 2013		65%		22%		7%		6%				Najlepsi Pracodawcy 2013		81%		15%		2%		2%				Najlepsi Pracodawcy 2013		50%		27%		15%		8%

				75		Myślę, że gdybym szukała/-ł nowej pracy, mogłabym/mógłbym ją łatwo znaleźć.		44%		34%		15%		7%		63		Uważam, że mój bezpośredni przełożony jest dla mnie fachowym wsparciem w kwestiach zawodowych.		62%		24%		7%		7%		63		Uważam, że mój bezpośredni przełożony jest dla mnie fachowym wsparciem w kwestiach zawodowych.		65%		21%		7%		7%

						Najlepsi Pracodawcy 2013		50%		27%		15%		8%				Najlepsi Pracodawcy 2013		65%		22%		7%		6%				Najlepsi Pracodawcy 2013		65%		22%		7%		6%

				59		Radzę sobie ze stresem, jaki związany jest z wykonywaniem mojej pracy.		70%		24%		4%		2%		12		Mój przełożony udziela mi wsparcia koniecznego do efektywnej pracy (określa kierunek działania, komunikuje cele, stawia jasne oczekiwania, śledzi postępy, itp.).		58%		24%		9%		9%		59		Radzę sobie ze stresem, jaki związany jest z wykonywaniem mojej pracy.		74%		20%		4%		2%

						Najlepsi Pracodawcy 2013		76%		19%		4%		1%				Najlepsi Pracodawcy 2013		62%		23%		8%		7%				Najlepsi Pracodawcy 2013		76%		19%		4%		1%

				33		Mój przełożony wymaga od swoich podwładnych odpowiedzialności za realizację wyników pracy na najwyższym poziomie.		75%		19%		3%		3%		55		Mój przełożony nie zwleka i reaguje w przypadku niskich wyników lub braku realizacji celów przez pracowników.		64%		26%		5%		5%		60		Poziom zaufania pomiędzy moim przełożonym i mną jest odpowiedni.		69%		21%		5%		5%

						Najlepsi Pracodawcy 2013		81%		15%		2%		2%				Najlepsi Pracodawcy 2013		70%		22%		5%		3%				Najlepsi Pracodawcy 2013		73%		18%		5%		4%

				60		Poziom zaufania pomiędzy moim przełożonym i mną jest odpowiedni.		67%		22%		6%		5%		66		Mój przełożony zachęca mnie do wnoszenia pomysłów i sugestii związanych z pracą.		59%		25%		10%		6%		61		Wierzę, że moja ostatnia ocena pracy była sprawiedliwa i odzwierciedlała moje wyniki w całym ocenianym okresie.		67%		22%		6%		5%

						Najlepsi Pracodawcy 2013		73%		18%		5%		4%				Najlepsi Pracodawcy 2013		65%		23%		8%		4%				Najlepsi Pracodawcy 2013		71%		20%		5%		4%

				69		Mój przełożony podejmuje odpowiednie kroki, aby poprawiać wyniki pracy zespołu.		61%		25%		8%		6%		69		Mój przełożony podejmuje odpowiednie kroki, aby poprawiać wyniki pracy zespołu.		61%		25%		8%		6%		66		Mój przełożony zachęca mnie do wnoszenia pomysłów i sugestii związanych z pracą.		61%		24%		8%		7%

						Najlepsi Pracodawcy 2013		67%		23%		6%		4%				Najlepsi Pracodawcy 2013		67%		23%		6%		4%				Najlepsi Pracodawcy 2013		65%		23%		8%		4%

				66		Mój przełożony zachęca mnie do wnoszenia pomysłów i sugestii związanych z pracą.		59%		25%		9%		7%		60		Poziom zaufania pomiędzy moim przełożonym i mną jest odpowiedni.		66%		22%		7%		5%		57		Mój przełożony zauważa oraz docenia mój wkład i osiągnięcia.		56%		25%		9%		10%

						Najlepsi Pracodawcy 2013		65%		23%		8%		4%				Najlepsi Pracodawcy 2013		73%		18%		5%		4%				Najlepsi Pracodawcy 2013		60%		25%		9%		6%

				55		Mój przełożony nie zwleka i reaguje w przypadku niskich wyników lub braku realizacji celów przez pracowników.		63%		26%		6%		5%		62		Uważam, że moje pomysły i propozycje usprawnień są brane pod uwagę.		53%		31%		10%		6%		69		Mój przełożony podejmuje odpowiednie kroki, aby poprawiać wyniki pracy zespołu.		62%		25%		7%		6%

						Najlepsi Pracodawcy 2013		70%		22%		5%		3%				Najlepsi Pracodawcy 2013		60%		28%		9%		3%				Najlepsi Pracodawcy 2013		67%		23%		6%		4%

				61		Wierzę, że moja ostatnia ocena pracy była sprawiedliwa i odzwierciedlała moje wyniki w całym ocenianym okresie.		64%		23%		7%		6%		26		Świadczenia pozapieniężne, które otrzymuję (np. opieka medyczna, ubezpieczenie, świadczenia rekreacyjne, programy emerytalne itp.), odpowiadają moim potrzebom.		56%		24%		9%		11%		33		Mój przełożony wymaga od swoich podwładnych odpowiedzialności za realizację wyników pracy na najwyższym poziomie.		75%		18%		4%		3%

						Najlepsi Pracodawcy 2013		71%		20%		5%		4%				Najlepsi Pracodawcy 2013		63%		23%		6%		8%				Najlepsi Pracodawcy 2013		81%		15%		2%		2%

				12		Mój przełożony udziela mi wsparcia koniecznego do efektywnej pracy (określa kierunek działania, komunikuje cele, stawia jasne oczekiwania, śledzi postępy, itp.).		55%		25%		10%		10%		57		Mój przełożony zauważa oraz docenia mój wkład i osiągnięcia.		53%		26%		12%		9%		67		W mojej organizacji panuje atmosfera otwartości i akceptacji różnic między ludźmi.		63%		24%		7%		6%

						Najlepsi Pracodawcy 2013		62%		23%		8%		7%				Najlepsi Pracodawcy 2013		60%		25%		9%		6%				Najlepsi Pracodawcy 2013		69%		22%		6%		3%

				Średnio w firmie - Największa negatywna zmiana w porównaniu do: Najlepsi Pracodawcy 2013												Kobieta - Największa negatywna zmiana w porównaniu do: Najlepsi Pracodawcy 2013												Mężczyzna - Największa negatywna zmiana w porównaniu do: Najlepsi Pracodawcy 2013

				Numer pytania		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Numer pytania		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Numer pytania		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się

				38		Jeśli organizacja osiąga dobre wyniki, przekłada się to również na korzyści dla pracowników.		38%		27%		17%		18%		36		Nasza organizacja dotrzymuje obietnic składanych pracownikom.		41%		34%		13%		12%		38		Jeśli organizacja osiąga dobre wyniki, przekłada się to również na korzyści dla pracowników.		38%		26%		17%		19%

						Najlepsi Pracodawcy 2013		63%		23%		9%		5%				Najlepsi Pracodawcy 2013		65%		26%		5%		4%				Najlepsi Pracodawcy 2013		63%		23%		9%		5%

				22		Zarząd traktuje pracowników jako najcenniejszy zasób organizacji.		35%		29%		16%		20%		65		Organizacja postępuje uczciwie w stosunku do pracowników.		42%		37%		12%		9%		22		Zarząd traktuje pracowników jako najcenniejszy zasób organizacji.		36%		28%		15%		21%

						Najlepsi Pracodawcy 2013		59%		25%		9%		7%				Najlepsi Pracodawcy 2013		66%		26%		5%		3%				Najlepsi Pracodawcy 2013		59%		25%		9%		7%

				36		Nasza organizacja dotrzymuje obietnic składanych pracownikom.		41%		32%		12%		15%		22		Zarząd traktuje pracowników jako najcenniejszy zasób organizacji.		36%		31%		17%		16%		41		Zarząd podejmuje trafne decyzje biznesowe.		45%		36%		10%		9%

						Najlepsi Pracodawcy 2013		65%		26%		5%		4%				Najlepsi Pracodawcy 2013		59%		25%		9%		7%				Najlepsi Pracodawcy 2013		68%		25%		5%		2%

				27		Uważam, że nasza organizacja cieszy się dobrą opinią.		58%		28%		8%		6%		38		Jeśli organizacja osiąga dobre wyniki, przekłada się to również na korzyści dla pracowników.		41%		27%		18%		14%		36		Nasza organizacja dotrzymuje obietnic składanych pracownikom.		43%		30%		12%		15%

						Najlepsi Pracodawcy 2013		81%		16%		2%		1%				Najlepsi Pracodawcy 2013		63%		23%		9%		5%				Najlepsi Pracodawcy 2013		65%		26%		5%		4%

				41		Zarząd podejmuje trafne decyzje biznesowe.		45%		38%		10%		7%		10		Moja organizacja jest postrzegana jako jedno z najlepszych miejsc pracy dla osób o podobnych umiejętnościach i doświadczeniu jak moje.		41%		32%		16%		11%		10		Moja organizacja jest postrzegana jako jedno z najlepszych miejsc pracy dla osób o podobnych umiejętnościach i doświadczeniu jak moje.		40%		31%		16%		13%

						Najlepsi Pracodawcy 2013		68%		25%		5%		2%				Najlepsi Pracodawcy 2013		62%		25%		9%		4%				Najlepsi Pracodawcy 2013		62%		25%		9%		4%

				10		Moja organizacja jest postrzegana jako jedno z najlepszych miejsc pracy dla osób o podobnych umiejętnościach i doświadczeniu jak moje.		40%		31%		16%		13%		46		Na podstawie moich doświadczeń uważam, że nasi Klienci są naprawdę zadowoleni z produktów i usług naszej organizacji.		50%		39%		7%		4%		40		Wartości organizacji są zgodne z wartościami, którymi kieruję się w życiu prywatnym.		45%		33%		12%		10%

						Najlepsi Pracodawcy 2013		62%		25%		9%		4%				Najlepsi Pracodawcy 2013		71%		24%		4%		1%				Najlepsi Pracodawcy 2013		67%		25%		5%		3%

				28		Zarząd profesjonalnie kieruje organizacją.		54%		29%		9%		8%		73		W porównaniu do innych miejsc, w których mogłabym/mógłbym pracować, jestem sprawiedliwie wynagradzana/y.		35%		31%		20%		14%		35		Zarząd już dziś podejmuje odpowiednie działania nakierowane na zapewnienie sukcesu organizacji w przyszłości.		49%		31%		11%		9%

						Najlepsi Pracodawcy 2013		76%		18%		3%		3%				Najlepsi Pracodawcy 2013		55%		29%		9%		7%				Najlepsi Pracodawcy 2013		71%		22%		4%		3%

				46		Na podstawie moich doświadczeń uważam, że nasi Klienci są naprawdę zadowoleni z produktów i usług naszej organizacji.		49%		38%		8%		5%		72		Rzadko obawiam się utraty pracy.		39%		33%		15%		13%		28		Zarząd profesjonalnie kieruje organizacją.		54%		28%		10%		8%

						Najlepsi Pracodawcy 2013		71%		24%		4%		1%				Najlepsi Pracodawcy 2013		59%		28%		8%		5%				Najlepsi Pracodawcy 2013		76%		18%		3%		3%

				40		Wartości organizacji są zgodne z wartościami, którymi kieruję się w życiu prywatnym.		46%		32%		12%		10%		52		Obecna współpraca między różnymi jednostkami organizacyjnymi umożliwia efektywne działanie organizacji.		37%		37%		16%		10%		27		Uważam, że nasza organizacja cieszy się dobrą opinią.		59%		27%		8%		6%

						Najlepsi Pracodawcy 2013		67%		25%		5%		3%				Najlepsi Pracodawcy 2013		57%		30%		9%		4%				Najlepsi Pracodawcy 2013		81%		16%		2%		1%

				65		Organizacja postępuje uczciwie w stosunku do pracowników.		45%		34%		11%		10%		40		Wartości organizacji są zgodne z wartościami, którymi kieruję się w życiu prywatnym.		47%		33%		12%		8%		39		Zarząd wskazuje jasny kierunek na przyszłość.		48%		30%		12%		10%

						Najlepsi Pracodawcy 2013		66%		26%		5%		3%				Najlepsi Pracodawcy 2013		67%		25%		5%		3%				Najlepsi Pracodawcy 2013		69%		23%		6%		2%

				Średnio w firmie - Największa pozytywna zmiana w porównaniu do: Średnio w CEE 2013												Kobieta - Największa pozytywna zmiana w porównaniu do: Średnio w CEE 2013												Mężczyzna - Największa pozytywna zmiana w porównaniu do: Średnio w CEE 2013

				Numer pytania		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Numer pytania		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Numer pytania		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się

				59		Radzę sobie ze stresem, jaki związany jest z wykonywaniem mojej pracy.		70%		24%		4%		2%		59		Radzę sobie ze stresem, jaki związany jest z wykonywaniem mojej pracy.		68%		26%		4%		2%		59		Radzę sobie ze stresem, jaki związany jest z wykonywaniem mojej pracy.		74%		20%		4%		2%

						Średnio w CEE 2013		60%		24%		9%		7%				Średnio w CEE 2013		60%		24%		9%		7%				Średnio w CEE 2013		60%		24%		9%		7%

				55		Mój przełożony nie zwleka i reaguje w przypadku niskich wyników lub braku realizacji celów przez pracowników.		63%		26%		6%		5%		55		Mój przełożony nie zwleka i reaguje w przypadku niskich wyników lub braku realizacji celów przez pracowników.		64%		26%		5%		5%		75		Myślę, że gdybym szukała/-ł nowej pracy, mogłabym/mógłbym ją łatwo znaleźć.		52%		30%		12%		6%

						Średnio w CEE 2013		56%		28%		10%		6%				Średnio w CEE 2013		56%		28%		10%		6%				Średnio w CEE 2013		42%		29%		17%		12%

				61		Wierzę, że moja ostatnia ocena pracy była sprawiedliwa i odzwierciedlała moje wyniki w całym ocenianym okresie.		64%		23%		7%		6%		33		Mój przełożony wymaga od swoich podwładnych odpowiedzialności za realizację wyników pracy na najwyższym poziomie.		78%		17%		3%		2%		61		Wierzę, że moja ostatnia ocena pracy była sprawiedliwa i odzwierciedlała moje wyniki w całym ocenianym okresie.		67%		22%		6%		5%

						Średnio w CEE 2013		60%		23%		9%		8%				Średnio w CEE 2013		73%		17%		6%		4%				Średnio w CEE 2013		60%		23%		9%		8%

				75		Myślę, że gdybym szukała/-ł nowej pracy, mogłabym/mógłbym ją łatwo znaleźć.		44%		34%		15%		7%		58		Wierzę, iż skutkiem tego badania będzie podjęcie przez organizację odpowiednich działań.		55%		25%		12%		8%		55		Mój przełożony nie zwleka i reaguje w przypadku niskich wyników lub braku realizacji celów przez pracowników.		63%		26%		6%		5%

						Średnio w CEE 2013		42%		29%		17%		12%				Średnio w CEE 2013		52%		23%		14%		11%				Średnio w CEE 2013		56%		28%		10%		6%

				33		Mój przełożony wymaga od swoich podwładnych odpowiedzialności za realizację wyników pracy na najwyższym poziomie.		75%		19%		3%		3%		61		Wierzę, że moja ostatnia ocena pracy była sprawiedliwa i odzwierciedlała moje wyniki w całym ocenianym okresie.		63%		24%		7%		6%		33		Mój przełożony wymaga od swoich podwładnych odpowiedzialności za realizację wyników pracy na najwyższym poziomie.		75%		18%		4%		3%

						Średnio w CEE 2013		73%		17%		6%		4%				Średnio w CEE 2013		60%		23%		9%		8%				Średnio w CEE 2013		73%		17%		6%		4%

				60		Poziom zaufania pomiędzy moim przełożonym i mną jest odpowiedni.		67%		22%		6%		5%		2		Musiałyby zaistnieć poważne powody, żebym zrezygnowała/ał z pracy w tej organizacji.		61%		23%		8%		8%		60		Poziom zaufania pomiędzy moim przełożonym i mną jest odpowiedni.		69%		21%		5%		5%

						Średnio w CEE 2013		67%		21%		7%		5%				Średnio w CEE 2013		60%		21%		10%		9%				Średnio w CEE 2013		67%		21%		7%		5%

				69		Mój przełożony podejmuje odpowiednie kroki, aby poprawiać wyniki pracy zespołu.		61%		25%		8%		6%		69		Mój przełożony podejmuje odpowiednie kroki, aby poprawiać wyniki pracy zespołu.		61%		25%		8%		6%		67		W mojej organizacji panuje atmosfera otwartości i akceptacji różnic między ludźmi.		63%		24%		7%		6%

						Średnio w CEE 2013		61%		24%		9%		6%				Średnio w CEE 2013		61%		24%		9%		6%				Średnio w CEE 2013		62%		23%		9%		6%

				58		Wierzę, iż skutkiem tego badania będzie podjęcie przez organizację odpowiednich działań.		51%		25%		13%		11%		18		Uważam, że Zarząd składa się ze skutecznych liderów.		54%		30%		9%		7%		69		Mój przełożony podejmuje odpowiednie kroki, aby poprawiać wyniki pracy zespołu.		62%		25%		7%		6%

						Średnio w CEE 2013		52%		23%		14%		11%				Średnio w CEE 2013		55%		25%		11%		9%				Średnio w CEE 2013		61%		24%		9%		6%

				71		Wykonując moją pracę, zdobywam pożyteczną wiedzę i doświadczenie.		70%		22%		5%		3%		24		Moje miejsce/stanowisko pracy jest dostosowane do typu wykonywanej przeze mnie pracy.		69%		23%		5%		3%		51		Jestem na bieżąco informowana/y o większych zmianach wprowadzanych w naszej organizacji.		51%		29%		12%		8%

						Średnio w CEE 2013		71%		21%		5%		3%				Średnio w CEE 2013		70%		19%		6%		5%				Średnio w CEE 2013		51%		27%		13%		9%

				51		Jestem na bieżąco informowana/y o większych zmianach wprowadzanych w naszej organizacji.		49%		31%		12%		8%		71		Wykonując moją pracę, zdobywam pożyteczną wiedzę i doświadczenie.		70%		23%		4%		3%		53		Wszyscy Członkowie Zarządu mówią jednym głosem o wspólnie podjętych decyzjach.		52%		34%		9%		5%

						Średnio w CEE 2013		51%		27%		13%		9%				Średnio w CEE 2013		71%		21%		5%		3%				Średnio w CEE 2013		52%		32%		10%		6%

				Średnio w firmie - Największa negatywna zmiana w porównaniu do: Średnio w CEE 2013												Kobieta - Największa negatywna zmiana w porównaniu do: Średnio w CEE 2013												Mężczyzna - Największa negatywna zmiana w porównaniu do: Średnio w CEE 2013

				Numer pytania		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Numer pytania		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Numer pytania		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się

				37		W naszej organizacji udaje się zatrzymać pracowników, którzy są ważni dla organizacji.		34%		31%		18%		17%		36		Nasza organizacja dotrzymuje obietnic składanych pracownikom.		41%		34%		13%		12%		37		W naszej organizacji udaje się zatrzymać pracowników, którzy są ważni dla organizacji.		34%		32%		18%		16%

						Średnio w CEE 2013		49%		26%		14%		11%				Średnio w CEE 2013		56%		26%		9%		9%				Średnio w CEE 2013		49%		26%		14%		11%

				36		Nasza organizacja dotrzymuje obietnic składanych pracownikom.		41%		32%		12%		15%		11		Moje wynagrodzenie jest odpowiednie do mojego wkładu pracy.		26%		27%		23%		24%		40		Wartości organizacji są zgodne z wartościami, którymi kieruję się w życiu prywatnym.		45%		33%		12%		10%

						Średnio w CEE 2013		56%		26%		9%		9%				Średnio w CEE 2013		40%		24%		18%		18%				Średnio w CEE 2013		59%		26%		9%		6%

				11		Moje wynagrodzenie jest odpowiednie do mojego wkładu pracy.		26%		26%		21%		27%		37		W naszej organizacji udaje się zatrzymać pracowników, którzy są ważni dla organizacji.		35%		30%		18%		17%		36		Nasza organizacja dotrzymuje obietnic składanych pracownikom.		43%		30%		12%		15%

						Średnio w CEE 2013		40%		24%		18%		18%				Średnio w CEE 2013		49%		26%		14%		11%				Średnio w CEE 2013		56%		26%		9%		9%

				27		Uważam, że nasza organizacja cieszy się dobrą opinią.		58%		28%		8%		6%		17		Moja praca daje mi poczucie samorealizacji.		44%		32%		14%		10%		10		Moja organizacja jest postrzegana jako jedno z najlepszych miejsc pracy dla osób o podobnych umiejętnościach i doświadczeniu jak moje.		40%		31%		16%		13%

						Średnio w CEE 2013		72%		20%		5%		3%				Średnio w CEE 2013		57%		26%		10%		7%				Średnio w CEE 2013		53%		25%		13%		9%

				52		Obecna współpraca między różnymi jednostkami organizacyjnymi umożliwia efektywne działanie organizacji.		36%		38%		16%		10%		52		Obecna współpraca między różnymi jednostkami organizacyjnymi umożliwia efektywne działanie organizacji.		37%		37%		16%		10%		27		Uważam, że nasza organizacja cieszy się dobrą opinią.		59%		27%		8%		6%

						Średnio w CEE 2013		50%		29%		13%		8%				Średnio w CEE 2013		50%		29%		13%		8%				Średnio w CEE 2013		72%		20%		5%		3%

				17		Moja praca daje mi poczucie samorealizacji.		44%		31%		14%		11%		40		Wartości organizacji są zgodne z wartościami, którymi kieruję się w życiu prywatnym.		47%		33%		12%		8%		52		Obecna współpraca między różnymi jednostkami organizacyjnymi umożliwia efektywne działanie organizacji.		37%		37%		15%		11%

						Średnio w CEE 2013		57%		26%		10%		7%				Średnio w CEE 2013		59%		26%		9%		6%				Średnio w CEE 2013		50%		29%		13%		8%

				40		Wartości organizacji są zgodne z wartościami, którymi kieruję się w życiu prywatnym.		46%		32%		12%		10%		10		Moja organizacja jest postrzegana jako jedno z najlepszych miejsc pracy dla osób o podobnych umiejętnościach i doświadczeniu jak moje.		41%		32%		16%		11%		11		Moje wynagrodzenie jest odpowiednie do mojego wkładu pracy.		28%		25%		20%		27%

						Średnio w CEE 2013		59%		26%		9%		6%				Średnio w CEE 2013		53%		25%		13%		9%				Średnio w CEE 2013		40%		24%		18%		18%

				10		Moja organizacja jest postrzegana jako jedno z najlepszych miejsc pracy dla osób o podobnych umiejętnościach i doświadczeniu jak moje.		40%		31%		16%		13%		72		Rzadko obawiam się utraty pracy.		39%		33%		15%		13%		17		Moja praca daje mi poczucie samorealizacji.		45%		31%		13%		11%

						Średnio w CEE 2013		53%		25%		13%		9%				Średnio w CEE 2013		51%		25%		13%		11%				Średnio w CEE 2013		57%		26%		10%		7%

				29		Jestem dumna/dumny, że jestem częścią tej organizacji.		52%		31%		10%		7%		9		Moja organizacja zapewnia możliwości rozwoju cennych umiejętności.		46%		29%		14%		11%		9		Moja organizacja zapewnia możliwości rozwoju cennych umiejętności.		45%		28%		14%		13%

						Średnio w CEE 2013		65%		24%		7%		4%				Średnio w CEE 2013		57%		23%		11%		9%				Średnio w CEE 2013		57%		23%		11%		9%

				9		Moja organizacja zapewnia możliwości rozwoju cennych umiejętności.		45%		28%		14%		13%		27		Uważam, że nasza organizacja cieszy się dobrą opinią.		61%		27%		7%		5%		43		Uważam, że budujemy uczciwe i długotrwałe relacje z naszymi partnerami i dostawcami.		55%		30%		9%		6%

						Średnio w CEE 2013		57%		23%		11%		9%				Średnio w CEE 2013		72%		20%		5%		3%				Średnio w CEE 2013		67%		25%		5%		3%

				Średnio w firmie - Największa pozytywna zmiana w porównaniu do: n.a.												Kobieta - Największa pozytywna zmiana w porównaniu do: n.a.												Mężczyzna - Największa pozytywna zmiana w porównaniu do: n.a.

				Numer pytania		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Numer pytania		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Numer pytania		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się

				Średnio w firmie - Największa negatywna zmiana w porównaniu do: n.a.												Kobieta - Największa negatywna zmiana w porównaniu do: n.a.												Mężczyzna - Największa negatywna zmiana w porównaniu do: n.a.

				Numer pytania		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Numer pytania		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Numer pytania		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się

				Średnio w firmie - Największa pozytywna zmiana w porównaniu do: n.a.												Kobieta - Największa pozytywna zmiana w porównaniu do: n.a.												Mężczyzna - Największa pozytywna zmiana w porównaniu do: n.a.

				Numer pytania		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Numer pytania		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Numer pytania		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się
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		Wymiar		Satysfakcja		Średnio w firmie												Wymiar		Satysfakcja		Średnio w firmie														Wymiar		Satysfakcja		Średnio w firmie												Wymiar		Satysfakcja		Średnio w firmie												Wymiar		Satysfakcja		Średnio w firmie												Wymiar		Satysfakcja		Średnio w firmie

		Numer pytania		Pytanie		Zadowoleni pracownicy		Raczej zadowoleni pracownicy		Raczej niezadowoleni pracownicy		Niezadowoleni pracownicy		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ		Numer pytania		Pytanie		Zadowoleni pracownicy		Raczej zadowoleni pracownicy		Raczej niezadowoleni pracownicy		Niezadowoleni pracownicy		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ				Numer pytania		Pytanie		Zadowoleni pracownicy		Raczej zadowoleni pracownicy		Raczej niezadowoleni pracownicy		Niezadowoleni pracownicy		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ		Numer pytania		Pytanie		Zadowoleni pracownicy		Raczej zadowoleni pracownicy		Raczej niezadowoleni pracownicy		Niezadowoleni pracownicy		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ		Numer pytania		Pytanie		Zadowoleni pracownicy		Raczej zadowoleni pracownicy		Raczej niezadowoleni pracownicy		Niezadowoleni pracownicy		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ		Numer pytania		Pytanie		Zadowoleni pracownicy		Raczej zadowoleni pracownicy		Raczej niezadowoleni pracownicy		Niezadowoleni pracownicy		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ

		1		Jak bardzo zadowolona/y jest Pani/Pan z pracy w swojej organizacji?		61%		32%		5%		2%		b.d.		b.d.		1		Jak bardzo zadowolona/y jest Pani/Pan z pracy w swojej organizacji?		55%		36%		7%		2%		b.d.		b.d.				1		Jak bardzo zadowolona/y jest Pani/Pan z pracy w swojej organizacji?		58%		32%		6%		4%		b.d.		b.d.		1		Jak bardzo zadowolona/y jest Pani/Pan z pracy w swojej organizacji?		64%		29%		4%		3%		b.d.		b.d.		1		Jak bardzo zadowolona/y jest Pani/Pan z pracy w swojej organizacji?		63%		29%		5%		3%		b.d.		b.d.		1		Jak bardzo zadowolona/y jest Pani/Pan z pracy w swojej organizacji?		76%		17%		3%		4%		b.d.		b.d.

		Wymiar		Zaangażowanie		Średnio w firmie												Wymiar		Zaangażowanie		Średnio w firmie														Wymiar		Zaangażowanie		Średnio w firmie												Wymiar		Zaangażowanie		Średnio w firmie												Wymiar		Zaangażowanie		Średnio w firmie												Wymiar		Zaangażowanie		Średnio w firmie

		Numer pytania				Wysoko zaangażowany		Umiarkowanie zaangażowany		Bierny		Głęboko niezaangażowani				Zaangażowani		Numer pytania				Wysoko zaangażowany		Umiarkowanie zaangażowany		Bierny		Głęboko niezaangażowani				Zaangażowani				Numer pytania				Wysoko zaangażowany		Umiarkowanie zaangażowany		Bierny		Głęboko niezaangażowani				Zaangażowani		Numer pytania				Wysoko zaangażowany		Umiarkowanie zaangażowany		Bierny		Głęboko niezaangażowani				Zaangażowani		Numer pytania				Wysoko zaangażowany		Umiarkowanie zaangażowany		Bierny		Głęboko niezaangażowani				Zaangażowani		Numer pytania				Wysoko zaangażowany		Umiarkowanie zaangażowany		Bierny		Głęboko niezaangażowani				Zaangażowani

		eng		Poziom zaangażowania		17%		37%		30%		16%				54%		eng		Poziom zaangażowania		15%		33%		32%		20%				48%				eng		Poziom zaangażowania		15%		37%		27%		21%				52%		eng		Poziom zaangażowania		19%		39%		26%		16%				58%		eng		Poziom zaangażowania		18%		43%		26%		13%				61%		eng		Poziom zaangażowania		34%		35%		19%		12%				69%

						Mówi		Pozostaje		Działa												Mówi		Pozostaje		Działa														Mówi		Pozostaje		Działa												Mówi		Pozostaje		Działa												Mówi		Pozostaje		Działa												Mówi		Pozostaje		Działa

				Składniki zaangażowania		59%		58%		50%										Składniki zaangażowania		54%		56%		46%												Składniki zaangażowania		55%		59%		45%										Składniki zaangażowania		56%		63%		50%										Składniki zaangażowania		59%		71%		57%										Składniki zaangażowania		65%		78%		67%

		Numer pytania		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ		Numer pytania		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ				Numer pytania		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ		Numer pytania		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ		Numer pytania		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ		Numer pytania		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ

		6		Mając ku temu okazję, mówię innym o zaletach pracy w tej organizacji.		55%		28%		10%		7%		b.d.		b.d.		6		Mając ku temu okazję, mówię innym o zaletach pracy w tej organizacji.		50%		28%		15%		7%		b.d.		b.d.				6		Mając ku temu okazję, mówię innym o zaletach pracy w tej organizacji.		53%		26%		11%		10%		b.d.		b.d.		6		Mając ku temu okazję, mówię innym o zaletach pracy w tej organizacji.		56%		26%		9%		9%		b.d.		b.d.		6		Mając ku temu okazję, mówię innym o zaletach pracy w tej organizacji.		55%		27%		10%		8%		b.d.		b.d.		6		Mając ku temu okazję, mówię innym o zaletach pracy w tej organizacji.		62%		21%		7%		10%		b.d.		b.d.

		3		Bez wahania poleciłabym/łbym moją organizację koleżance/koledze szukającej/mu pracy.		59%		29%		6%		6%		b.d.		b.d.		3		Bez wahania poleciłabym/łbym moją organizację koleżance/koledze szukającej/mu pracy.		50%		31%		11%		8%		b.d.		b.d.				3		Bez wahania poleciłabym/łbym moją organizację koleżance/koledze szukającej/mu pracy.		52%		29%		9%		10%		b.d.		b.d.		3		Bez wahania poleciłabym/łbym moją organizację koleżance/koledze szukającej/mu pracy.		57%		26%		9%		8%		b.d.		b.d.		3		Bez wahania poleciłabym/łbym moją organizację koleżance/koledze szukającej/mu pracy.		58%		24%		11%		7%		b.d.		b.d.		3		Bez wahania poleciłabym/łbym moją organizację koleżance/koledze szukającej/mu pracy.		66%		21%		4%		9%		b.d.		b.d.

		2		Musiałyby zaistnieć poważne powody, żebym zrezygnowała/ał z pracy w tej organizacji.		56%		24%		11%		9%		b.d.		b.d.		2		Musiałyby zaistnieć poważne powody, żebym zrezygnowała/ał z pracy w tej organizacji.		54%		26%		11%		9%		b.d.		b.d.				2		Musiałyby zaistnieć poważne powody, żebym zrezygnowała/ał z pracy w tej organizacji.		61%		23%		8%		8%		b.d.		b.d.		2		Musiałyby zaistnieć poważne powody, żebym zrezygnowała/ał z pracy w tej organizacji.		66%		22%		6%		6%		b.d.		b.d.		2		Musiałyby zaistnieć poważne powody, żebym zrezygnowała/ał z pracy w tej organizacji.		73%		15%		5%		7%		b.d.		b.d.		2		Musiałyby zaistnieć poważne powody, żebym zrezygnowała/ał z pracy w tej organizacji.		80%		11%		3%		6%		b.d.		b.d.

		5		Rzadko myślę o odejściu z tej organizacji do innej organizacji.		54%		23%		12%		11%		b.d.		b.d.		5		Rzadko myślę o odejściu z tej organizacji do innej organizacji.		47%		25%		14%		14%		b.d.		b.d.				5		Rzadko myślę o odejściu z tej organizacji do innej organizacji.		52%		23%		11%		14%		b.d.		b.d.		5		Rzadko myślę o odejściu z tej organizacji do innej organizacji.		58%		23%		9%		10%		b.d.		b.d.		5		Rzadko myślę o odejściu z tej organizacji do innej organizacji.		65%		17%		8%		10%		b.d.		b.d.		5		Rzadko myślę o odejściu z tej organizacji do innej organizacji.		77%		9%		6%		8%		b.d.		b.d.

		4		Organizacja zachęca mnie do codziennego wykonywania mojej pracy najlepiej, jak potrafię.		51%		30%		11%		8%		b.d.		b.d.		4		Organizacja zachęca mnie do codziennego wykonywania mojej pracy najlepiej, jak potrafię.		45%		33%		14%		8%		b.d.		b.d.				4		Organizacja zachęca mnie do codziennego wykonywania mojej pracy najlepiej, jak potrafię.		47%		29%		14%		10%		b.d.		b.d.		4		Organizacja zachęca mnie do codziennego wykonywania mojej pracy najlepiej, jak potrafię.		53%		28%		10%		9%		b.d.		b.d.		4		Organizacja zachęca mnie do codziennego wykonywania mojej pracy najlepiej, jak potrafię.		61%		24%		6%		9%		b.d.		b.d.		4		Organizacja zachęca mnie do codziennego wykonywania mojej pracy najlepiej, jak potrafię.		71%		17%		3%		9%		b.d.		b.d.

		7		Organizacja motywuje mnie do dawania z siebie więcej, niż określa to zakres moich obowiązków.		41%		28%		18%		13%		b.d.		b.d.		7		Organizacja motywuje mnie do dawania z siebie więcej, niż określa to zakres moich obowiązków.		40%		24%		20%		16%		b.d.		b.d.				7		Organizacja motywuje mnie do dawania z siebie więcej, niż określa to zakres moich obowiązków.		39%		26%		19%		16%		b.d.		b.d.		7		Organizacja motywuje mnie do dawania z siebie więcej, niż określa to zakres moich obowiązków.		46%		26%		15%		13%		b.d.		b.d.		7		Organizacja motywuje mnie do dawania z siebie więcej, niż określa to zakres moich obowiązków.		49%		24%		15%		12%		b.d.		b.d.		7		Organizacja motywuje mnie do dawania z siebie więcej, niż określa to zakres moich obowiązków.		61%		15%		7%		17%		b.d.		b.d.

		Numer pytania		Pytanie		6		5		4		3		2		1		Numer pytania		Pytanie		6		5		4		3		2		1				Numer pytania		Pytanie		6		5		4		3		2		1		Numer pytania		Pytanie		6		5		4		3		2		1		Numer pytania		Pytanie		6		5		4		3		2		1		Numer pytania		Pytanie		6		5		4		3		2		1

		3_np		Bez wahania poleciłabym/łbym moją firmę koleżance/koledze szukającej/mu pracy.		27%		32%		29%		6%		4%		2%		3_np		Bez wahania poleciłabym/łbym moją firmę koleżance/koledze szukającej/mu pracy.		20%		30%		31%		11%		6%		2%				3_np		Bez wahania poleciłabym/łbym moją firmę koleżance/koledze szukającej/mu pracy.		22%		30%		29%		9%		7%		3%		3_np		Bez wahania poleciłabym/łbym moją firmę koleżance/koledze szukającej/mu pracy.		23%		34%		26%		9%		6%		2%		3_np		Bez wahania poleciłabym/łbym moją firmę koleżance/koledze szukającej/mu pracy.		21%		37%		24%		11%		5%		2%		3_np		Bez wahania poleciłabym/łbym moją firmę koleżance/koledze szukającej/mu pracy.		34%		32%		21%		4%		7%		2%

		Wymiar		Stabilność		Średnio w firmie												Wymiar		Stabilność		Średnio w firmie														Wymiar		Stabilność		Średnio w firmie												Wymiar		Stabilność		Średnio w firmie												Wymiar		Stabilność		Średnio w firmie												Wymiar		Stabilność		Średnio w firmie

		Numer pytania		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ		Numer pytania		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ				Numer pytania		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ		Numer pytania		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ		Numer pytania		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ		Numer pytania		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ

		32		Pozyskujemy do naszej organizacji takich pracowników, którzy są potrzebni do realizacji celów biznesowych.		55%		34%		8%		3%		22%		-26%		32		Pozyskujemy do naszej organizacji takich pracowników, którzy są potrzebni do realizacji celów biznesowych.		51%		32%		11%		6%		27%		-24%				32		Pozyskujemy do naszej organizacji takich pracowników, którzy są potrzebni do realizacji celów biznesowych.		45%		38%		9%		8%		23%		-18%		32		Pozyskujemy do naszej organizacji takich pracowników, którzy są potrzebni do realizacji celów biznesowych.		48%		35%		10%		7%		25%		-22%		32		Pozyskujemy do naszej organizacji takich pracowników, którzy są potrzebni do realizacji celów biznesowych.		45%		36%		13%		6%		23%		-19%		32		Pozyskujemy do naszej organizacji takich pracowników, którzy są potrzebni do realizacji celów biznesowych.		61%		21%		9%		9%		23%		-33%

		37		W naszej organizacji udaje się zatrzymać pracowników, którzy są ważni dla organizacji.		41%		31%		15%		13%		30%		-19%		37		W naszej organizacji udaje się zatrzymać pracowników, którzy są ważni dla organizacji.		33%		28%		20%		19%		38%		-16%				37		W naszej organizacji udaje się zatrzymać pracowników, którzy są ważni dla organizacji.		31%		30%		20%		19%		36%		-16%		37		W naszej organizacji udaje się zatrzymać pracowników, którzy są ważni dla organizacji.		32%		33%		18%		17%		32%		-15%		37		W naszej organizacji udaje się zatrzymać pracowników, którzy są ważni dla organizacji.		41%		33%		14%		12%		28%		-19%		37		W naszej organizacji udaje się zatrzymać pracowników, którzy są ważni dla organizacji.		53%		26%		8%		13%		27%		-30%

		42		Jestem pewna/pewien, że organizacja osiągnie sukces w przyszłości.		62%		29%		6%		3%		20%		-29%		42		Jestem pewna/pewien, że organizacja osiągnie sukces w przyszłości.		59%		31%		8%		2%		23%		-26%				42		Jestem pewna/pewien, że organizacja osiągnie sukces w przyszłości.		56%		33%		7%		4%		23%		-26%		42		Jestem pewna/pewien, że organizacja osiągnie sukces w przyszłości.		57%		31%		8%		4%		23%		-27%		42		Jestem pewna/pewien, że organizacja osiągnie sukces w przyszłości.		56%		33%		8%		3%		19%		-25%		42		Jestem pewna/pewien, że organizacja osiągnie sukces w przyszłości.		64%		24%		7%		5%		23%		-42%

		43		Uważam, że budujemy uczciwe i długotrwałe relacje z naszymi partnerami i dostawcami.		60%		33%		4%		3%		20%		-26%		43		Uważam, że budujemy uczciwe i długotrwałe relacje z naszymi partnerami i dostawcami.		60%		31%		5%		4%		21%		-26%				43		Uważam, że budujemy uczciwe i długotrwałe relacje z naszymi partnerami i dostawcami.		56%		33%		7%		4%		22%		-26%		43		Uważam, że budujemy uczciwe i długotrwałe relacje z naszymi partnerami i dostawcami.		58%		32%		6%		4%		22%		-28%		43		Uważam, że budujemy uczciwe i długotrwałe relacje z naszymi partnerami i dostawcami.		58%		32%		6%		4%		21%		-30%		43		Uważam, że budujemy uczciwe i długotrwałe relacje z naszymi partnerami i dostawcami.		65%		29%		2%		4%		21%		-37%

		45		Inwestujemy znaczącą ilość czasu i zasobów w rozwój produktów i usług ważnych w przyszłości.		53%		39%		5%		3%		23%		-24%		45		Inwestujemy znaczącą ilość czasu i zasobów w rozwój produktów i usług ważnych w przyszłości.		50%		36%		10%		4%		26%		-21%				45		Inwestujemy znaczącą ilość czasu i zasobów w rozwój produktów i usług ważnych w przyszłości.		48%		37%		10%		5%		25%		-21%		45		Inwestujemy znaczącą ilość czasu i zasobów w rozwój produktów i usług ważnych w przyszłości.		51%		36%		8%		5%		23%		-19%		45		Inwestujemy znaczącą ilość czasu i zasobów w rozwój produktów i usług ważnych w przyszłości.		50%		38%		8%		4%		24%		-21%		45		Inwestujemy znaczącą ilość czasu i zasobów w rozwój produktów i usług ważnych w przyszłości.		66%		20%		6%		8%		20%		-39%

		46		Na podstawie moich doświadczeń uważam, że nasi Klienci są naprawdę zadowoleni z produktów i usług naszej organizacji.		51%		37%		7%		5%		25%		-24%		46		Na podstawie moich doświadczeń uważam, że nasi Klienci są naprawdę zadowoleni z produktów i usług naszej organizacji.		50%		38%		7%		5%		23%		-18%				46		Na podstawie moich doświadczeń uważam, że nasi Klienci są naprawdę zadowoleni z produktów i usług naszej organizacji.		47%		41%		7%		5%		22%		-20%		46		Na podstawie moich doświadczeń uważam, że nasi Klienci są naprawdę zadowoleni z produktów i usług naszej organizacji.		50%		39%		7%		4%		21%		-20%		46		Na podstawie moich doświadczeń uważam, że nasi Klienci są naprawdę zadowoleni z produktów i usług naszej organizacji.		55%		35%		5%		5%		18%		-25%		46		Na podstawie moich doświadczeń uważam, że nasi Klienci są naprawdę zadowoleni z produktów i usług naszej organizacji.		65%		28%		3%		4%		16%		-27%

		72		Rzadko obawiam się utraty pracy.		43%		34%		13%		10%		15%		-13%		72		Rzadko obawiam się utraty pracy.		45%		30%		13%		12%		16%		-12%				72		Rzadko obawiam się utraty pracy.		40%		33%		14%		13%		20%		-16%		72		Rzadko obawiam się utraty pracy.		36%		34%		17%		13%		18%		-11%		72		Rzadko obawiam się utraty pracy.		30%		35%		18%		17%		19%		-9%		72		Rzadko obawiam się utraty pracy.		39%		30%		15%		16%		20%		-6%
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		18		Uważam, że Zarząd składa się ze skutecznych liderów.		57%		32%		6%		5%		20%		-25%		18		Uważam, że Zarząd składa się ze skutecznych liderów.		54%		30%		10%		6%		21%		-23%				18		Uważam, że Zarząd składa się ze skutecznych liderów.		51%		33%		8%		8%		26%		-26%		18		Uważam, że Zarząd składa się ze skutecznych liderów.		51%		32%		9%		8%		25%		-25%		18		Uważam, że Zarząd składa się ze skutecznych liderów.		54%		29%		8%		9%		23%		-24%		18		Uważam, że Zarząd składa się ze skutecznych liderów.		65%		19%		5%		11%		24%		-44%

		22		Zarząd traktuje pracowników jako najcenniejszy zasób organizacji.		42%		32%		14%		12%		32%		-24%		22		Zarząd traktuje pracowników jako najcenniejszy zasób organizacji.		34%		30%		19%		17%		36%		-18%				22		Zarząd traktuje pracowników jako najcenniejszy zasób organizacji.		34%		32%		17%		17%		38%		-19%		22		Zarząd traktuje pracowników jako najcenniejszy zasób organizacji.		35%		32%		17%		16%		35%		-19%		22		Zarząd traktuje pracowników jako najcenniejszy zasób organizacji.		38%		31%		16%		15%		31%		-17%		22		Zarząd traktuje pracowników jako najcenniejszy zasób organizacji.		51%		27%		7%		15%		26%		-27%

		28		Zarząd profesjonalnie kieruje organizacją.		62%		29%		5%		4%		20%		-29%		28		Zarząd profesjonalnie kieruje organizacją.		60%		29%		7%		4%		23%		-29%				28		Zarząd profesjonalnie kieruje organizacją.		56%		30%		8%		6%		23%		-27%		28		Zarząd profesjonalnie kieruje organizacją.		54%		31%		8%		7%		25%		-27%		28		Zarząd profesjonalnie kieruje organizacją.		57%		30%		6%		7%		21%		-24%		28		Zarząd profesjonalnie kieruje organizacją.		69%		17%		6%		8%		22%		-49%

		31		Zarząd komunikuje się w sposób szczery i otwarty.		53%		30%		10%		7%		20%		-21%		31		Zarząd komunikuje się w sposób szczery i otwarty.		49%		31%		13%		7%		27%		-22%				31		Zarząd komunikuje się w sposób szczery i otwarty.		47%		30%		14%		9%		24%		-20%		31		Zarząd komunikuje się w sposób szczery i otwarty.		46%		32%		13%		9%		26%		-21%		31		Zarząd komunikuje się w sposób szczery i otwarty.		44%		33%		12%		11%		26%		-20%		31		Zarząd komunikuje się w sposób szczery i otwarty.		62%		19%		7%		12%		21%		-34%

		35		Zarząd już dziś podejmuje odpowiednie działania nakierowane na zapewnienie sukcesu organizacji w przyszłości.		61%		29%		6%		4%		20%		-27%		35		Zarząd już dziś podejmuje odpowiednie działania nakierowane na zapewnienie sukcesu organizacji w przyszłości.		57%		31%		7%		5%		23%		-25%				35		Zarząd już dziś podejmuje odpowiednie działania nakierowane na zapewnienie sukcesu organizacji w przyszłości.		51%		35%		8%		6%		25%		-23%		35		Zarząd już dziś podejmuje odpowiednie działania nakierowane na zapewnienie sukcesu organizacji w przyszłości.		54%		32%		8%		6%		23%		-23%		35		Zarząd już dziś podejmuje odpowiednie działania nakierowane na zapewnienie sukcesu organizacji w przyszłości.		51%		36%		7%		6%		24%		-22%		35		Zarząd już dziś podejmuje odpowiednie działania nakierowane na zapewnienie sukcesu organizacji w przyszłości.		67%		21%		6%		6%		20%		-41%

		39		Zarząd wskazuje jasny kierunek na przyszłość.		57%		31%		8%		4%		21%		-24%		39		Zarząd wskazuje jasny kierunek na przyszłość.		55%		33%		8%		4%		21%		-21%				39		Zarząd wskazuje jasny kierunek na przyszłość.		52%		32%		10%		6%		23%		-24%		39		Zarząd wskazuje jasny kierunek na przyszłość.		52%		31%		10%		7%		23%		-23%		39		Zarząd wskazuje jasny kierunek na przyszłość.		47%		37%		8%		8%		22%		-20%		39		Zarząd wskazuje jasny kierunek na przyszłość.		61%		25%		5%		9%		21%		-32%

		41		Zarząd podejmuje trafne decyzje biznesowe.		50%		41%		5%		4%		22%		-20%		41		Zarząd podejmuje trafne decyzje biznesowe.		51%		39%		7%		3%		26%		-20%				41		Zarząd podejmuje trafne decyzje biznesowe.		47%		41%		7%		5%		25%		-19%		41		Zarząd podejmuje trafne decyzje biznesowe.		47%		38%		9%		6%		25%		-19%		41		Zarząd podejmuje trafne decyzje biznesowe.		47%		39%		8%		6%		25%		-19%		41		Zarząd podejmuje trafne decyzje biznesowe.		63%		24%		8%		5%		22%		-34%

		48		Członkowie Zarządu są wystarczająco widoczni i dostępni dla pracowników.		43%		36%		14%		7%		21%		-12%		48		Członkowie Zarządu są wystarczająco widoczni i dostępni dla pracowników.		47%		29%		15%		9%		21%		-15%				48		Członkowie Zarządu są wystarczająco widoczni i dostępni dla pracowników.		44%		33%		14%		9%		21%		-17%		48		Członkowie Zarządu są wystarczająco widoczni i dostępni dla pracowników.		47%		32%		13%		8%		20%		-13%		48		Członkowie Zarządu są wystarczająco widoczni i dostępni dla pracowników.		44%		37%		10%		9%		25%		-15%		48		Członkowie Zarządu są wystarczająco widoczni i dostępni dla pracowników.		62%		20%		9%		9%		20%		-15%

		49		Duże procesy zmian w naszej organizacji są dobrze prowadzone, pozwalając nam osiągać lepsze wyniki.		41%		44%		11%		4%		28%		-17%		49		Duże procesy zmian w naszej organizacji są dobrze prowadzone, pozwalając nam osiągać lepsze wyniki.		40%		38%		14%		8%		30%		-18%				49		Duże procesy zmian w naszej organizacji są dobrze prowadzone, pozwalając nam osiągać lepsze wyniki.		35%		41%		16%		8%		29%		-16%		49		Duże procesy zmian w naszej organizacji są dobrze prowadzone, pozwalając nam osiągać lepsze wyniki.		40%		41%		12%		7%		27%		-15%		49		Duże procesy zmian w naszej organizacji są dobrze prowadzone, pozwalając nam osiągać lepsze wyniki.		39%		41%		14%		6%		28%		-13%		49		Duże procesy zmian w naszej organizacji są dobrze prowadzone, pozwalając nam osiągać lepsze wyniki.		56%		31%		7%		6%		20%		-13%

		53		Wszyscy Członkowie Zarządu mówią jednym głosem o wspólnie podjętych decyzjach.		47%		44%		6%		3%		19%		-16%		53		Wszyscy Członkowie Zarządu mówią jednym głosem o wspólnie podjętych decyzjach.		50%		39%		7%		4%		20%		-17%				53		Wszyscy Członkowie Zarządu mówią jednym głosem o wspólnie podjętych decyzjach.		47%		39%		7%		7%		20%		-19%		53		Wszyscy Członkowie Zarządu mówią jednym głosem o wspólnie podjętych decyzjach.		50%		37%		8%		5%		21%		-18%		53		Wszyscy Członkowie Zarządu mówią jednym głosem o wspólnie podjętych decyzjach.		47%		36%		11%		6%		24%		-19%		53		Wszyscy Członkowie Zarządu mówią jednym głosem o wspólnie podjętych decyzjach.		59%		24%		7%		10%		19%		-15%

		58		Wierzę, iż skutkiem tego badania będzie podjęcie przez organizację odpowiednich działań.		62%		23%		8%		7%		15%		-24%		58		Wierzę, iż skutkiem tego badania będzie podjęcie przez organizację odpowiednich działań.		57%		23%		12%		8%		17%		-21%				58		Wierzę, iż skutkiem tego badania będzie podjęcie przez organizację odpowiednich działań.		51%		26%		14%		9%		20%		-25%		58		Wierzę, iż skutkiem tego badania będzie podjęcie przez organizację odpowiednich działań.		54%		27%		12%		7%		19%		-23%		58		Wierzę, iż skutkiem tego badania będzie podjęcie przez organizację odpowiednich działań.		56%		29%		9%		6%		18%		-23%		58		Wierzę, iż skutkiem tego badania będzie podjęcie przez organizację odpowiednich działań.		65%		21%		7%		7%		17%		-26%

		65		Organizacja postępuje uczciwie w stosunku do pracowników.		47%		34%		11%		8%		32%		-26%		65		Organizacja postępuje uczciwie w stosunku do pracowników.		42%		37%		11%		10%		35%		-22%				65		Organizacja postępuje uczciwie w stosunku do pracowników.		42%		35%		13%		10%		31%		-23%		65		Organizacja postępuje uczciwie w stosunku do pracowników.		44%		37%		11%		8%		31%		-22%		65		Organizacja postępuje uczciwie w stosunku do pracowników.		42%		40%		10%		8%		33%		-19%		65		Organizacja postępuje uczciwie w stosunku do pracowników.		57%		25%		7%		11%		25%		-17%
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		12		Mój przełożony udziela mi wsparcia koniecznego do efektywnej pracy (określa kierunek działania, komunikuje cele, stawia jasne oczekiwania, śledzi postępy, itp.).		66%		22%		6%		6%		14%		-28%		12		Mój przełożony udziela mi wsparcia koniecznego do efektywnej pracy (określa kierunek działania, komunikuje cele, stawia jasne oczekiwania, śledzi postępy, itp.).		56%		25%		9%		10%		18%		-22%				12		Mój przełożony udziela mi wsparcia koniecznego do efektywnej pracy (określa kierunek działania, komunikuje cele, stawia jasne oczekiwania, śledzi postępy, itp.).		56%		24%		10%		10%		19%		-25%		12		Mój przełożony udziela mi wsparcia koniecznego do efektywnej pracy (określa kierunek działania, komunikuje cele, stawia jasne oczekiwania, śledzi postępy, itp.).		56%		25%		10%		9%		22%		-28%		12		Mój przełożony udziela mi wsparcia koniecznego do efektywnej pracy (określa kierunek działania, komunikuje cele, stawia jasne oczekiwania, śledzi postępy, itp.).		61%		22%		10%		7%		18%		-28%		12		Mój przełożony udziela mi wsparcia koniecznego do efektywnej pracy (określa kierunek działania, komunikuje cele, stawia jasne oczekiwania, śledzi postępy, itp.).		61%		23%		4%		12%		23%		-36%

		55		Mój przełożony nie zwleka i reaguje w przypadku niskich wyników lub braku realizacji celów przez pracowników.		69%		24%		4%		3%		13%		-24%		55		Mój przełożony nie zwleka i reaguje w przypadku niskich wyników lub braku realizacji celów przez pracowników.		63%		26%		6%		5%		14%		-20%				55		Mój przełożony nie zwleka i reaguje w przypadku niskich wyników lub braku realizacji celów przez pracowników.		64%		26%		5%		5%		15%		-26%		55		Mój przełożony nie zwleka i reaguje w przypadku niskich wyników lub braku realizacji celów przez pracowników.		65%		25%		5%		5%		15%		-24%		55		Mój przełożony nie zwleka i reaguje w przypadku niskich wyników lub braku realizacji celów przez pracowników.		63%		30%		4%		3%		20%		-22%		55		Mój przełożony nie zwleka i reaguje w przypadku niskich wyników lub braku realizacji celów przez pracowników.		70%		26%		2%		2%		14%		-12%

		56		Mój przełożony wspiera mój rozwój i daje mi wskazówki, w jaki sposób mogę rozwijać swoje umiejętności i kompetencje.		57%		21%		14%		8%		16%		-20%		56		Mój przełożony wspiera mój rozwój i daje mi wskazówki, w jaki sposób mogę rozwijać swoje umiejętności i kompetencje.		52%		23%		14%		11%		21%		-21%				56		Mój przełożony wspiera mój rozwój i daje mi wskazówki, w jaki sposób mogę rozwijać swoje umiejętności i kompetencje.		47%		27%		13%		13%		23%		-23%		56		Mój przełożony wspiera mój rozwój i daje mi wskazówki, w jaki sposób mogę rozwijać swoje umiejętności i kompetencje.		50%		26%		14%		10%		22%		-22%		56		Mój przełożony wspiera mój rozwój i daje mi wskazówki, w jaki sposób mogę rozwijać swoje umiejętności i kompetencje.		49%		32%		11%		8%		23%		-18%		56		Mój przełożony wspiera mój rozwój i daje mi wskazówki, w jaki sposób mogę rozwijać swoje umiejętności i kompetencje.		54%		35%		5%		6%		17%		-11%

		57		Mój przełożony zauważa oraz docenia mój wkład i osiągnięcia.		59%		24%		9%		8%		15%		-23%		57		Mój przełożony zauważa oraz docenia mój wkład i osiągnięcia.		54%		25%		11%		10%		20%		-21%				57		Mój przełożony zauważa oraz docenia mój wkład i osiągnięcia.		49%		29%		12%		10%		21%		-24%		57		Mój przełożony zauważa oraz docenia mój wkład i osiągnięcia.		54%		26%		11%		9%		22%		-26%		57		Mój przełożony zauważa oraz docenia mój wkład i osiągnięcia.		48%		34%		10%		8%		19%		-19%		57		Mój przełożony zauważa oraz docenia mój wkład i osiągnięcia.		51%		29%		8%		12%		16%		-10%

		60		Poziom zaufania pomiędzy moim przełożonym i mną jest odpowiedni.		70%		19%		5%		6%		15%		-32%		60		Poziom zaufania pomiędzy moim przełożonym i mną jest odpowiedni.		67%		21%		6%		6%		14%		-26%				60		Poziom zaufania pomiędzy moim przełożonym i mną jest odpowiedni.		63%		25%		7%		5%		15%		-28%		60		Poziom zaufania pomiędzy moim przełożonym i mną jest odpowiedni.		65%		23%		7%		5%		18%		-29%		60		Poziom zaufania pomiędzy moim przełożonym i mną jest odpowiedni.		68%		23%		4%		5%		14%		-25%		60		Poziom zaufania pomiędzy moim przełożonym i mną jest odpowiedni.		67%		24%		2%		7%		17%		-12%

		63		Uważam, że mój bezpośredni przełożony jest dla mnie fachowym wsparciem w kwestiach zawodowych.		70%		19%		5%		6%		16%		-33%		63		Uważam, że mój bezpośredni przełożony jest dla mnie fachowym wsparciem w kwestiach zawodowych.		62%		24%		6%		8%		15%		-21%				63		Uważam, że mój bezpośredni przełożony jest dla mnie fachowym wsparciem w kwestiach zawodowych.		61%		24%		7%		8%		15%		-26%		63		Uważam, że mój bezpośredni przełożony jest dla mnie fachowym wsparciem w kwestiach zawodowych.		62%		23%		8%		7%		17%		-26%		63		Uważam, że mój bezpośredni przełożony jest dla mnie fachowym wsparciem w kwestiach zawodowych.		63%		24%		7%		6%		13%		-17%		63		Uważam, że mój bezpośredni przełożony jest dla mnie fachowym wsparciem w kwestiach zawodowych.		63%		23%		6%		8%		18%		-14%

		66		Mój przełożony zachęca mnie do wnoszenia pomysłów i sugestii związanych z pracą.		60%		22%		11%		7%		18%		-25%		66		Mój przełożony zachęca mnie do wnoszenia pomysłów i sugestii związanych z pracą.		58%		27%		9%		6%		19%		-24%				66		Mój przełożony zachęca mnie do wnoszenia pomysłów i sugestii związanych z pracą.		59%		24%		11%		6%		19%		-29%		66		Mój przełożony zachęca mnie do wnoszenia pomysłów i sugestii związanych z pracą.		60%		24%		10%		6%		21%		-29%		66		Mój przełożony zachęca mnie do wnoszenia pomysłów i sugestii związanych z pracą.		57%		27%		11%		5%		18%		-21%		66		Mój przełożony zachęca mnie do wnoszenia pomysłów i sugestii związanych z pracą.		61%		24%		6%		9%		21%		-18%

		69		Mój przełożony podejmuje odpowiednie kroki, aby poprawiać wyniki pracy zespołu.		67%		24%		6%		3%		17%		-30%		69		Mój przełożony podejmuje odpowiednie kroki, aby poprawiać wyniki pracy zespołu.		61%		24%		9%		6%		19%		-27%				69		Mój przełożony podejmuje odpowiednie kroki, aby poprawiać wyniki pracy zespołu.		59%		26%		9%		6%		18%		-28%		69		Mój przełożony podejmuje odpowiednie kroki, aby poprawiać wyniki pracy zespołu.		61%		24%		9%		6%		20%		-27%		69		Mój przełożony podejmuje odpowiednie kroki, aby poprawiać wyniki pracy zespołu.		67%		24%		5%		4%		16%		-26%		69		Mój przełożony podejmuje odpowiednie kroki, aby poprawiać wyniki pracy zespołu.		73%		18%		1%		8%		17%		-18%

		74		Sposób bycia i zarządzania mojego przełożonego motywuje mnie i zespół do osiągania lepszych wyników pracy.		58%		26%		8%		8%		24%		-29%		74		Sposób bycia i zarządzania mojego przełożonego motywuje mnie i zespół do osiągania lepszych wyników pracy.		52%		27%		11%		10%		26%		-26%				74		Sposób bycia i zarządzania mojego przełożonego motywuje mnie i zespół do osiągania lepszych wyników pracy.		48%		29%		13%		10%		25%		-24%		74		Sposób bycia i zarządzania mojego przełożonego motywuje mnie i zespół do osiągania lepszych wyników pracy.		52%		28%		12%		8%		27%		-26%		74		Sposób bycia i zarządzania mojego przełożonego motywuje mnie i zespół do osiągania lepszych wyników pracy.		50%		33%		10%		7%		22%		-16%		74		Sposób bycia i zarządzania mojego przełożonego motywuje mnie i zespół do osiągania lepszych wyników pracy.		60%		22%		4%		14%		19%		-13%

		Wymiar		Współpracownicy		Średnio w firmie												Wymiar		Współpracownicy		Średnio w firmie														Wymiar		Współpracownicy		Średnio w firmie												Wymiar		Współpracownicy		Średnio w firmie												Wymiar		Współpracownicy		Średnio w firmie												Wymiar		Współpracownicy		Średnio w firmie

		Numer pytania		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ		Numer pytania		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ				Numer pytania		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ		Numer pytania		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ		Numer pytania		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ		Numer pytania		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ

		8		Uważam, że moi współpracownicy szanują moje opinie i odczucia.		60%		29%		6%		5%		11%		-16%		8		Uważam, że moi współpracownicy szanują moje opinie i odczucia.		60%		31%		5%		4%		16%		-24%				8		Uważam, że moi współpracownicy szanują moje opinie i odczucia.		59%		29%		7%		5%		16%		-24%		8		Uważam, że moi współpracownicy szanują moje opinie i odczucia.		58%		30%		7%		5%		20%		-27%		8		Uważam, że moi współpracownicy szanują moje opinie i odczucia.		60%		28%		7%		5%		14%		-20%		8		Uważam, że moi współpracownicy szanują moje opinie i odczucia.		63%		24%		7%		6%		23%		-39%

		Wymiar		Orientacja na ludzi		Średnio w firmie												Wymiar		Orientacja na ludzi		Średnio w firmie														Wymiar		Orientacja na ludzi		Średnio w firmie												Wymiar		Orientacja na ludzi		Średnio w firmie												Wymiar		Orientacja na ludzi		Średnio w firmie												Wymiar		Orientacja na ludzi		Średnio w firmie

		Numer pytania		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ		Numer pytania		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ				Numer pytania		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ		Numer pytania		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ		Numer pytania		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ		Numer pytania		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ

		22		Zarząd traktuje pracowników jako najcenniejszy zasób organizacji.		42%		32%		14%		12%		32%		-24%		22		Zarząd traktuje pracowników jako najcenniejszy zasób organizacji.		34%		30%		19%		17%		36%		-18%				22		Zarząd traktuje pracowników jako najcenniejszy zasób organizacji.		34%		32%		17%		17%		38%		-19%		22		Zarząd traktuje pracowników jako najcenniejszy zasób organizacji.		35%		32%		17%		16%		35%		-19%		22		Zarząd traktuje pracowników jako najcenniejszy zasób organizacji.		38%		31%		16%		15%		31%		-17%		22		Zarząd traktuje pracowników jako najcenniejszy zasób organizacji.		51%		27%		7%		15%		26%		-27%

		36		Nasza organizacja dotrzymuje obietnic składanych pracownikom.		44%		34%		12%		10%		31%		-22%		36		Nasza organizacja dotrzymuje obietnic składanych pracownikom.		37%		35%		15%		13%		37%		-18%				36		Nasza organizacja dotrzymuje obietnic składanych pracownikom.		37%		37%		12%		14%		34%		-19%		36		Nasza organizacja dotrzymuje obietnic składanych pracownikom.		43%		34%		12%		11%		29%		-20%		36		Nasza organizacja dotrzymuje obietnic składanych pracownikom.		42%		35%		11%		12%		29%		-20%		36		Nasza organizacja dotrzymuje obietnic składanych pracownikom.		59%		18%		11%		12%		28%		-38%

		37		W naszej organizacji udaje się zatrzymać pracowników, którzy są ważni dla organizacji.		41%		31%		15%		13%		30%		-19%		37		W naszej organizacji udaje się zatrzymać pracowników, którzy są ważni dla organizacji.		33%		28%		20%		19%		38%		-16%				37		W naszej organizacji udaje się zatrzymać pracowników, którzy są ważni dla organizacji.		31%		30%		20%		19%		36%		-16%		37		W naszej organizacji udaje się zatrzymać pracowników, którzy są ważni dla organizacji.		32%		33%		18%		17%		32%		-15%		37		W naszej organizacji udaje się zatrzymać pracowników, którzy są ważni dla organizacji.		41%		33%		14%		12%		28%		-19%		37		W naszej organizacji udaje się zatrzymać pracowników, którzy są ważni dla organizacji.		53%		26%		8%		13%		27%		-30%

		65		Organizacja postępuje uczciwie w stosunku do pracowników.		47%		34%		11%		8%		32%		-26%		65		Organizacja postępuje uczciwie w stosunku do pracowników.		42%		37%		11%		10%		35%		-22%				65		Organizacja postępuje uczciwie w stosunku do pracowników.		42%		35%		13%		10%		31%		-23%		65		Organizacja postępuje uczciwie w stosunku do pracowników.		44%		37%		11%		8%		31%		-22%		65		Organizacja postępuje uczciwie w stosunku do pracowników.		42%		40%		10%		8%		33%		-19%		65		Organizacja postępuje uczciwie w stosunku do pracowników.		57%		25%		7%		11%		25%		-17%

		67		W mojej organizacji panuje atmosfera otwartości i akceptacji różnic między ludźmi.		69%		22%		5%		4%		19%		-34%		67		W mojej organizacji panuje atmosfera otwartości i akceptacji różnic między ludźmi.		63%		25%		7%		5%		17%		-24%				67		W mojej organizacji panuje atmosfera otwartości i akceptacji różnic między ludźmi.		53%		31%		9%		7%		17%		-20%		67		W mojej organizacji panuje atmosfera otwartości i akceptacji różnic między ludźmi.		51%		32%		10%		7%		25%		-23%		67		W mojej organizacji panuje atmosfera otwartości i akceptacji różnic między ludźmi.		49%		32%		11%		8%		20%		-16%		67		W mojej organizacji panuje atmosfera otwartości i akceptacji różnic między ludźmi.		58%		25%		7%		10%		22%		-17%

		Wymiar		Zadania		Średnio w firmie												Wymiar		Zadania		Średnio w firmie														Wymiar		Zadania		Średnio w firmie												Wymiar		Zadania		Średnio w firmie												Wymiar		Zadania		Średnio w firmie												Wymiar		Zadania		Średnio w firmie

		Numer pytania		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ		Numer pytania		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ				Numer pytania		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ		Numer pytania		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ		Numer pytania		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ		Numer pytania		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ

		21		Naprawdę lubię swoje codzienne zadania.		52%		34%		8%		6%		28%		-30%		21		Naprawdę lubię swoje codzienne zadania.		55%		33%		8%		4%		23%		-28%				21		Naprawdę lubię swoje codzienne zadania.		57%		32%		7%		4%		22%		-29%		21		Naprawdę lubię swoje codzienne zadania.		64%		28%		5%		3%		18%		-32%		21		Naprawdę lubię swoje codzienne zadania.		69%		25%		4%		2%		15%		-33%		21		Naprawdę lubię swoje codzienne zadania.		71%		24%		1%		4%		17%		-43%

		Wymiar		Samorealizacja		Średnio w firmie												Wymiar		Samorealizacja		Średnio w firmie														Wymiar		Samorealizacja		Średnio w firmie												Wymiar		Samorealizacja		Średnio w firmie												Wymiar		Samorealizacja		Średnio w firmie												Wymiar		Samorealizacja		Średnio w firmie

		Numer pytania		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ		Numer pytania		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ				Numer pytania		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ		Numer pytania		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ		Numer pytania		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ		Numer pytania		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ

		17		Moja praca daje mi poczucie samorealizacji.		41%		32%		15%		12%		31%		-22%		17		Moja praca daje mi poczucie samorealizacji.		41%		33%		16%		10%		32%		-22%				17		Moja praca daje mi poczucie samorealizacji.		43%		30%		16%		11%		32%		-24%		17		Moja praca daje mi poczucie samorealizacji.		48%		31%		13%		8%		31%		-28%		17		Moja praca daje mi poczucie samorealizacji.		51%		31%		11%		7%		26%		-25%		17		Moja praca daje mi poczucie samorealizacji.		64%		23%		7%		6%		26%		-44%

		62		Uważam, że moje pomysły i propozycje usprawnień są brane pod uwagę.		51%		35%		7%		7%		19%		-21%		62		Uważam, że moje pomysły i propozycje usprawnień są brane pod uwagę.		55%		31%		9%		5%		21%		-22%				62		Uważam, że moje pomysły i propozycje usprawnień są brane pod uwagę.		51%		31%		12%		6%		22%		-25%		62		Uważam, że moje pomysły i propozycje usprawnień są brane pod uwagę.		56%		27%		11%		6%		22%		-27%		62		Uważam, że moje pomysły i propozycje usprawnień są brane pod uwagę.		49%		36%		9%		6%		21%		-15%		62		Uważam, że moje pomysły i propozycje usprawnień są brane pod uwagę.		60%		22%		10%		8%		17%		-19%

		66		Mój przełożony zachęca mnie do wnoszenia pomysłów i sugestii związanych z pracą.		60%		22%		11%		7%		18%		-25%		66		Mój przełożony zachęca mnie do wnoszenia pomysłów i sugestii związanych z pracą.		58%		27%		9%		6%		19%		-24%				66		Mój przełożony zachęca mnie do wnoszenia pomysłów i sugestii związanych z pracą.		59%		24%		11%		6%		19%		-29%		66		Mój przełożony zachęca mnie do wnoszenia pomysłów i sugestii związanych z pracą.		60%		24%		10%		6%		21%		-29%		66		Mój przełożony zachęca mnie do wnoszenia pomysłów i sugestii związanych z pracą.		57%		27%		11%		5%		18%		-21%		66		Mój przełożony zachęca mnie do wnoszenia pomysłów i sugestii związanych z pracą.		61%		24%		6%		9%		21%		-18%

		Wymiar		Autonomia		Średnio w firmie												Wymiar		Autonomia		Średnio w firmie														Wymiar		Autonomia		Średnio w firmie												Wymiar		Autonomia		Średnio w firmie												Wymiar		Autonomia		Średnio w firmie												Wymiar		Autonomia		Średnio w firmie

		Numer pytania		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ		Numer pytania		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ				Numer pytania		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ		Numer pytania		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ		Numer pytania		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ		Numer pytania		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ

		15		Mogę samodzielnie podejmować decyzje niezbędne do dobrego wykonywania mojej pracy.		54%		31%		9%		6%		18%		-21%		15		Mogę samodzielnie podejmować decyzje niezbędne do dobrego wykonywania mojej pracy.		53%		32%		10%		5%		20%		-23%				15		Mogę samodzielnie podejmować decyzje niezbędne do dobrego wykonywania mojej pracy.		51%		31%		10%		8%		22%		-23%		15		Mogę samodzielnie podejmować decyzje niezbędne do dobrego wykonywania mojej pracy.		57%		27%		9%		7%		20%		-26%		15		Mogę samodzielnie podejmować decyzje niezbędne do dobrego wykonywania mojej pracy.		57%		23%		12%		8%		18%		-24%		15		Mogę samodzielnie podejmować decyzje niezbędne do dobrego wykonywania mojej pracy.		62%		21%		8%		9%		24%		-40%

		Wymiar		Zasoby		Średnio w firmie												Wymiar		Zasoby		Średnio w firmie														Wymiar		Zasoby		Średnio w firmie												Wymiar		Zasoby		Średnio w firmie												Wymiar		Zasoby		Średnio w firmie												Wymiar		Zasoby		Średnio w firmie

		Numer pytania		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ		Numer pytania		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ				Numer pytania		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ		Numer pytania		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ		Numer pytania		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ		Numer pytania		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ

		19		Dostępne narzędzia oraz zasoby pozwalają mi na efektywne wykonywanie mojej pracy.		58%		29%		7%		6%		22%		-30%		19		Dostępne narzędzia oraz zasoby pozwalają mi na efektywne wykonywanie mojej pracy.		51%		32%		11%		6%		22%		-22%				19		Dostępne narzędzia oraz zasoby pozwalają mi na efektywne wykonywanie mojej pracy.		49%		33%		11%		7%		22%		-21%		19		Dostępne narzędzia oraz zasoby pozwalają mi na efektywne wykonywanie mojej pracy.		52%		31%		11%		6%		21%		-23%		19		Dostępne narzędzia oraz zasoby pozwalają mi na efektywne wykonywanie mojej pracy.		54%		30%		9%		7%		23%		-27%		19		Dostępne narzędzia oraz zasoby pozwalają mi na efektywne wykonywanie mojej pracy.		65%		24%		6%		5%		20%		-38%

		Wymiar		Procesy		Średnio w firmie												Wymiar		Procesy		Średnio w firmie														Wymiar		Procesy		Średnio w firmie												Wymiar		Procesy		Średnio w firmie												Wymiar		Procesy		Średnio w firmie												Wymiar		Procesy		Średnio w firmie

		Numer pytania		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ		Numer pytania		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ				Numer pytania		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ		Numer pytania		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ		Numer pytania		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ		Numer pytania		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ

		23		Obowiązujące w organizacji procesy i procedury pozwalają mi na efektywną pracę.		45%		42%		8%		5%		26%		-21%		23		Obowiązujące w organizacji procesy i procedury pozwalają mi na efektywną pracę.		36%		43%		13%		8%		33%		-19%				23		Obowiązujące w organizacji procesy i procedury pozwalają mi na efektywną pracę.		37%		38%		16%		9%		30%		-17%		23		Obowiązujące w organizacji procesy i procedury pozwalają mi na efektywną pracę.		36%		41%		13%		10%		29%		-16%		23		Obowiązujące w organizacji procesy i procedury pozwalają mi na efektywną pracę.		43%		39%		10%		8%		27%		-19%		23		Obowiązujące w organizacji procesy i procedury pozwalają mi na efektywną pracę.		57%		30%		5%		8%		27%		-35%

		52		Obecna współpraca między różnymi jednostkami organizacyjnymi umożliwia efektywne działanie organizacji.		46%		40%		8%		6%		23%		-20%		52		Obecna współpraca między różnymi jednostkami organizacyjnymi umożliwia efektywne działanie organizacji.		39%		37%		14%		10%		28%		-17%				52		Obecna współpraca między różnymi jednostkami organizacyjnymi umożliwia efektywne działanie organizacji.		33%		37%		19%		11%		26%		-15%		52		Obecna współpraca między różnymi jednostkami organizacyjnymi umożliwia efektywne działanie organizacji.		35%		38%		17%		10%		27%		-14%		52		Obecna współpraca między różnymi jednostkami organizacyjnymi umożliwia efektywne działanie organizacji.		40%		39%		14%		7%		25%		-15%		52		Obecna współpraca między różnymi jednostkami organizacyjnymi umożliwia efektywne działanie organizacji.		50%		34%		5%		11%		22%		-18%

		Wymiar		Adekwatność płacy		Średnio w firmie												Wymiar		Adekwatność płacy		Średnio w firmie														Wymiar		Adekwatność płacy		Średnio w firmie												Wymiar		Adekwatność płacy		Średnio w firmie												Wymiar		Adekwatność płacy		Średnio w firmie												Wymiar		Adekwatność płacy		Średnio w firmie

		Numer pytania		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ		Numer pytania		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ				Numer pytania		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ		Numer pytania		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ		Numer pytania		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ		Numer pytania		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ

		11		Moje wynagrodzenie jest odpowiednie do mojego wkładu pracy.		23%		30%		21%		26%		31%		-9%		11		Moje wynagrodzenie jest odpowiednie do mojego wkładu pracy.		21%		26%		25%		28%		35%		-9%				11		Moje wynagrodzenie jest odpowiednie do mojego wkładu pracy.		25%		28%		23%		24%		30%		-10%		11		Moje wynagrodzenie jest odpowiednie do mojego wkładu pracy.		30%		28%		22%		20%		30%		-13%		11		Moje wynagrodzenie jest odpowiednie do mojego wkładu pracy.		28%		25%		23%		24%		31%		-13%		11		Moje wynagrodzenie jest odpowiednie do mojego wkładu pracy.		42%		22%		17%		19%		25%		-19%

		44		Wyniki mojej pracy mają wpływ na wynagrodzenie (pensję oraz świadczenia), jakie otrzymuję.		46%		19%		16%		19%		22%		-17%		44		Wyniki mojej pracy mają wpływ na wynagrodzenie (pensję oraz świadczenia), jakie otrzymuję.		38%		20%		19%		23%		28%		-14%				44		Wyniki mojej pracy mają wpływ na wynagrodzenie (pensję oraz świadczenia), jakie otrzymuję.		39%		25%		19%		17%		26%		-18%		44		Wyniki mojej pracy mają wpływ na wynagrodzenie (pensję oraz świadczenia), jakie otrzymuję.		46%		24%		16%		14%		23%		-19%		44		Wyniki mojej pracy mają wpływ na wynagrodzenie (pensję oraz świadczenia), jakie otrzymuję.		42%		27%		18%		13%		24%		-17%		44		Wyniki mojej pracy mają wpływ na wynagrodzenie (pensję oraz świadczenia), jakie otrzymuję.		55%		22%		9%		14%		26%		-29%

		64		Wiem, od czego zależne jest moje wynagrodzenie.		59%		22%		12%		7%		17%		-24%		64		Wiem, od czego zależne jest moje wynagrodzenie.		51%		24%		13%		12%		20%		-20%				64		Wiem, od czego zależne jest moje wynagrodzenie.		57%		22%		11%		10%		16%		-24%		64		Wiem, od czego zależne jest moje wynagrodzenie.		63%		21%		8%		8%		17%		-28%		64		Wiem, od czego zależne jest moje wynagrodzenie.		62%		21%		10%		7%		16%		-20%		64		Wiem, od czego zależne jest moje wynagrodzenie.		59%		23%		8%		10%		16%		-15%

		73		W porównaniu do innych miejsc, w których mogłabym/mógłbym pracować, jestem sprawiedliwie wynagradzana/y.		36%		33%		20%		11%		30%		-14%		73		W porównaniu do innych miejsc, w których mogłabym/mógłbym pracować, jestem sprawiedliwie wynagradzana/y.		30%		31%		25%		14%		34%		-13%				73		W porównaniu do innych miejsc, w których mogłabym/mógłbym pracować, jestem sprawiedliwie wynagradzana/y.		36%		31%		19%		14%		28%		-17%		73		W porównaniu do innych miejsc, w których mogłabym/mógłbym pracować, jestem sprawiedliwie wynagradzana/y.		38%		32%		18%		12%		29%		-16%		73		W porównaniu do innych miejsc, w których mogłabym/mógłbym pracować, jestem sprawiedliwie wynagradzana/y.		41%		27%		21%		11%		26%		-15%		73		W porównaniu do innych miejsc, w których mogłabym/mógłbym pracować, jestem sprawiedliwie wynagradzana/y.		57%		18%		9%		16%		26%		-18%

		Wymiar		Świadczenia		Średnio w firmie												Wymiar		Świadczenia		Średnio w firmie														Wymiar		Świadczenia		Średnio w firmie												Wymiar		Świadczenia		Średnio w firmie												Wymiar		Świadczenia		Średnio w firmie												Wymiar		Świadczenia		Średnio w firmie

		Numer pytania		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ		Numer pytania		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ				Numer pytania		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ		Numer pytania		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ		Numer pytania		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ		Numer pytania		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ

		26		Świadczenia pozapieniężne, które otrzymuję (np. opieka medyczna, ubezpieczenie, świadczenia rekreacyjne, programy emerytalne itp.), odpowiadają moim potrzebom.		57%		21%		9%		13%		16%		-22%		26		Świadczenia pozapieniężne, które otrzymuję (np. opieka medyczna, ubezpieczenie, świadczenia rekreacyjne, programy emerytalne itp.), odpowiadają moim potrzebom.		55%		23%		10%		12%		16%		-19%				26		Świadczenia pozapieniężne, które otrzymuję (np. opieka medyczna, ubezpieczenie, świadczenia rekreacyjne, programy emerytalne itp.), odpowiadają moim potrzebom.		56%		24%		9%		11%		14%		-18%		26		Świadczenia pozapieniężne, które otrzymuję (np. opieka medyczna, ubezpieczenie, świadczenia rekreacyjne, programy emerytalne itp.), odpowiadają moim potrzebom.		58%		23%		10%		9%		16%		-22%		26		Świadczenia pozapieniężne, które otrzymuję (np. opieka medyczna, ubezpieczenie, świadczenia rekreacyjne, programy emerytalne itp.), odpowiadają moim potrzebom.		49%		28%		13%		10%		19%		-18%		26		Świadczenia pozapieniężne, które otrzymuję (np. opieka medyczna, ubezpieczenie, świadczenia rekreacyjne, programy emerytalne itp.), odpowiadają moim potrzebom.		67%		14%		3%		16%		17%		-33%

		Wymiar		Uznanie		Średnio w firmie												Wymiar		Uznanie		Średnio w firmie														Wymiar		Uznanie		Średnio w firmie												Wymiar		Uznanie		Średnio w firmie												Wymiar		Uznanie		Średnio w firmie												Wymiar		Uznanie		Średnio w firmie

		Numer pytania		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ		Numer pytania		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ				Numer pytania		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ		Numer pytania		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ		Numer pytania		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ		Numer pytania		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ

		20		Czuję się odpowiednio doceniana/ny (pozafinansowo) za moje osiągnięcia.		45%		30%		13%		12%		31%		-25%		20		Czuję się odpowiednio doceniana/ny (pozafinansowo) za moje osiągnięcia.		39%		30%		17%		14%		31%		-20%				20		Czuję się odpowiednio doceniana/ny (pozafinansowo) za moje osiągnięcia.		38%		29%		17%		16%		33%		-20%		20		Czuję się odpowiednio doceniana/ny (pozafinansowo) za moje osiągnięcia.		39%		30%		17%		14%		31%		-20%		20		Czuję się odpowiednio doceniana/ny (pozafinansowo) za moje osiągnięcia.		41%		29%		17%		13%		28%		-20%		20		Czuję się odpowiednio doceniana/ny (pozafinansowo) za moje osiągnięcia.		54%		25%		8%		13%		29%		-33%

		Wymiar		Kariera		Średnio w firmie												Wymiar		Kariera		Średnio w firmie														Wymiar		Kariera		Średnio w firmie												Wymiar		Kariera		Średnio w firmie												Wymiar		Kariera		Średnio w firmie												Wymiar		Kariera		Średnio w firmie

		Numer pytania		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ		Numer pytania		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ				Numer pytania		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ		Numer pytania		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ		Numer pytania		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ		Numer pytania		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ

		14		Mam możliwości rozwoju kariery w organizacji.		42%		29%		15%		14%		29%		-20%		14		Mam możliwości rozwoju kariery w organizacji.		33%		30%		19%		18%		33%		-17%				14		Mam możliwości rozwoju kariery w organizacji.		31%		27%		22%		20%		36%		-16%		14		Mam możliwości rozwoju kariery w organizacji.		32%		26%		23%		19%		35%		-16%		14		Mam możliwości rozwoju kariery w organizacji.		34%		27%		21%		18%		30%		-15%		14		Mam możliwości rozwoju kariery w organizacji.		45%		23%		15%		17%		21%		-16%

		34		Ta organizacja oferuje atrakcyjne możliwości rozwoju kariery pracownikom, którzy osiągają ponadprzeciętne wyniki.		48%		25%		17%		10%		26%		-21%		34		Ta organizacja oferuje atrakcyjne możliwości rozwoju kariery pracownikom, którzy osiągają ponadprzeciętne wyniki.		41%		26%		18%		15%		35%		-21%				34		Ta organizacja oferuje atrakcyjne możliwości rozwoju kariery pracownikom, którzy osiągają ponadprzeciętne wyniki.		35%		31%		21%		13%		33%		-17%		34		Ta organizacja oferuje atrakcyjne możliwości rozwoju kariery pracownikom, którzy osiągają ponadprzeciętne wyniki.		41%		29%		18%		12%		29%		-19%		34		Ta organizacja oferuje atrakcyjne możliwości rozwoju kariery pracownikom, którzy osiągają ponadprzeciętne wyniki.		45%		32%		14%		9%		27%		-19%		34		Ta organizacja oferuje atrakcyjne możliwości rozwoju kariery pracownikom, którzy osiągają ponadprzeciętne wyniki.		55%		24%		12%		9%		19%		-25%

		Wymiar		Rozwój pracownika		Średnio w firmie												Wymiar		Rozwój pracownika		Średnio w firmie														Wymiar		Rozwój pracownika		Średnio w firmie												Wymiar		Rozwój pracownika		Średnio w firmie												Wymiar		Rozwój pracownika		Średnio w firmie												Wymiar		Rozwój pracownika		Średnio w firmie

		Numer pytania		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ		Numer pytania		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ				Numer pytania		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ		Numer pytania		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ		Numer pytania		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ		Numer pytania		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ

		9		Moja organizacja zapewnia możliwości rozwoju cennych umiejętności.		51%		29%		11%		9%		24%		-25%		9		Moja organizacja zapewnia możliwości rozwoju cennych umiejętności.		45%		28%		16%		11%		31%		-25%				9		Moja organizacja zapewnia możliwości rozwoju cennych umiejętności.		43%		30%		15%		12%		33%		-25%		9		Moja organizacja zapewnia możliwości rozwoju cennych umiejętności.		46%		31%		12%		11%		29%		-25%		9		Moja organizacja zapewnia możliwości rozwoju cennych umiejętności.		48%		28%		14%		10%		27%		-24%		9		Moja organizacja zapewnia możliwości rozwoju cennych umiejętności.		65%		20%		5%		10%		21%		-40%

		56		Mój przełożony wspiera mój rozwój i daje mi wskazówki, w jaki sposób mogę rozwijać swoje umiejętności i kompetencje.		57%		21%		14%		8%		16%		-20%		56		Mój przełożony wspiera mój rozwój i daje mi wskazówki, w jaki sposób mogę rozwijać swoje umiejętności i kompetencje.		52%		23%		14%		11%		21%		-21%				56		Mój przełożony wspiera mój rozwój i daje mi wskazówki, w jaki sposób mogę rozwijać swoje umiejętności i kompetencje.		47%		27%		13%		13%		23%		-23%		56		Mój przełożony wspiera mój rozwój i daje mi wskazówki, w jaki sposób mogę rozwijać swoje umiejętności i kompetencje.		50%		26%		14%		10%		22%		-22%		56		Mój przełożony wspiera mój rozwój i daje mi wskazówki, w jaki sposób mogę rozwijać swoje umiejętności i kompetencje.		49%		32%		11%		8%		23%		-18%		56		Mój przełożony wspiera mój rozwój i daje mi wskazówki, w jaki sposób mogę rozwijać swoje umiejętności i kompetencje.		54%		35%		5%		6%		17%		-11%

		68		Szkolenia, w których uczestniczyłam/łem są przydatne w codziennej pracy.		59%		27%		7%		7%		13%		-20%		68		Szkolenia, w których uczestniczyłam/łem są przydatne w codziennej pracy.		57%		28%		8%		7%		17%		-20%				68		Szkolenia, w których uczestniczyłam/łem są przydatne w codziennej pracy.		58%		28%		7%		7%		13%		-21%		68		Szkolenia, w których uczestniczyłam/łem są przydatne w codziennej pracy.		61%		29%		6%		4%		14%		-24%		68		Szkolenia, w których uczestniczyłam/łem są przydatne w codziennej pracy.		64%		27%		4%		5%		11%		-21%		68		Szkolenia, w których uczestniczyłam/łem są przydatne w codziennej pracy.		67%		25%		5%		3%		10%		-13%

		71		Wykonując moją pracę, zdobywam pożyteczną wiedzę i doświadczenie.		69%		23%		5%		3%		17%		-33%		71		Wykonując moją pracę, zdobywam pożyteczną wiedzę i doświadczenie.		69%		23%		5%		3%		16%		-30%				71		Wykonując moją pracę, zdobywam pożyteczną wiedzę i doświadczenie.		68%		25%		4%		3%		16%		-35%		71		Wykonując moją pracę, zdobywam pożyteczną wiedzę i doświadczenie.		72%		23%		3%		2%		15%		-34%		71		Wykonując moją pracę, zdobywam pożyteczną wiedzę i doświadczenie.		76%		18%		3%		3%		15%		-38%		71		Wykonując moją pracę, zdobywam pożyteczną wiedzę i doświadczenie.		76%		16%		1%		7%		18%		-31%

		Wymiar		Informacja zwrotna		Średnio w firmie												Wymiar		Informacja zwrotna		Średnio w firmie														Wymiar		Informacja zwrotna		Średnio w firmie												Wymiar		Informacja zwrotna		Średnio w firmie												Wymiar		Informacja zwrotna		Średnio w firmie												Wymiar		Informacja zwrotna		Średnio w firmie

		Numer pytania		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ		Numer pytania		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ				Numer pytania		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ		Numer pytania		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ		Numer pytania		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ		Numer pytania		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ

		13		Otrzymuję regularną informację zwrotną, która pozwala mi poprawiać wyniki mojej pracy.		59%		24%		9%		8%		17%		-23%		13		Otrzymuję regularną informację zwrotną, która pozwala mi poprawiać wyniki mojej pracy.		49%		29%		12%		10%		21%		-21%				13		Otrzymuję regularną informację zwrotną, która pozwala mi poprawiać wyniki mojej pracy.		48%		27%		15%		10%		23%		-21%		13		Otrzymuję regularną informację zwrotną, która pozwala mi poprawiać wyniki mojej pracy.		50%		29%		12%		9%		26%		-26%		13		Otrzymuję regularną informację zwrotną, która pozwala mi poprawiać wyniki mojej pracy.		52%		29%		10%		9%		21%		-21%		13		Otrzymuję regularną informację zwrotną, która pozwala mi poprawiać wyniki mojej pracy.		56%		28%		5%		11%		25%		-31%

		30		Rozumiem, w jaki sposób postawione mi cele wiążą się z celami organizacji.		68%		25%		4%		3%		13%		-25%		30		Rozumiem, w jaki sposób postawione mi cele wiążą się z celami organizacji.		65%		26%		6%		3%		17%		-27%				30		Rozumiem, w jaki sposób postawione mi cele wiążą się z celami organizacji.		62%		27%		6%		5%		19%		-30%		30		Rozumiem, w jaki sposób postawione mi cele wiążą się z celami organizacji.		67%		25%		4%		4%		18%		-35%		30		Rozumiem, w jaki sposób postawione mi cele wiążą się z celami organizacji.		68%		25%		5%		2%		17%		-31%		30		Rozumiem, w jaki sposób postawione mi cele wiążą się z celami organizacji.		78%		14%		4%		4%		14%		-52%

		33		Mój przełożony wymaga od swoich podwładnych odpowiedzialności za realizację wyników pracy na najwyższym poziomie.		81%		16%		2%		1%		9%		-30%		33		Mój przełożony wymaga od swoich podwładnych odpowiedzialności za realizację wyników pracy na najwyższym poziomie.		78%		17%		3%		2%		11%		-31%				33		Mój przełożony wymaga od swoich podwładnych odpowiedzialności za realizację wyników pracy na najwyższym poziomie.		76%		19%		3%		2%		11%		-34%		33		Mój przełożony wymaga od swoich podwładnych odpowiedzialności za realizację wyników pracy na najwyższym poziomie.		78%		17%		3%		2%		11%		-39%		33		Mój przełożony wymaga od swoich podwładnych odpowiedzialności za realizację wyników pracy na najwyższym poziomie.		79%		17%		3%		1%		10%		-36%		33		Mój przełożony wymaga od swoich podwładnych odpowiedzialności za realizację wyników pracy na najwyższym poziomie.		81%		15%		2%		2%		8%		-33%

		38		Jeśli organizacja osiąga dobre wyniki, przekłada się to również na korzyści dla pracowników.		42%		27%		20%		11%		32%		-21%		38		Jeśli organizacja osiąga dobre wyniki, przekłada się to również na korzyści dla pracowników.		37%		27%		20%		16%		34%		-18%				38		Jeśli organizacja osiąga dobre wyniki, przekłada się to również na korzyści dla pracowników.		38%		28%		19%		15%		31%		-19%		38		Jeśli organizacja osiąga dobre wyniki, przekłada się to również na korzyści dla pracowników.		43%		26%		16%		15%		27%		-20%		38		Jeśli organizacja osiąga dobre wyniki, przekłada się to również na korzyści dla pracowników.		41%		29%		16%		14%		26%		-18%		38		Jeśli organizacja osiąga dobre wyniki, przekłada się to również na korzyści dla pracowników.		54%		23%		6%		17%		28%		-32%

		50		Otrzymuję odpowiednią ilość informacji odnośnie celów biznesowych organizacji.		44%		34%		14%		8%		17%		-15%		50		Otrzymuję odpowiednią ilość informacji odnośnie celów biznesowych organizacji.		47%		33%		13%		7%		22%		-17%				50		Otrzymuję odpowiednią ilość informacji odnośnie celów biznesowych organizacji.		43%		36%		13%		8%		22%		-18%		50		Otrzymuję odpowiednią ilość informacji odnośnie celów biznesowych organizacji.		49%		32%		12%		7%		21%		-20%		50		Otrzymuję odpowiednią ilość informacji odnośnie celów biznesowych organizacji.		48%		31%		14%		7%		29%		-22%		50		Otrzymuję odpowiednią ilość informacji odnośnie celów biznesowych organizacji.		55%		29%		6%		10%		24%		-20%

		54		W naszym dziale/jednostce ponadprzeciętne wyniki i osiągnięcia są adekwatnie doceniane.		39%		26%		21%		14%		27%		-17%		54		W naszym dziale/jednostce ponadprzeciętne wyniki i osiągnięcia są adekwatnie doceniane.		34%		29%		19%		18%		37%		-17%				54		W naszym dziale/jednostce ponadprzeciętne wyniki i osiągnięcia są adekwatnie doceniane.		33%		30%		19%		18%		33%		-18%		54		W naszym dziale/jednostce ponadprzeciętne wyniki i osiągnięcia są adekwatnie doceniane.		37%		32%		17%		14%		28%		-15%		54		W naszym dziale/jednostce ponadprzeciętne wyniki i osiągnięcia są adekwatnie doceniane.		40%		33%		17%		10%		30%		-14%		54		W naszym dziale/jednostce ponadprzeciętne wyniki i osiągnięcia są adekwatnie doceniane.		51%		24%		11%		14%		23%		-17%

		55		Mój przełożony nie zwleka i reaguje w przypadku niskich wyników lub braku realizacji celów przez pracowników.		69%		24%		4%		3%		13%		-24%		55		Mój przełożony nie zwleka i reaguje w przypadku niskich wyników lub braku realizacji celów przez pracowników.		63%		26%		6%		5%		14%		-20%				55		Mój przełożony nie zwleka i reaguje w przypadku niskich wyników lub braku realizacji celów przez pracowników.		64%		26%		5%		5%		15%		-26%		55		Mój przełożony nie zwleka i reaguje w przypadku niskich wyników lub braku realizacji celów przez pracowników.		65%		25%		5%		5%		15%		-24%		55		Mój przełożony nie zwleka i reaguje w przypadku niskich wyników lub braku realizacji celów przez pracowników.		63%		30%		4%		3%		20%		-22%		55		Mój przełożony nie zwleka i reaguje w przypadku niskich wyników lub braku realizacji celów przez pracowników.		70%		26%		2%		2%		14%		-12%

		61		Wierzę, że moja ostatnia ocena pracy była sprawiedliwa i odzwierciedlała moje wyniki w całym ocenianym okresie.		64%		26%		5%		5%		14%		-28%		61		Wierzę, że moja ostatnia ocena pracy była sprawiedliwa i odzwierciedlała moje wyniki w całym ocenianym okresie.		67%		21%		7%		5%		13%		-25%				61		Wierzę, że moja ostatnia ocena pracy była sprawiedliwa i odzwierciedlała moje wyniki w całym ocenianym okresie.		61%		26%		7%		6%		13%		-26%		61		Wierzę, że moja ostatnia ocena pracy była sprawiedliwa i odzwierciedlała moje wyniki w całym ocenianym okresie.		62%		23%		9%		6%		16%		-27%		61		Wierzę, że moja ostatnia ocena pracy była sprawiedliwa i odzwierciedlała moje wyniki w całym ocenianym okresie.		61%		24%		8%		7%		15%		-23%		61		Wierzę, że moja ostatnia ocena pracy była sprawiedliwa i odzwierciedlała moje wyniki w całym ocenianym okresie.		64%		23%		4%		9%		17%		-21%

		69		Mój przełożony podejmuje odpowiednie kroki, aby poprawiać wyniki pracy zespołu.		67%		24%		6%		3%		17%		-30%		69		Mój przełożony podejmuje odpowiednie kroki, aby poprawiać wyniki pracy zespołu.		61%		24%		9%		6%		19%		-27%				69		Mój przełożony podejmuje odpowiednie kroki, aby poprawiać wyniki pracy zespołu.		59%		26%		9%		6%		18%		-28%		69		Mój przełożony podejmuje odpowiednie kroki, aby poprawiać wyniki pracy zespołu.		61%		24%		9%		6%		20%		-27%		69		Mój przełożony podejmuje odpowiednie kroki, aby poprawiać wyniki pracy zespołu.		67%		24%		5%		4%		16%		-26%		69		Mój przełożony podejmuje odpowiednie kroki, aby poprawiać wyniki pracy zespołu.		73%		18%		1%		8%		17%		-18%

		Wymiar		Informacja zwrotna		Średnio w firmie												Wymiar		Informacja zwrotna		Średnio w firmie														Wymiar		Informacja zwrotna		Średnio w firmie												Wymiar		Informacja zwrotna		Średnio w firmie												Wymiar		Informacja zwrotna		Średnio w firmie												Wymiar		Informacja zwrotna		Średnio w firmie

		Numer pytania		Pytanie		90-100%		80-90%		70-80%		60-70%		50-60%		50% lub mniej		Numer pytania		Pytanie		90-100%		80-90%		70-80%		60-70%		50-60%		50% lub mniej				Numer pytania		Pytanie		90-100%		80-90%		70-80%		60-70%		50-60%		50% lub mniej		Numer pytania		Pytanie		90-100%		80-90%		70-80%		60-70%		50-60%		50% lub mniej		Numer pytania		Pytanie		90-100%		80-90%		70-80%		60-70%		50-60%		50% lub mniej		Numer pytania		Pytanie		90-100%		80-90%		70-80%		60-70%		50-60%		50% lub mniej

		76		Pracując tu wykorzystuję mój potencjał w ... procentach:		16%		32%		25%		10%		10%		7%		76		Pracując tu wykorzystuję mój potencjał w ... procentach:		17%		31%		25%		13%		9%		5%				76		Pracując tu wykorzystuję mój potencjał w ... procentach:		21%		32%		23%		11%		8%		5%		76		Pracując tu wykorzystuję mój potencjał w ... procentach:		28%		34%		21%		10%		4%		3%		76		Pracując tu wykorzystuję mój potencjał w ... procentach:		33%		38%		21%		4%		3%		1%		76		Pracując tu wykorzystuję mój potencjał w ... procentach:		40%		28%		17%		7%		8%		0%

		Wymiar		Reputacja pracodawcy		Średnio w firmie												Wymiar		Reputacja pracodawcy		Średnio w firmie														Wymiar		Reputacja pracodawcy		Średnio w firmie												Wymiar		Reputacja pracodawcy		Średnio w firmie												Wymiar		Reputacja pracodawcy		Średnio w firmie												Wymiar		Reputacja pracodawcy		Średnio w firmie

		Numer pytania		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ		Numer pytania		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ				Numer pytania		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ		Numer pytania		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ		Numer pytania		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ		Numer pytania		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ

		10		Moja organizacja jest postrzegana jako jedno z najlepszych miejsc pracy dla osób o podobnych umiejętnościach i doświadczeniu jak moje.		44%		31%		16%		9%		26%		-22%		10		Moja organizacja jest postrzegana jako jedno z najlepszych miejsc pracy dla osób o podobnych umiejętnościach i doświadczeniu jak moje.		36%		34%		18%		12%		34%		-19%				10		Moja organizacja jest postrzegana jako jedno z najlepszych miejsc pracy dla osób o podobnych umiejętnościach i doświadczeniu jak moje.		40%		30%		18%		12%		33%		-22%		10		Moja organizacja jest postrzegana jako jedno z najlepszych miejsc pracy dla osób o podobnych umiejętnościach i doświadczeniu jak moje.		44%		32%		13%		11%		33%		-26%		10		Moja organizacja jest postrzegana jako jedno z najlepszych miejsc pracy dla osób o podobnych umiejętnościach i doświadczeniu jak moje.		49%		32%		12%		7%		27%		-26%		10		Moja organizacja jest postrzegana jako jedno z najlepszych miejsc pracy dla osób o podobnych umiejętnościach i doświadczeniu jak moje.		66%		19%		9%		6%		20%		-39%

		27		Uważam, że nasza organizacja cieszy się dobrą opinią.		68%		23%		5%		4%		19%		-36%		27		Uważam, że nasza organizacja cieszy się dobrą opinią.		63%		26%		7%		4%		21%		-31%				27		Uważam, że nasza organizacja cieszy się dobrą opinią.		59%		27%		9%		5%		24%		-33%		27		Uważam, że nasza organizacja cieszy się dobrą opinią.		59%		28%		8%		5%		22%		-32%		27		Uważam, że nasza organizacja cieszy się dobrą opinią.		58%		32%		5%		5%		21%		-33%		27		Uważam, że nasza organizacja cieszy się dobrą opinią.		73%		16%		4%		7%		19%		-50%

		32		Pozyskujemy do naszej organizacji takich pracowników, którzy są potrzebni do realizacji celów biznesowych.		55%		34%		8%		3%		22%		-26%		32		Pozyskujemy do naszej organizacji takich pracowników, którzy są potrzebni do realizacji celów biznesowych.		51%		32%		11%		6%		27%		-24%				32		Pozyskujemy do naszej organizacji takich pracowników, którzy są potrzebni do realizacji celów biznesowych.		45%		38%		9%		8%		23%		-18%		32		Pozyskujemy do naszej organizacji takich pracowników, którzy są potrzebni do realizacji celów biznesowych.		48%		35%		10%		7%		25%		-22%		32		Pozyskujemy do naszej organizacji takich pracowników, którzy są potrzebni do realizacji celów biznesowych.		45%		36%		13%		6%		23%		-19%		32		Pozyskujemy do naszej organizacji takich pracowników, którzy są potrzebni do realizacji celów biznesowych.		61%		21%		9%		9%		23%		-33%

		Wymiar		Spójność marki pracodawcy		Średnio w firmie												Wymiar		Spójność marki pracodawcy		Średnio w firmie														Wymiar		Spójność marki pracodawcy		Średnio w firmie												Wymiar		Spójność marki pracodawcy		Średnio w firmie												Wymiar		Spójność marki pracodawcy		Średnio w firmie												Wymiar		Spójność marki pracodawcy		Średnio w firmie

		Numer pytania		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ		Numer pytania		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ				Numer pytania		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ		Numer pytania		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ		Numer pytania		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ		Numer pytania		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ

		16		Wizerunek organizacji jako pracodawcy jest spójny z moim doświadczeniem z pracy w niej.		50%		37%		8%		5%		27%		-27%		16		Wizerunek organizacji jako pracodawcy jest spójny z moim doświadczeniem z pracy w niej.		46%		35%		12%		7%		33%		-28%				16		Wizerunek organizacji jako pracodawcy jest spójny z moim doświadczeniem z pracy w niej.		47%		33%		12%		8%		33%		-27%		16		Wizerunek organizacji jako pracodawcy jest spójny z moim doświadczeniem z pracy w niej.		51%		32%		9%		8%		33%		-33%		16		Wizerunek organizacji jako pracodawcy jest spójny z moim doświadczeniem z pracy w niej.		52%		33%		8%		7%		27%		-28%		16		Wizerunek organizacji jako pracodawcy jest spójny z moim doświadczeniem z pracy w niej.		64%		21%		9%		6%		26%		-46%

						Dużo lepsze		Lepsze		Gorsze		Dużo gorsze										Dużo lepsze		Lepsze		Gorsze		Dużo gorsze												Dużo lepsze		Lepsze		Gorsze		Dużo gorsze										Dużo lepsze		Lepsze		Gorsze		Dużo gorsze										Dużo lepsze		Lepsze		Gorsze		Dużo gorsze										Dużo lepsze		Lepsze		Gorsze		Dużo gorsze

		16b		W przypadku odpowiedzi "Raczej nie zgadzam się", "Nie zgadzam się" lub "Zdecydowanie się nie zgadzam" w poprzednim pytaniu, proszę wybrać jedną ze wskazanych poniżej opcji: W porównaniu do wizerunku organizacji, moje doświadczenie jest:		3%		33%		54%		10%						16b		W przypadku odpowiedzi "Raczej nie zgadzam się", "Nie zgadzam się" lub "Zdecydowanie się nie zgadzam" w poprzednim pytaniu, proszę wybrać jedną ze wskazanych poniżej opcji: W porównaniu do wizerunku organizacji, moje doświadczenie jest:		4%		26%		63%		7%								16b		W przypadku odpowiedzi "Raczej nie zgadzam się", "Nie zgadzam się" lub "Zdecydowanie się nie zgadzam" w poprzednim pytaniu, proszę wybrać jedną ze wskazanych poniżej opcji: W porównaniu do wizerunku organizacji, moje doświadczenie jest:		6%		25%		61%		8%						16b		W przypadku odpowiedzi "Raczej nie zgadzam się", "Nie zgadzam się" lub "Zdecydowanie się nie zgadzam" w poprzednim pytaniu, proszę wybrać jedną ze wskazanych poniżej opcji: W porównaniu do wizerunku organizacji, moje doświadczenie jest:		9%		29%		50%		12%						16b		W przypadku odpowiedzi "Raczej nie zgadzam się", "Nie zgadzam się" lub "Zdecydowanie się nie zgadzam" w poprzednim pytaniu, proszę wybrać jedną ze wskazanych poniżej opcji: W porównaniu do wizerunku organizacji, moje doświadczenie jest:		12%		33%		41%		14%						16b		W przypadku odpowiedzi "Raczej nie zgadzam się", "Nie zgadzam się" lub "Zdecydowanie się nie zgadzam" w poprzednim pytaniu, proszę wybrać jedną ze wskazanych poniżej opcji: W porównaniu do wizerunku organizacji, moje doświadczenie jest:		3%		57%		39%		1%

		Wymiar		Spójność marki pracodawcy		Średnio w firmie												Wymiar		Spójność marki pracodawcy		Średnio w firmie														Wymiar		Spójność marki pracodawcy		Średnio w firmie												Wymiar		Spójność marki pracodawcy		Średnio w firmie												Wymiar		Spójność marki pracodawcy		Średnio w firmie												Wymiar		Spójność marki pracodawcy		Średnio w firmie

		Numer pytania		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ		Numer pytania		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ				Numer pytania		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ		Numer pytania		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ		Numer pytania		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ		Numer pytania		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ

		10		Moja organizacja jest postrzegana jako jedno z najlepszych miejsc pracy dla osób o podobnych umiejętnościach i doświadczeniu jak moje.		44%		31%		16%		9%		26%		-22%		10		Moja organizacja jest postrzegana jako jedno z najlepszych miejsc pracy dla osób o podobnych umiejętnościach i doświadczeniu jak moje.		36%		34%		18%		12%		34%		-19%				10		Moja organizacja jest postrzegana jako jedno z najlepszych miejsc pracy dla osób o podobnych umiejętnościach i doświadczeniu jak moje.		40%		30%		18%		12%		33%		-22%		10		Moja organizacja jest postrzegana jako jedno z najlepszych miejsc pracy dla osób o podobnych umiejętnościach i doświadczeniu jak moje.		44%		32%		13%		11%		33%		-26%		10		Moja organizacja jest postrzegana jako jedno z najlepszych miejsc pracy dla osób o podobnych umiejętnościach i doświadczeniu jak moje.		49%		32%		12%		7%		27%		-26%		10		Moja organizacja jest postrzegana jako jedno z najlepszych miejsc pracy dla osób o podobnych umiejętnościach i doświadczeniu jak moje.		66%		19%		9%		6%		20%		-39%

		29		Jestem dumna/dumny, że jestem częścią tej organizacji.		55%		33%		7%		5%		31%		-36%		29		Jestem dumna/dumny, że jestem częścią tej organizacji.		52%		32%		11%		5%		34%		-32%				29		Jestem dumna/dumny, że jestem częścią tej organizacji.		52%		32%		9%		7%		32%		-33%		29		Jestem dumna/dumny, że jestem częścią tej organizacji.		57%		30%		8%		5%		29%		-36%		29		Jestem dumna/dumny, że jestem częścią tej organizacji.		61%		29%		6%		4%		25%		-36%		29		Jestem dumna/dumny, że jestem częścią tej organizacji.		69%		21%		4%		6%		25%		-51%

		36		Nasza organizacja dotrzymuje obietnic składanych pracownikom.		44%		34%		12%		10%		31%		-22%		36		Nasza organizacja dotrzymuje obietnic składanych pracownikom.		37%		35%		15%		13%		37%		-18%				36		Nasza organizacja dotrzymuje obietnic składanych pracownikom.		37%		37%		12%		14%		34%		-19%		36		Nasza organizacja dotrzymuje obietnic składanych pracownikom.		43%		34%		12%		11%		29%		-20%		36		Nasza organizacja dotrzymuje obietnic składanych pracownikom.		42%		35%		11%		12%		29%		-20%		36		Nasza organizacja dotrzymuje obietnic składanych pracownikom.		59%		18%		11%		12%		28%		-38%

		40		Wartości organizacji są zgodne z wartościami, którymi kieruję się w życiu prywatnym.		47%		33%		12%		8%		26%		-22%		40		Wartości organizacji są zgodne z wartościami, którymi kieruję się w życiu prywatnym.		48%		31%		14%		7%		27%		-20%				40		Wartości organizacji są zgodne z wartościami, którymi kieruję się w życiu prywatnym.		44%		34%		13%		9%		28%		-21%		40		Wartości organizacji są zgodne z wartościami, którymi kieruję się w życiu prywatnym.		51%		31%		10%		8%		24%		-23%		40		Wartości organizacji są zgodne z wartościami, którymi kieruję się w życiu prywatnym.		50%		34%		8%		8%		24%		-22%		40		Wartości organizacji są zgodne z wartościami, którymi kieruję się w życiu prywatnym.		59%		27%		9%		5%		27%		-37%

		70		Wewnątrz organizacji postępujemy zgodnie z takimi samymi wartościami, jakie promujemy na zewnątrz (np. poprzez nasze usługi i komunikację do Klientów).		63%		29%		5%		3%		20%		-30%		70		Wewnątrz organizacji postępujemy zgodnie z takimi samymi wartościami, jakie promujemy na zewnątrz (np. poprzez nasze usługi i komunikację do Klientów).		61%		29%		7%		3%		21%		-29%				70		Wewnątrz organizacji postępujemy zgodnie z takimi samymi wartościami, jakie promujemy na zewnątrz (np. poprzez nasze usługi i komunikację do Klientów).		56%		33%		7%		4%		22%		-27%		70		Wewnątrz organizacji postępujemy zgodnie z takimi samymi wartościami, jakie promujemy na zewnątrz (np. poprzez nasze usługi i komunikację do Klientów).		60%		29%		6%		5%		23%		-30%		70		Wewnątrz organizacji postępujemy zgodnie z takimi samymi wartościami, jakie promujemy na zewnątrz (np. poprzez nasze usługi i komunikację do Klientów).		59%		33%		5%		3%		21%		-23%		70		Wewnątrz organizacji postępujemy zgodnie z takimi samymi wartościami, jakie promujemy na zewnątrz (np. poprzez nasze usługi i komunikację do Klientów).		70%		20%		3%		7%		20%		-27%

		Wymiar		Równowaga praca - życie		Średnio w firmie												Wymiar		Równowaga praca - życie		Średnio w firmie														Wymiar		Równowaga praca - życie		Średnio w firmie												Wymiar		Równowaga praca - życie		Średnio w firmie												Wymiar		Równowaga praca - życie		Średnio w firmie												Wymiar		Równowaga praca - życie		Średnio w firmie

		Numer pytania		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ		Numer pytania		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ				Numer pytania		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ		Numer pytania		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ		Numer pytania		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ		Numer pytania		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ

		25		Zachowuję odpowiednią równowagę między pracą a życiem osobistym.		67%		21%		7%		5%		9%		-19%		25		Zachowuję odpowiednią równowagę między pracą a życiem osobistym.		57%		26%		8%		9%		12%		-16%				25		Zachowuję odpowiednią równowagę między pracą a życiem osobistym.		54%		25%		11%		10%		10%		-11%		25		Zachowuję odpowiednią równowagę między pracą a życiem osobistym.		55%		23%		11%		11%		12%		-14%		25		Zachowuję odpowiednią równowagę między pracą a życiem osobistym.		59%		25%		10%		6%		11%		-16%		25		Zachowuję odpowiednią równowagę między pracą a życiem osobistym.		69%		22%		5%		4%		14%		-29%

		59		Radzę sobie ze stresem, jaki związany jest z wykonywaniem mojej pracy.		69%		25%		3%		3%		11%		-16%		59		Radzę sobie ze stresem, jaki związany jest z wykonywaniem mojej pracy.		69%		25%		4%		2%		9%		-15%				59		Radzę sobie ze stresem, jaki związany jest z wykonywaniem mojej pracy.		65%		28%		5%		2%		11%		-20%		59		Radzę sobie ze stresem, jaki związany jest z wykonywaniem mojej pracy.		68%		27%		3%		2%		13%		-20%		59		Radzę sobie ze stresem, jaki związany jest z wykonywaniem mojej pracy.		69%		25%		4%		2%		7%		-11%		59		Radzę sobie ze stresem, jaki związany jest z wykonywaniem mojej pracy.		75%		19%		2%		4%		14%		-19%

		Wymiar		Warunki pracy		Średnio w firmie												Wymiar		Warunki pracy		Średnio w firmie														Wymiar		Warunki pracy		Średnio w firmie												Wymiar		Warunki pracy		Średnio w firmie												Wymiar		Warunki pracy		Średnio w firmie												Wymiar		Warunki pracy		Średnio w firmie

		Numer pytania		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ		Numer pytania		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ				Numer pytania		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ		Numer pytania		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ		Numer pytania		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ		Numer pytania		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ

		24		Moje miejsce/stanowisko pracy jest dostosowane do typu wykonywanej przeze mnie pracy.		71%		20%		6%		3%		9%		-23%		24		Moje miejsce/stanowisko pracy jest dostosowane do typu wykonywanej przeze mnie pracy.		69%		23%		5%		3%		11%		-23%				24		Moje miejsce/stanowisko pracy jest dostosowane do typu wykonywanej przeze mnie pracy.		68%		24%		4%		4%		12%		-26%		24		Moje miejsce/stanowisko pracy jest dostosowane do typu wykonywanej przeze mnie pracy.		69%		24%		4%		3%		12%		-28%		24		Moje miejsce/stanowisko pracy jest dostosowane do typu wykonywanej przeze mnie pracy.		67%		23%		6%		4%		12%		-24%		24		Moje miejsce/stanowisko pracy jest dostosowane do typu wykonywanej przeze mnie pracy.		79%		18%		1%		2%		9%		-35%

		Wymiar		Pytania ogólne		Średnio w firmie												Wymiar		Pytania ogólne		Średnio w firmie														Wymiar		Pytania ogólne		Średnio w firmie												Wymiar		Pytania ogólne		Średnio w firmie												Wymiar		Pytania ogólne		Średnio w firmie												Wymiar		Pytania ogólne		Średnio w firmie

		Numer pytania		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ		Numer pytania		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ				Numer pytania		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ		Numer pytania		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ		Numer pytania		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ		Numer pytania		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ

		51		Jestem na bieżąco informowana/y o większych zmianach wprowadzanych w naszej organizacji.		52%		30%		11%		7%		15%		-17%		51		Jestem na bieżąco informowana/y o większych zmianach wprowadzanych w naszej organizacji.		51%		32%		11%		6%		18%		-17%				51		Jestem na bieżąco informowana/y o większych zmianach wprowadzanych w naszej organizacji.		47%		34%		12%		7%		19%		-19%		51		Jestem na bieżąco informowana/y o większych zmianach wprowadzanych w naszej organizacji.		51%		31%		11%		7%		20%		-21%		51		Jestem na bieżąco informowana/y o większych zmianach wprowadzanych w naszej organizacji.		45%		37%		12%		6%		22%		-15%		51		Jestem na bieżąco informowana/y o większych zmianach wprowadzanych w naszej organizacji.		64%		24%		6%		6%		17%		-24%

		75		Myślę, że gdybym szukała/-ł nowej pracy, mogłabym/mógłbym ją łatwo znaleźć.		34%		39%		21%		6%		16%		-6%		75		Myślę, że gdybym szukała/-ł nowej pracy, mogłabym/mógłbym ją łatwo znaleźć.		40%		39%		16%		5%		11%		-4%				75		Myślę, że gdybym szukała/-ł nowej pracy, mogłabym/mógłbym ją łatwo znaleźć.		38%		41%		14%		7%		9%		-7%		75		Myślę, że gdybym szukała/-ł nowej pracy, mogłabym/mógłbym ją łatwo znaleźć.		33%		39%		21%		7%		12%		-4%		75		Myślę, że gdybym szukała/-ł nowej pracy, mogłabym/mógłbym ją łatwo znaleźć.		22%		31%		30%		17%		16%		-4%		75		Myślę, że gdybym szukała/-ł nowej pracy, mogłabym/mógłbym ją łatwo znaleźć.		28%		19%		24%		29%		6%		0%

		Wymiar		Role Kadry Kierowniczej Średniego szczebla - perpektywa pracowników		Średnio w firmie												Wymiar		Role Kadry Kierowniczej Średniego szczebla - perpektywa pracowników		Średnio w firmie														Wymiar		Role Kadry Kierowniczej Średniego szczebla - perpektywa pracowników		Średnio w firmie												Wymiar		Role Kadry Kierowniczej Średniego szczebla - perpektywa pracowników		Średnio w firmie												Wymiar		Role Kadry Kierowniczej Średniego szczebla - perpektywa pracowników		Średnio w firmie												Wymiar		Role Kadry Kierowniczej Średniego szczebla - perpektywa pracowników		Średnio w firmie

		Numer pytania		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się												Numer pytania		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się														Numer pytania		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się												Numer pytania		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się												Numer pytania		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się												Numer pytania		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się

				Kierownicy/menedżerowie w naszej organizacji głównie zajmują się: (Proszę zaznaczyć maksimum 5 odpowiedzi)?																Kierownicy/menedżerowie w naszej organizacji głównie zajmują się: (Proszę zaznaczyć maksimum 5 odpowiedzi)?																		Kierownicy/menedżerowie w naszej organizacji głównie zajmują się: (Proszę zaznaczyć maksimum 5 odpowiedzi)?																Kierownicy/menedżerowie w naszej organizacji głównie zajmują się: (Proszę zaznaczyć maksimum 5 odpowiedzi)?																Kierownicy/menedżerowie w naszej organizacji głównie zajmują się: (Proszę zaznaczyć maksimum 5 odpowiedzi)?																Kierownicy/menedżerowie w naszej organizacji głównie zajmują się: (Proszę zaznaczyć maksimum 5 odpowiedzi)?

		120_1		Delegowaniem zadań		57%												120_1		Delegowaniem zadań		63%														120_1		Delegowaniem zadań		63%												120_1		Delegowaniem zadań		58%												120_1		Delegowaniem zadań		59%												120_1		Delegowaniem zadań		48%

		120_2		Komunikacją strategii i celów organizacyjnych		35%												120_2		Komunikacją strategii i celów organizacyjnych		31%														120_2		Komunikacją strategii i celów organizacyjnych		38%												120_2		Komunikacją strategii i celów organizacyjnych		41%												120_2		Komunikacją strategii i celów organizacyjnych		40%												120_2		Komunikacją strategii i celów organizacyjnych		45%

		120_3		Monitorowaniem wyników zespołu		78%												120_3		Monitorowaniem wyników zespołu		71%														120_3		Monitorowaniem wyników zespołu		71%												120_3		Monitorowaniem wyników zespołu		70%												120_3		Monitorowaniem wyników zespołu		71%												120_3		Monitorowaniem wyników zespołu		76%

		120_4		Dostarczaniem wyników indywidualnych		23%												120_4		Dostarczaniem wyników indywidualnych		17%														120_4		Dostarczaniem wyników indywidualnych		18%												120_4		Dostarczaniem wyników indywidualnych		17%												120_4		Dostarczaniem wyników indywidualnych		21%												120_4		Dostarczaniem wyników indywidualnych		27%

		120_5		Budowaniem zaangażowania pracowników		34%												120_5		Budowaniem zaangażowania pracowników		25%														120_5		Budowaniem zaangażowania pracowników		26%												120_5		Budowaniem zaangażowania pracowników		31%												120_5		Budowaniem zaangażowania pracowników		39%												120_5		Budowaniem zaangażowania pracowników		35%

		120_6		Wspieraniem pracowników		37%												120_6		Wspieraniem pracowników		36%														120_6		Wspieraniem pracowników		31%												120_6		Wspieraniem pracowników		32%												120_6		Wspieraniem pracowników		39%												120_6		Wspieraniem pracowników		38%

		120_7		Udzieleniem informacji zwrotnej i ukierunkowywaniem na realizację celów		43%												120_7		Udzieleniem informacji zwrotnej i ukierunkowywaniem na realizację celów		43%														120_7		Udzieleniem informacji zwrotnej i ukierunkowywaniem na realizację celów		42%												120_7		Udzieleniem informacji zwrotnej i ukierunkowywaniem na realizację celów		44%												120_7		Udzieleniem informacji zwrotnej i ukierunkowywaniem na realizację celów		44%												120_7		Udzieleniem informacji zwrotnej i ukierunkowywaniem na realizację celów		43%

		120_8		Raportowaniem w górę organizacji postępu prac i wyzwań z nimi związanych		43%												120_8		Raportowaniem w górę organizacji postępu prac i wyzwań z nimi związanych		54%														120_8		Raportowaniem w górę organizacji postępu prac i wyzwań z nimi związanych		53%												120_8		Raportowaniem w górę organizacji postępu prac i wyzwań z nimi związanych		50%												120_8		Raportowaniem w górę organizacji postępu prac i wyzwań z nimi związanych		45%												120_8		Raportowaniem w górę organizacji postępu prac i wyzwań z nimi związanych		53%

		120_9		Budowaniem zespołu (zatrudnianiem, zwalnianiem, integrowaniem)		33%												120_9		Budowaniem zespołu (zatrudnianiem, zwalnianiem, integrowaniem)		27%														120_9		Budowaniem zespołu (zatrudnianiem, zwalnianiem, integrowaniem)		25%												120_9		Budowaniem zespołu (zatrudnianiem, zwalnianiem, integrowaniem)		25%												120_9		Budowaniem zespołu (zatrudnianiem, zwalnianiem, integrowaniem)		25%												120_9		Budowaniem zespołu (zatrudnianiem, zwalnianiem, integrowaniem)		14%

		120_10		Byciem źródłem fachowej wiedzy		43%												120_10		Byciem źródłem fachowej wiedzy		40%														120_10		Byciem źródłem fachowej wiedzy		35%												120_10		Byciem źródłem fachowej wiedzy		32%												120_10		Byciem źródłem fachowej wiedzy		34%												120_10		Byciem źródłem fachowej wiedzy		37%

		120_11		Zarządzaniem budżetem		20%												120_11		Zarządzaniem budżetem		27%														120_11		Zarządzaniem budżetem		33%												120_11		Zarządzaniem budżetem		34%												120_11		Zarządzaniem budżetem		28%												120_11		Zarządzaniem budżetem		41%

		Wymiar		Role Kadry Kierowniczej Średniego szczebla - perpektywa manadżerów		Średnio w firmie												Wymiar		Role Kadry Kierowniczej Średniego szczebla - perpektywa manadżerów		Średnio w firmie														Wymiar		Role Kadry Kierowniczej Średniego szczebla - perpektywa manadżerów		Średnio w firmie												Wymiar		Role Kadry Kierowniczej Średniego szczebla - perpektywa manadżerów		Średnio w firmie												Wymiar		Role Kadry Kierowniczej Średniego szczebla - perpektywa manadżerów		Średnio w firmie												Wymiar		Role Kadry Kierowniczej Średniego szczebla - perpektywa manadżerów		Średnio w firmie

		Numer pytania		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się												Numer pytania		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się														Numer pytania		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się												Numer pytania		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się												Numer pytania		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się												Numer pytania		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się

				Od menedżerów tej organizacji oczekuje się by zajmowali się: (Proszę zaznaczyć maksimum 5 odpowiedzi)?																Od menedżerów tej organizacji oczekuje się by zajmowali się: (Proszę zaznaczyć maksimum 5 odpowiedzi)?																		Od menedżerów tej organizacji oczekuje się by zajmowali się: (Proszę zaznaczyć maksimum 5 odpowiedzi)?																Od menedżerów tej organizacji oczekuje się by zajmowali się: (Proszę zaznaczyć maksimum 5 odpowiedzi)?																Od menedżerów tej organizacji oczekuje się by zajmowali się: (Proszę zaznaczyć maksimum 5 odpowiedzi)?																Od menedżerów tej organizacji oczekuje się by zajmowali się: (Proszę zaznaczyć maksimum 5 odpowiedzi)?

		121_1		Delegowaniem zadań		78%												121_1		Delegowaniem zadań		34%														121_1		Delegowaniem zadań		38%												121_1		Delegowaniem zadań		40%												121_1		Delegowaniem zadań		34%												121_1		Delegowaniem zadań		59%

		121_2		Komunikacją strategii i celów organizacyjnych		9%												121_2		Komunikacją strategii i celów organizacyjnych		35%														121_2		Komunikacją strategii i celów organizacyjnych		49%												121_2		Komunikacją strategii i celów organizacyjnych		41%												121_2		Komunikacją strategii i celów organizacyjnych		37%												121_2		Komunikacją strategii i celów organizacyjnych		63%

		121_3		Monitorowaniem wyników zespołu		44%												121_3		Monitorowaniem wyników zespołu		63%														121_3		Monitorowaniem wyników zespołu		52%												121_3		Monitorowaniem wyników zespołu		57%												121_3		Monitorowaniem wyników zespołu		62%												121_3		Monitorowaniem wyników zespołu		60%

		121_4		Dostarczaniem wyników indywidualnych		3%												121_4		Dostarczaniem wyników indywidualnych		18%														121_4		Dostarczaniem wyników indywidualnych		14%												121_4		Dostarczaniem wyników indywidualnych		14%												121_4		Dostarczaniem wyników indywidualnych		12%												121_4		Dostarczaniem wyników indywidualnych		3%

		121_5		Budowaniem zaangażowania pracowników		67%												121_5		Budowaniem zaangażowania pracowników		59%														121_5		Budowaniem zaangażowania pracowników		67%												121_5		Budowaniem zaangażowania pracowników		66%												121_5		Budowaniem zaangażowania pracowników		68%												121_5		Budowaniem zaangażowania pracowników		54%

		121_6		Wspieraniem pracowników		71%												121_6		Wspieraniem pracowników		57%														121_6		Wspieraniem pracowników		57%												121_6		Wspieraniem pracowników		56%												121_6		Wspieraniem pracowników		45%												121_6		Wspieraniem pracowników		72%

		121_7		Udzieleniem informacji zwrotnej i ukierunkowywaniem na realizację celów		28%												121_7		Udzieleniem informacji zwrotnej i ukierunkowywaniem na realizację celów		64%														121_7		Udzieleniem informacji zwrotnej i ukierunkowywaniem na realizację celów		61%												121_7		Udzieleniem informacji zwrotnej i ukierunkowywaniem na realizację celów		63%												121_7		Udzieleniem informacji zwrotnej i ukierunkowywaniem na realizację celów		57%												121_7		Udzieleniem informacji zwrotnej i ukierunkowywaniem na realizację celów		67%

		121_8		Raportowaniem w górę organizacji postępu prac i wyzwań z nimi związanych		61%												121_8		Raportowaniem w górę organizacji postępu prac i wyzwań z nimi związanych		41%														121_8		Raportowaniem w górę organizacji postępu prac i wyzwań z nimi związanych		35%												121_8		Raportowaniem w górę organizacji postępu prac i wyzwań z nimi związanych		26%												121_8		Raportowaniem w górę organizacji postępu prac i wyzwań z nimi związanych		21%												121_8		Raportowaniem w górę organizacji postępu prac i wyzwań z nimi związanych		22%

		121_9		Budowaniem zespołu (zatrudnianiem, zwalnianiem, integrowaniem)		20%												121_9		Budowaniem zespołu (zatrudnianiem, zwalnianiem, integrowaniem)		24%														121_9		Budowaniem zespołu (zatrudnianiem, zwalnianiem, integrowaniem)		35%												121_9		Budowaniem zespołu (zatrudnianiem, zwalnianiem, integrowaniem)		34%												121_9		Budowaniem zespołu (zatrudnianiem, zwalnianiem, integrowaniem)		41%												121_9		Budowaniem zespołu (zatrudnianiem, zwalnianiem, integrowaniem)		10%

		121_10		Byciem źródłem fachowej wiedzy		62%												121_10		Byciem źródłem fachowej wiedzy		58%														121_10		Byciem źródłem fachowej wiedzy		50%												121_10		Byciem źródłem fachowej wiedzy		54%												121_10		Byciem źródłem fachowej wiedzy		53%												121_10		Byciem źródłem fachowej wiedzy		40%

		121_11		Zarządzaniem budżetem		13%												121_11		Zarządzaniem budżetem		23%														121_11		Zarządzaniem budżetem		21%												121_11		Zarządzaniem budżetem		29%												121_11		Zarządzaniem budżetem		43%												121_11		Zarządzaniem budżetem		23%

		Wymiar		Pytania specyficzne dla organizacji		Średnio w firmie												Wymiar		Pytania specyficzne dla organizacji		Średnio w firmie														Wymiar		Pytania specyficzne dla organizacji		Średnio w firmie

		Numer pytania		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ		Numer pytania		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ				Numer pytania		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ

		77				b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		77				b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.				77				b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.

		78				b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		78				b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.				78				b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.

		79				b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		79				b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.				79				b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.

		80				b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		80				b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.				80				b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.

		81				b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		81				b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.				81				b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.

		82				b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		82				b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.				82				b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.

		83				b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		83				b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.				83				b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.

		84				b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		84				b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.				84				b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.

		85				b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		85				b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.				85				b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.

		86				b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		86				b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.				86				b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.

		87				b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		87				b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.				87				b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.

		88				b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		88				b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.				88				b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.

		89				b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		89				b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.				89				b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.

		90				b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		90				b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.				90				b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.

		91				b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		91				b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.				91				b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.

		92				b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		92				b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.				92				b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.

		93				b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		93				b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.				93				b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.

		94				b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		94				b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.				94				b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.

		95				b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		95				b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.				95				b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.

		96				b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		96				b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.				96				b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.

		97				b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		97				b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.				97				b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.

		98				b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		98				b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.				98				b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.

		99				b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		99				b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.				99				b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.

		100				b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		100				b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.				100				b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.

		101				b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		101				b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.				101				b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.

		102				b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		102				b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.				102				b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.

		103				b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		103				b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.				103				b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.

		104				b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		104				b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.				104				b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.

		105				b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		105				b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.				105				b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.

		106				b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		106				b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.				106				b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.

		107				b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		107				b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.				107				b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.

		108				b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		108				b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.				108				b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.

		109				b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		109				b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.				109				b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.

		110				b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		110				b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.				110				b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.

		111				b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		111				b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.				111				b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.

		112				b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		112				b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.				112				b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.

		113				b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		113				b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.				113				b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.

		114				b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		114				b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.				114				b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.

		115				b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		115				b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.				115				b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.

		116				b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		116				b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.				116				b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.

		Wymiar		Wiarygodna marka pracodawcy		Średnio w firmie												Wymiar		Wiarygodna marka pracodawcy		Średnio w firmie														Wymiar		Wiarygodna marka pracodawcy		Średnio w firmie

		Numer pytania		Pytanie		Mój pracodawca jest lepszy niż inni		Mój pracodawca jest taki sam jak inni		Mój pracodawca jest gorszy niż inni								Numer pytania		Pytanie		Mój pracodawca jest lepszy niż inni		Mój pracodawca jest taki sam jak inni		Mój pracodawca jest gorszy niż inni										Numer pytania		Pytanie		Mój pracodawca jest lepszy niż inni		Mój pracodawca jest taki sam jak inni		Mój pracodawca jest gorszy niż inni

		eb_1		Atrakcyjne wynagrodzenie		b.d.		b.d.		b.d.								eb_1		Atrakcyjne wynagrodzenie		b.d.		b.d.		b.d.										eb_1		Atrakcyjne wynagrodzenie		b.d.		b.d.		b.d.

		eb_2		Stabilne i pewne miejsce pracy		b.d.		b.d.		b.d.								eb_2		Stabilne i pewne miejsce pracy		b.d.		b.d.		b.d.										eb_2		Stabilne i pewne miejsce pracy		b.d.		b.d.		b.d.

		eb_3		Elastyczne godziny pracy / Możliwość zachowania równowagi praca-życie		b.d.		b.d.		b.d.								eb_3		Elastyczne godziny pracy / Możliwość zachowania równowagi praca-życie		b.d.		b.d.		b.d.										eb_3		Elastyczne godziny pracy / Możliwość zachowania równowagi praca-życie		b.d.		b.d.		b.d.

		eb_4		Praca pełna wyzwań		b.d.		b.d.		b.d.								eb_4		Praca pełna wyzwań		b.d.		b.d.		b.d.										eb_4		Praca pełna wyzwań		b.d.		b.d.		b.d.

		eb_5		Reputacja pracodawcy		b.d.		b.d.		b.d.								eb_5		Reputacja pracodawcy		b.d.		b.d.		b.d.										eb_5		Reputacja pracodawcy		b.d.		b.d.		b.d.

		eb_6		Rozwój osobisty		b.d.		b.d.		b.d.								eb_6		Rozwój osobisty		b.d.		b.d.		b.d.										eb_6		Rozwój osobisty		b.d.		b.d.		b.d.

		eb_7		Wysoka jakość produktów i usług		b.d.		b.d.		b.d.								eb_7		Wysoka jakość produktów i usług		b.d.		b.d.		b.d.										eb_7		Wysoka jakość produktów i usług		b.d.		b.d.		b.d.

		eb_8		Możliwości rozwoju kariery		b.d.		b.d.		b.d.								eb_8		Możliwości rozwoju kariery		b.d.		b.d.		b.d.										eb_8		Możliwości rozwoju kariery		b.d.		b.d.		b.d.

		eb_9		Dynamika rozwoju		b.d.		b.d.		b.d.								eb_9		Dynamika rozwoju		b.d.		b.d.		b.d.										eb_9		Dynamika rozwoju		b.d.		b.d.		b.d.

		eb_10		Międzynarodowość, wielonarodowość środowiska		b.d.		b.d.		b.d.								eb_10		Międzynarodowość, wielonarodowość środowiska		b.d.		b.d.		b.d.										eb_10		Międzynarodowość, wielonarodowość środowiska		b.d.		b.d.		b.d.

		eb_11		Współpraca		b.d.		b.d.		b.d.								eb_11		Współpraca		b.d.		b.d.		b.d.										eb_11		Współpraca		b.d.		b.d.		b.d.

		eb_12		Dbanie o pracowników		b.d.		b.d.		b.d.								eb_12		Dbanie o pracowników		b.d.		b.d.		b.d.										eb_12		Dbanie o pracowników		b.d.		b.d.		b.d.

						Rozkład demograficzny grupy																Rozkład demograficzny grupy																		Rozkład demograficzny grupy

						Poziom zajmowanego przez Panią/Pana stanowiska						Liczba respondentów		Rozkład								Poziom zajmowanego przez Panią/Pana stanowiska						Liczba respondentów		Rozkład										Poziom zajmowanego przez Panią/Pana stanowiska						Liczba respondentów		Rozkład

						Kierownik						69		6%								Kierownik						563		12%										Kierownik						676		20%

						Pracownik						1144		92%								Pracownik						4110		84%										Pracownik						2639		77%

												0		0%														0		0%																0		0%

												0		0%														0		0%																0		0%

												0		0%														0		0%																0		0%

												0		0%														0		0%																0		0%

												0		0%														0		0%																0		0%

												0		0%														0		0%																0		0%

												0		0%														0		0%																0		0%

												0		0%														0		0%																0		0%

						Brak wskazania						36		3%								Brak wskazania						191		4%										Brak wskazania						127		4%

						Łącznie						1249		100%								Łącznie						4864		100%										Łącznie						3442		100%

						Staż pracy w obecnej organizacji						Liczba respondentów		Rozkład								Staż pracy w obecnej organizacji						Liczba respondentów		Rozkład										Staż pracy w obecnej organizacji						Liczba respondentów		Rozkład

						Mniej niż 3 miesiące						182		15%								Mniej niż 3 miesiące						281		6%										Mniej niż 3 miesiące						125		4%

						Od 3 miesięcy do roku						446		36%								Od 3 miesięcy do roku						849		17%										Od 3 miesięcy do roku						367		11%

						1 rok do 2 lat						334		27%								1 rok do 2 lat						1161		24%										1 rok do 2 lat						393		11%

						2 do 3 lat						121		10%								2 do 3 lat						1022		21%										2 do 3 lat						341		10%

						3 do 5 lat						148		12%								3 do 5 lat						1015		21%										3 do 5 lat						674		20%

						5 do 10 lat						12		1%								5 do 10 lat						529		11%										5 do 10 lat						1298		38%

						10 lat lub dłużej						6		0%								10 lat lub dłużej						5		0%										10 lat lub dłużej						233		7%

						Brak wskazania						1		0%								Brak wskazania						1		0%										Brak wskazania						11		0%

						Łącznie						1249		100%								Łącznie						4864		100%										Łącznie						3442		100%

						Jednostka organizacyjna, w której Pani/Pan pracuje						Liczba respondentów		Rozkład								Jednostka organizacyjna, w której Pani/Pan pracuje						Liczba respondentów		Rozkład										Jednostka organizacyjna, w której Pani/Pan pracuje						Liczba respondentów		Rozkład

												0		0%														0		0%																0		0%

												0		0%														0		0%																0		0%

												0		0%														0		0%																0		0%

												0		0%														0		0%																0		0%

												0		0%														0		0%																0		0%

												0		0%														0		0%																0		0%

												0		0%														0		0%																0		0%

												0		0%														0		0%																0		0%

												0		0%														0		0%																0		0%

												0		0%														0		0%																0		0%

												0		0%														0		0%																0		0%

												0		0%														0		0%																0		0%

												0		0%														0		0%																0		0%

												0		0%														0		0%																0		0%

												0		0%														0		0%																0		0%

												0		0%														0		0%																0		0%

												0		0%														0		0%																0		0%

												0		0%														0		0%																0		0%

												0		0%														0		0%																0		0%

												0		0%														0		0%																0		0%

												0		0%														0		0%																0		0%

												0		0%														0		0%																0		0%

												0		0%														0		0%																0		0%

												0		0%														0		0%																0		0%

												0		0%														0		0%																0		0%

												0		0%														0		0%																0		0%

												0		0%														0		0%																0		0%

												0		0%														0		0%																0		0%

												0		0%														0		0%																0		0%

												0		0%														0		0%																0		0%

												0		0%														0		0%																0		0%

												0		0%														0		0%																0		0%

												0		0%														0		0%																0		0%

												0		0%														0		0%																0		0%

												0		0%														0		0%																0		0%

												0		0%														0		0%																0		0%

												0		0%														0		0%																0		0%

												0		0%														0		0%																0		0%

												0		0%														0		0%																0		0%

												0		0%														0		0%																0		0%

						Brak wskazania						1249		100%								Brak wskazania						4864		100%										Brak wskazania						3442		100%

						Łącznie						1249		100%								Łącznie						4864		100%										Łącznie						3442		100%

						Płeć						Liczba respondentów		Rozkład								Płeć						Liczba respondentów		Rozkład										Płeć						Liczba respondentów		Rozkład

						Kobieta						1249		100%								Kobieta						4864		100%										Kobieta						3442		100%

						Mężczyzna						0		0%								Mężczyzna						0		0%										Mężczyzna						0		0%

						Brak wskazania						0		0%								Brak wskazania						0		0%										Brak wskazania						0		0%

						Łącznie						1249		100%								Łącznie						4864		100%										Łącznie						3442		100%

						Wiek						Liczba respondentów		Rozkład								Wiek						Liczba respondentów		Rozkład										Wiek						Liczba respondentów		Rozkład

						Do 25 lat						1249		100%								Do 25 lat						0		0%										Do 25 lat						0		0%

						25 - 29 lat						0		0%								25 - 29 lat						4864		100%										25 - 29 lat						0		0%

						30 - 34 lata						0		0%								30 - 34 lata						0		0%										30 - 34 lata						3442		100%

						35 - 44 lata						0		0%								35 - 44 lata						0		0%										35 - 44 lata						0		0%

						45 - 54 lata						0		0%								45 - 54 lata						0		0%										45 - 54 lata						0		0%

						55 lat i więcej						0		0%								55 lat i więcej						0		0%										55 lat i więcej						0		0%

						Brak wskazania						0		0%								Brak wskazania						0		0%										Brak wskazania						0		0%

						Łącznie						1249		100%								Łącznie						4864		100%										Łącznie						3442		100%

						Siły napędowe - Męczennicy						Liczba respondentów		Rozkład								Siły napędowe - Męczennicy						Liczba respondentów		Rozkład										Siły napędowe - Męczennicy						Liczba respondentów		Rozkład

						Siły napędowe						614		49%								Siły napędowe						2047		42%										Siły napędowe						1582		46%

						Osłabieni						63		5%								Osłabieni						259		5%										Osłabieni						185		5%

						Męczennicy						0		0%								Męczennicy						0		0%										Męczennicy						0		0%

						Na krawędzi						141		11%								Na krawędzi						600		12%										Na krawędzi						391		12%

						Potencjał						392		32%								Potencjał						1803		37%										Potencjał						1109		33%

						Podjęli już w myślach decyzję o odejściu						31		2%								Podjęli już w myślach decyzję o odejściu						114		2%										Podjęli już w myślach decyzję o odejściu						135		4%

						Łącznie						1241		100%								Łącznie						4823		100%										Łącznie						3402		100%

						Brak wskazania						8		1%								Brak wskazania						41		1%										Brak wskazania						40		1%

						Łącznie						1249		100%								Łącznie						4864		100%										Łącznie						3442		100%





STANOWISKO

				Nazwa organizacji		Polska 2013														Nazwa organizacji		Polska 2013

				Przekrój		Średnio w firmie														Przekrój		Średnio w firmie

				Liczba respondentów		5222														Liczba respondentów		16131

						Bieżąca satysfakcja		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ												Bieżąca satysfakcja		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ

		eng		Zaangażowanie		60%		b.d.		b.d.								eng		Zaangażowanie		51%		b.d.		b.d.

		1		Satysfakcja		66%		b.d.		b.d.								1		Satysfakcja		57%		b.d.		b.d.

		18		Zarząd		59%		22%		-30%								18		Zarząd		52%		23%		-24%

		12		Kierownictwo		59%		19%		-27%								12		Kierownictwo		57%		19%		-26%

		8		Współpracownicy		63%		17%		-28%								8		Współpracownicy		57%		17%		-22%

		22		Orientacja na ludzi		41%		32%		-21%								22		Orientacja na ludzi		34%		37%		-19%

		21		Zadania		67%		18%		-36%								21		Zadania		56%		23%		-29%

		17		Samorealizacja		53%		29%		-33%								17		Samorealizacja		41%		33%		-23%

		15		Autonomia		60%		17%		-25%								15		Autonomia		52%		22%		-23%

		19		Zasoby		54%		20%		-24%								19		Zasoby		52%		23%		-25%

		23		Procesy		38%		29%		-18%								23		Procesy		38%		32%		-19%

		11		Adekwatność płacy		32%		25%		-11%								11		Adekwatność płacy		23%		34%		-11%

		26		Świadczenia		63%		9%		-16%								26		Świadczenia		54%		16%		-19%

		20		Uznanie		45%		28%		-23%								20		Uznanie		38%		33%		-21%

		14		Kariera		40%		29%		-20%								14		Kariera		31%		34%		-16%

		9		Rozwój pracownika		50%		29%		-29%								9		Rozwój pracownika		44%		31%		-24%

		13		Informacja zwrotna		51%		18%		-19%								13		Informacja zwrotna		50%		24%		-23%

		10		Reputacja pracodawcy		49%		28%		-26%								10		Reputacja pracodawcy		39%		34%		-21%

		16		Spójność marki pracodawcy		56%		27%		-33%								16		Spójność marki pracodawcy		47%		34%		-28%

		25		Równowaga praca - życie		58%		8%		-12%								25		Równowaga praca - życie		58%		11%		-16%

		24		Warunki pracy		73%		10%		-26%								24		Warunki pracy		68%		12%		-26%

				NPS		4														NPS		0

						Zaangażowanie		Angażujący przywódcy		Kultura wysokich wyników		Wiarygodna marka pracodawcy		Stabilność								Zaangażowanie		Angażujący przywódcy		Kultura wysokich wyników		Wiarygodna marka pracodawcy		Stabilność

		ind		Wyniki indeksów		60%		55%		55%		57%		51%				ind		Wyniki indeksów		51%		51%		48%		48%		50%

		Wymiar		Satysfakcja		Średnio w firmie												Wymiar		Satysfakcja		Średnio w firmie

		Numer pytania		Pytanie		Zadowoleni pracownicy		Raczej zadowoleni pracownicy		Raczej niezadowoleni pracownicy		Niezadowoleni pracownicy		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ		Numer pytania		Pytanie		Zadowoleni pracownicy		Raczej zadowoleni pracownicy		Raczej niezadowoleni pracownicy		Niezadowoleni pracownicy		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ

		1		Jak bardzo zadowolona/y jest Pani/Pan z pracy w swojej organizacji?		66%		28%		4%		2%		b.d.		b.d.		1		Jak bardzo zadowolona/y jest Pani/Pan z pracy w swojej organizacji?		57%		34%		6%		3%		b.d.		b.d.						9%

		Wymiar		Zaangażowanie		Średnio w firmie												Wymiar		Zaangażowanie		Średnio w firmie																0%

		Numer pytania				Wysoko zaangażowany		Umiarkowanie zaangażowany		Bierny		Głęboko niezaangażowani				Zaangażowani		Numer pytania				Wysoko zaangażowany		Umiarkowanie zaangażowany		Bierny		Głęboko niezaangażowani				Zaangażowani						0%

		eng		Poziom zaangażowania		20%		40%		23%		17%				60%		eng		Poziom zaangażowania		16%		35%		30%		19%				51%						4%

						Mówi		Pozostaje		Działa												Mówi		Pozostaje		Działa												0%

				Składniki zaangażowania		68%		70%		60%										Składniki zaangażowania		57%		59%		50%												11%

		Numer pytania		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ		Numer pytania		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ						0%

		6		Mając ku temu okazję, mówię innym o zaletach pracy w tej organizacji.		57%		28%		9%		6%		b.d.		b.d.		6		Mając ku temu okazję, mówię innym o zaletach pracy w tej organizacji.		51%		28%		12%		9%		b.d.		b.d.						6%

		3		Bez wahania poleciłabym/łbym moją organizację koleżance/koledze szukającej/mu pracy.		56%		28%		9%		7%		b.d.		b.d.		3		Bez wahania poleciłabym/łbym moją organizację koleżance/koledze szukającej/mu pracy.		53%		29%		10%		8%		b.d.		b.d.						3%

		2		Musiałyby zaistnieć poważne powody, żebym zrezygnowała/ał z pracy w tej organizacji.		68%		20%		7%		5%		b.d.		b.d.		2		Musiałyby zaistnieć poważne powody, żebym zrezygnowała/ał z pracy w tej organizacji.		59%		24%		9%		8%		b.d.		b.d.						9%

		5		Rzadko myślę o odejściu z tej organizacji do innej organizacji.		58%		22%		10%		10%		b.d.		b.d.		5		Rzadko myślę o odejściu z tej organizacji do innej organizacji.		52%		23%		12%		13%		b.d.		b.d.						6%

		4		Organizacja zachęca mnie do codziennego wykonywania mojej pracy najlepiej, jak potrafię.		55%		27%		11%		7%		b.d.		b.d.		4		Organizacja zachęca mnie do codziennego wykonywania mojej pracy najlepiej, jak potrafię.		48%		30%		13%		9%		b.d.		b.d.						7%

		7		Organizacja motywuje mnie do dawania z siebie więcej, niż określa to zakres moich obowiązków.		50%		21%		18%		11%		b.d.		b.d.		7		Organizacja motywuje mnie do dawania z siebie więcej, niż określa to zakres moich obowiązków.		41%		25%		18%		16%		b.d.		b.d.						9%

		Numer pytania		Pytanie		6		5		4		3		2		1		Numer pytania		Pytanie		6		5		4		3		2		1						0%

		3_np		Bez wahania poleciłabym/łbym moją firmę koleżance/koledze szukającej/mu pracy.		23%		33%		28%		9%		5%		2%		3_np		Bez wahania poleciłabym/łbym moją firmę koleżance/koledze szukającej/mu pracy.		22%		31%		29%		10%		5%		3%						1%

																																						0%

		Wymiar		Stabilność		Średnio w firmie												Wymiar		Stabilność		Średnio w firmie																0%

		Numer pytania		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ		Numer pytania		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ						0%

		32		Pozyskujemy do naszej organizacji takich pracowników, którzy są potrzebni do realizacji celów biznesowych.		49%		35%		11%		5%		23%		-20%		32		Pozyskujemy do naszej organizacji takich pracowników, którzy są potrzebni do realizacji celów biznesowych.		48%		35%		10%		7%		25%		-21%						1%

		37		W naszej organizacji udaje się zatrzymać pracowników, którzy są ważni dla organizacji.		36%		32%		17%		15%		29%		-15%		37		W naszej organizacji udaje się zatrzymać pracowników, którzy są ważni dla organizacji.		34%		30%		19%		17%		35%		-17%						2%

		42		Jestem pewna/pewien, że organizacja osiągnie sukces w przyszłości.		60%		30%		7%		3%		22%		-27%		42		Jestem pewna/pewien, że organizacja osiągnie sukces w przyszłości.		56%		33%		8%		3%		23%		-26%						4%

		43		Uważam, że budujemy uczciwe i długotrwałe relacje z naszymi partnerami i dostawcami.		61%		30%		5%		4%		21%		-29%		43		Uważam, że budujemy uczciwe i długotrwałe relacje z naszymi partnerami i dostawcami.		57%		33%		6%		4%		22%		-26%						4%

		45		Inwestujemy znaczącą ilość czasu i zasobów w rozwój produktów i usług ważnych w przyszłości.		49%		34%		11%		6%		24%		-19%		45		Inwestujemy znaczącą ilość czasu i zasobów w rozwój produktów i usług ważnych w przyszłości.		50%		37%		8%		5%		25%		-21%						-1%

		46		Na podstawie moich doświadczeń uważam, że nasi Klienci są naprawdę zadowoleni z produktów i usług naszej organizacji.		52%		38%		6%		4%		21%		-21%		46		Na podstawie moich doświadczeń uważam, że nasi Klienci są naprawdę zadowoleni z produktów i usług naszej organizacji.		50%		38%		8%		4%		23%		-21%						2%

		72		Rzadko obawiam się utraty pracy.		40%		33%		15%		12%		21%		-14%		72		Rzadko obawiam się utraty pracy.		39%		33%		15%		13%		17%		-11%						1%

																																						0%

		Wymiar		Zarząd		Średnio w firmie												Wymiar		Zarząd		Średnio w firmie																0%

		Numer pytania		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ		Numer pytania		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ						0%

		18		Uważam, że Zarząd składa się ze skutecznych liderów.		59%		26%		9%		6%		22%		-30%		18		Uważam, że Zarząd składa się ze skutecznych liderów.		52%		32%		9%		7%		23%		-24%						7%

		22		Zarząd traktuje pracowników jako najcenniejszy zasób organizacji.		41%		31%		15%		13%		32%		-21%		22		Zarząd traktuje pracowników jako najcenniejszy zasób organizacji.		34%		32%		17%		17%		37%		-19%						7%

		28		Zarząd profesjonalnie kieruje organizacją.		61%		26%		7%		6%		22%		-30%		28		Zarząd profesjonalnie kieruje organizacją.		57%		30%		8%		5%		23%		-27%						4%

		31		Zarząd komunikuje się w sposób szczery i otwarty.		52%		29%		11%		8%		21%		-20%		31		Zarząd komunikuje się w sposób szczery i otwarty.		47%		31%		13%		9%		26%		-21%						5%

		35		Zarząd już dziś podejmuje odpowiednie działania nakierowane na zapewnienie sukcesu organizacji w przyszłości.		56%		30%		9%		5%		23%		-25%		35		Zarząd już dziś podejmuje odpowiednie działania nakierowane na zapewnienie sukcesu organizacji w przyszłości.		54%		33%		8%		5%		24%		-24%						2%

		39		Zarząd wskazuje jasny kierunek na przyszłość.		54%		29%		10%		7%		21%		-22%		39		Zarząd wskazuje jasny kierunek na przyszłość.		52%		33%		9%		6%		23%		-22%						2%

		41		Zarząd podejmuje trafne decyzje biznesowe.		51%		36%		8%		5%		22%		-18%		41		Zarząd podejmuje trafne decyzje biznesowe.		48%		40%		8%		4%		25%		-19%						3%

		48		Członkowie Zarządu są wystarczająco widoczni i dostępni dla pracowników.		54%		26%		12%		8%		25%		-9%		48		Członkowie Zarządu są wystarczająco widoczni i dostępni dla pracowników.		45%		33%		13%		9%		20%		-16%						9%

		49		Duże procesy zmian w naszej organizacji są dobrze prowadzone, pozwalając nam osiągać lepsze wyniki.		43%		38%		13%		6%		29%		-5%		49		Duże procesy zmian w naszej organizacji są dobrze prowadzone, pozwalając nam osiągać lepsze wyniki.		38%		40%		15%		7%		29%		-18%						5%

		53		Wszyscy Członkowie Zarządu mówią jednym głosem o wspólnie podjętych decyzjach.		48%		35%		10%		7%		22%		-19%		53		Wszyscy Członkowie Zarządu mówią jednym głosem o wspólnie podjętych decyzjach.		47%		40%		8%		5%		21%		-17%						1%

		58		Wierzę, iż skutkiem tego badania będzie podjęcie przez organizację odpowiednich działań.		57%		23%		12%		8%		18%		-24%		58		Wierzę, iż skutkiem tego badania będzie podjęcie przez organizację odpowiednich działań.		54%		26%		12%		8%		18%		-23%						3%

		65		Organizacja postępuje uczciwie w stosunku do pracowników.		55%		30%		10%		5%		32%		-18%		65		Organizacja postępuje uczciwie w stosunku do pracowników.		40%		38%		12%		10%		33%		-22%						15%

																																						0%

		Wymiar		Kierownictwo		Średnio w firmie												Wymiar		Kierownictwo		Średnio w firmie																0%

		Numer pytania		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ		Numer pytania		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ						0%

		12		Mój przełożony udziela mi wsparcia koniecznego do efektywnej pracy (określa kierunek działania, komunikuje cele, stawia jasne oczekiwania, śledzi postępy, itp.).		59%		23%		10%		8%		19%		-27%		12		Mój przełożony udziela mi wsparcia koniecznego do efektywnej pracy (określa kierunek działania, komunikuje cele, stawia jasne oczekiwania, śledzi postępy, itp.).		57%		25%		9%		9%		19%		-26%						2%

		55		Mój przełożony nie zwleka i reaguje w przypadku niskich wyników lub braku realizacji celów przez pracowników.		71%		21%		3%		5%		20%		-14%		55		Mój przełożony nie zwleka i reaguje w przypadku niskich wyników lub braku realizacji celów przez pracowników.		63%		27%		6%		4%		14%		-24%						8%

		56		Mój przełożony wspiera mój rozwój i daje mi wskazówki, w jaki sposób mogę rozwijać swoje umiejętności i kompetencje.		51%		23%		15%		11%		22%		-22%		56		Mój przełożony wspiera mój rozwój i daje mi wskazówki, w jaki sposób mogę rozwijać swoje umiejętności i kompetencje.		49%		27%		13%		11%		21%		-20%						2%

		57		Mój przełożony zauważa oraz docenia mój wkład i osiągnięcia.		56%		26%		11%		7%		19%		-23%		57		Mój przełożony zauważa oraz docenia mój wkład i osiągnięcia.		51%		28%		11%		10%		21%		-22%						5%

		60		Poziom zaufania pomiędzy moim przełożonym i mną jest odpowiedni.		74%		18%		4%		4%		21%		-23%		60		Poziom zaufania pomiędzy moim przełożonym i mną jest odpowiedni.		64%		24%		6%		6%		15%		-27%						10%

		63		Uważam, że mój bezpośredni przełożony jest dla mnie fachowym wsparciem w kwestiach zawodowych.		67%		19%		7%		7%		20%		-13%		63		Uważam, że mój bezpośredni przełożony jest dla mnie fachowym wsparciem w kwestiach zawodowych.		62%		24%		7%		7%		15%		-25%						5%

		66		Mój przełożony zachęca mnie do wnoszenia pomysłów i sugestii związanych z pracą.		74%		16%		5%		5%		21%		-24%		66		Mój przełożony zachęca mnie do wnoszenia pomysłów i sugestii związanych z pracą.		56%		27%		11%		6%		20%		-25%						18%

		69		Mój przełożony podejmuje odpowiednie kroki, aby poprawiać wyniki pracy zespołu.		66%		23%		6%		5%		23%		-18%		69		Mój przełożony podejmuje odpowiednie kroki, aby poprawiać wyniki pracy zespołu.		60%		26%		9%		5%		19%		-29%						6%

		74		Sposób bycia i zarządzania mojego przełożonego motywuje mnie i zespół do osiągania lepszych wyników pracy.		59%		24%		10%		7%		28%		-19%		74		Sposób bycia i zarządzania mojego przełożonego motywuje mnie i zespół do osiągania lepszych wyników pracy.		50%		29%		11%		10%		25%		-25%						9%

																																						0%

		Wymiar		Współpracownicy		Średnio w firmie												Wymiar		Współpracownicy		Średnio w firmie																0%

		Numer pytania		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ		Numer pytania		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ						0%

		8		Uważam, że moi współpracownicy szanują moje opinie i odczucia.		63%		30%		3%		4%		17%		-28%		8		Uważam, że moi współpracownicy szanują moje opinie i odczucia.		57%		31%		7%		5%		17%		-22%						6%

																																						0%

		Wymiar		Orientacja na ludzi		Średnio w firmie												Wymiar		Orientacja na ludzi		Średnio w firmie																0%

		Numer pytania		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ		Numer pytania		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ						0%

		22		Zarząd traktuje pracowników jako najcenniejszy zasób organizacji.		41%		31%		15%		13%		32%		-21%		22		Zarząd traktuje pracowników jako najcenniejszy zasób organizacji.		34%		32%		17%		17%		37%		-19%						7%

		36		Nasza organizacja dotrzymuje obietnic składanych pracownikom.		45%		33%		12%		10%		28%		-20%		36		Nasza organizacja dotrzymuje obietnic składanych pracownikom.		39%		35%		13%		13%		35%		-20%						6%

		37		W naszej organizacji udaje się zatrzymać pracowników, którzy są ważni dla organizacji.		36%		32%		17%		15%		29%		-15%		37		W naszej organizacji udaje się zatrzymać pracowników, którzy są ważni dla organizacji.		34%		30%		19%		17%		35%		-17%						2%

		65		Organizacja postępuje uczciwie w stosunku do pracowników.		55%		30%		10%		5%		32%		-18%		65		Organizacja postępuje uczciwie w stosunku do pracowników.		40%		38%		12%		10%		33%		-22%						15%

		67		W mojej organizacji panuje atmosfera otwartości i akceptacji różnic między ludźmi.		64%		24%		8%		4%		24%		-17%		67		W mojej organizacji panuje atmosfera otwartości i akceptacji różnic między ludźmi.		55%		29%		10%		6%		18%		-22%						9%

																																						0%

		Wymiar		Zadania		Średnio w firmie												Wymiar		Zadania		Średnio w firmie																0%

		Numer pytania		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ		Numer pytania		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ						0%

		21		Naprawdę lubię swoje codzienne zadania.		67%		26%		5%		2%		18%		-36%		21		Naprawdę lubię swoje codzienne zadania.		56%		33%		7%		4%		23%		-29%						11%

																																						0%

		Wymiar		Samorealizacja		Średnio w firmie												Wymiar		Samorealizacja		Średnio w firmie																0%

		Numer pytania		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ		Numer pytania		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ						0%

		17		Moja praca daje mi poczucie samorealizacji.		53%		30%		11%		6%		29%		-33%		17		Moja praca daje mi poczucie samorealizacji.		41%		33%		15%		11%		33%		-23%						12%

		62		Uważam, że moje pomysły i propozycje usprawnień są brane pod uwagę.		55%		30%		10%		5%		20%		-24%		62		Uważam, że moje pomysły i propozycje usprawnień są brane pod uwagę.		51%		32%		11%		6%		22%		-23%						4%

		66		Mój przełożony zachęca mnie do wnoszenia pomysłów i sugestii związanych z pracą.		74%		16%		5%		5%		21%		-24%		66		Mój przełożony zachęca mnie do wnoszenia pomysłów i sugestii związanych z pracą.		56%		27%		11%		6%		20%		-25%						18%

																																						0%

		Wymiar		Autonomia		Średnio w firmie												Wymiar		Autonomia		Średnio w firmie																0%

		Numer pytania		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ		Numer pytania		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ						0%

		15		Mogę samodzielnie podejmować decyzje niezbędne do dobrego wykonywania mojej pracy.		60%		27%		9%		4%		17%		-25%		15		Mogę samodzielnie podejmować decyzje niezbędne do dobrego wykonywania mojej pracy.		52%		30%		11%		7%		22%		-23%						8%

																																						0%

		Wymiar		Zasoby		Średnio w firmie												Wymiar		Zasoby		Średnio w firmie																0%

		Numer pytania		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ		Numer pytania		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ						0%

		19		Dostępne narzędzia oraz zasoby pozwalają mi na efektywne wykonywanie mojej pracy.		54%		31%		9%		6%		20%		-24%		19		Dostępne narzędzia oraz zasoby pozwalają mi na efektywne wykonywanie mojej pracy.		52%		32%		10%		6%		23%		-25%						2%

																																						0%

		Wymiar		Procesy		Średnio w firmie												Wymiar		Procesy		Średnio w firmie																0%

		Numer pytania		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ		Numer pytania		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ						0%

		23		Obowiązujące w organizacji procesy i procedury pozwalają mi na efektywną pracę.		38%		41%		13%		8%		29%		-18%		23		Obowiązujące w organizacji procesy i procedury pozwalają mi na efektywną pracę.		38%		41%		13%		8%		32%		-19%						0%

		52		Obecna współpraca między różnymi jednostkami organizacyjnymi umożliwia efektywne działanie organizacji.		33%		37%		18%		12%		28%		-14%		52		Obecna współpraca między różnymi jednostkami organizacyjnymi umożliwia efektywne działanie organizacji.		37%		39%		15%		9%		27%		-16%						-4%

																																						0%

		Wymiar		Adekwatność płacy		Średnio w firmie												Wymiar		Adekwatność płacy		Średnio w firmie																0%

		Numer pytania		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ		Numer pytania		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ						0%

		11		Moje wynagrodzenie jest odpowiednie do mojego wkładu pracy.		32%		26%		24%		18%		25%		-11%		11		Moje wynagrodzenie jest odpowiednie do mojego wkładu pracy.		23%		28%		23%		26%		34%		-11%						9%

		44		Wyniki mojej pracy mają wpływ na wynagrodzenie (pensję oraz świadczenia), jakie otrzymuję.		43%		27%		17%		13%		24%		-16%		44		Wyniki mojej pracy mają wpływ na wynagrodzenie (pensję oraz świadczenia), jakie otrzymuję.		40%		22%		19%		19%		27%		-17%						3%

		64		Wiem, od czego zależne jest moje wynagrodzenie.		58%		23%		11%		8%		18%		-23%		64		Wiem, od czego zależne jest moje wynagrodzenie.		56%		22%		12%		10%		18%		-22%						2%

		73		W porównaniu do innych miejsc, w których mogłabym/mógłbym pracować, jestem sprawiedliwie wynagradzana/y.		44%		29%		17%		10%		28%		-6%		73		W porównaniu do innych miejsc, w których mogłabym/mógłbym pracować, jestem sprawiedliwie wynagradzana/y.		33%		31%		22%		14%		32%		-16%						11%

																																						0%

		Wymiar		Świadczenia		Średnio w firmie												Wymiar		Świadczenia		Średnio w firmie																0%

		Numer pytania		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ		Numer pytania		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ						0%

		26		Świadczenia pozapieniężne, które otrzymuję (np. opieka medyczna, ubezpieczenie, świadczenia rekreacyjne, programy emerytalne itp.), odpowiadają moim potrzebom.		63%		22%		8%		7%		9%		-16%		26		Świadczenia pozapieniężne, które otrzymuję (np. opieka medyczna, ubezpieczenie, świadczenia rekreacyjne, programy emerytalne itp.), odpowiadają moim potrzebom.		54%		24%		10%		12%		16%		-19%						9%

																																						0%

		Wymiar		Uznanie		Średnio w firmie												Wymiar		Uznanie		Średnio w firmie																0%

		Numer pytania		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ		Numer pytania		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ						0%

		20		Czuję się odpowiednio doceniana/ny (pozafinansowo) za moje osiągnięcia.		45%		28%		16%		11%		28%		-23%		20		Czuję się odpowiednio doceniana/ny (pozafinansowo) za moje osiągnięcia.		38%		30%		17%		15%		33%		-21%						7%

																																						0%

		Wymiar		Kariera		Średnio w firmie												Wymiar		Kariera		Średnio w firmie																0%

		Numer pytania		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ		Numer pytania		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ						0%

		14		Mam możliwości rozwoju kariery w organizacji.		40%		24%		21%		15%		29%		-20%		14		Mam możliwości rozwoju kariery w organizacji.		31%		28%		21%		20%		34%		-16%						9%

		34		Ta organizacja oferuje atrakcyjne możliwości rozwoju kariery pracownikom, którzy osiągają ponadprzeciętne wyniki.		45%		28%		17%		10%		29%		-21%		34		Ta organizacja oferuje atrakcyjne możliwości rozwoju kariery pracownikom, którzy osiągają ponadprzeciętne wyniki.		39%		29%		18%		14%		32%		-18%						6%

																																						0%

		Wymiar		Rozwój pracownika		Średnio w firmie												Wymiar		Rozwój pracownika		Średnio w firmie																0%

		Numer pytania		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ		Numer pytania		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ						0%

		9		Moja organizacja zapewnia możliwości rozwoju cennych umiejętności.		50%		27%		14%		9%		29%		-29%		9		Moja organizacja zapewnia możliwości rozwoju cennych umiejętności.		44%		30%		15%		11%		31%		-24%						6%

		56		Mój przełożony wspiera mój rozwój i daje mi wskazówki, w jaki sposób mogę rozwijać swoje umiejętności i kompetencje.		51%		23%		15%		11%		22%		-22%		56		Mój przełożony wspiera mój rozwój i daje mi wskazówki, w jaki sposób mogę rozwijać swoje umiejętności i kompetencje.		49%		27%		13%		11%		21%		-20%						2%

		68		Szkolenia, w których uczestniczyłam/łem są przydatne w codziennej pracy.		65%		25%		6%		4%		11%		-21%		68		Szkolenia, w których uczestniczyłam/łem są przydatne w codziennej pracy.		57%		29%		8%		6%		15%		-21%						8%

		71		Wykonując moją pracę, zdobywam pożyteczną wiedzę i doświadczenie.		81%		16%		1%		2%		20%		-37%		71		Wykonując moją pracę, zdobywam pożyteczną wiedzę i doświadczenie.		67%		25%		5%		3%		15%		-32%						14%

																																						0%

		Wymiar		Informacja zwrotna		Średnio w firmie												Wymiar		Informacja zwrotna		Średnio w firmie																0%

		Numer pytania		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ		Numer pytania		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ						0%

		13		Otrzymuję regularną informację zwrotną, która pozwala mi poprawiać wyniki mojej pracy.		51%		25%		16%		8%		18%		-19%		13		Otrzymuję regularną informację zwrotną, która pozwala mi poprawiać wyniki mojej pracy.		50%		29%		11%		10%		24%		-23%						1%

		30		Rozumiem, w jaki sposób postawione mi cele wiążą się z celami organizacji.		70%		23%		5%		2%		15%		-32%		30		Rozumiem, w jaki sposób postawione mi cele wiążą się z celami organizacji.		64%		27%		5%		4%		18%		-30%						6%

		33		Mój przełożony wymaga od swoich podwładnych odpowiedzialności za realizację wyników pracy na najwyższym poziomie.		83%		15%		1%		1%		8%		-35%		33		Mój przełożony wymaga od swoich podwładnych odpowiedzialności za realizację wyników pracy na najwyższym poziomie.		76%		19%		3%		2%		11%		-33%						7%

		38		Jeśli organizacja osiąga dobre wyniki, przekłada się to również na korzyści dla pracowników.		44%		28%		17%		11%		24%		-17%		38		Jeśli organizacja osiąga dobre wyniki, przekłada się to również na korzyści dla pracowników.		40%		27%		18%		15%		32%		-20%						4%

		50		Otrzymuję odpowiednią ilość informacji odnośnie celów biznesowych organizacji.		54%		27%		13%		6%		19%		-22%		50		Otrzymuję odpowiednią ilość informacji odnośnie celów biznesowych organizacji.		44%		34%		14%		8%		23%		-17%						10%

		54		W naszym dziale/jednostce ponadprzeciętne wyniki i osiągnięcia są adekwatnie doceniane.		39%		31%		19%		11%		27%		-17%		54		W naszym dziale/jednostce ponadprzeciętne wyniki i osiągnięcia są adekwatnie doceniane.		34%		30%		19%		17%		34%		-16%						5%

		55		Mój przełożony nie zwleka i reaguje w przypadku niskich wyników lub braku realizacji celów przez pracowników.		71%		21%		3%		5%		20%		-14%		55		Mój przełożony nie zwleka i reaguje w przypadku niskich wyników lub braku realizacji celów przez pracowników.		63%		27%		6%		4%		14%		-24%						8%

		61		Wierzę, że moja ostatnia ocena pracy była sprawiedliwa i odzwierciedlała moje wyniki w całym ocenianym okresie.		66%		23%		7%		4%		16%		-29%		61		Wierzę, że moja ostatnia ocena pracy była sprawiedliwa i odzwierciedlała moje wyniki w całym ocenianym okresie.		62%		24%		8%		6%		14%		-24%						4%

		69		Mój przełożony podejmuje odpowiednie kroki, aby poprawiać wyniki pracy zespołu.		66%		23%		6%		5%		23%		-18%		69		Mój przełożony podejmuje odpowiednie kroki, aby poprawiać wyniki pracy zespołu.		60%		26%		9%		5%		19%		-29%						6%

																																						0%

		Wymiar		Informacja zwrotna		Średnio w firmie												Wymiar		Informacja zwrotna		Średnio w firmie																0%

		Numer pytania		Pytanie		90-100%		80-90%		70-80%		60-70%		50-60%		50% lub mniej		Numer pytania		Pytanie		90-100%		80-90%		70-80%		60-70%		50-60%		50% lub mniej						0%

		76		Pracując tu wykorzystuję mój potencjał w ... procentach:		27%		32%		24%		8%		5%		4%		76		Pracując tu wykorzystuję mój potencjał w ... procentach:		21%		31%		24%		12%		7%		5%						6%

																																						0%

		Wymiar		Reputacja pracodawcy		Średnio w firmie												Wymiar		Reputacja pracodawcy		Średnio w firmie																0%

		Numer pytania		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ		Numer pytania		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ						0%

		10		Moja organizacja jest postrzegana jako jedno z najlepszych miejsc pracy dla osób o podobnych umiejętnościach i doświadczeniu jak moje.		49%		28%		14%		9%		28%		-26%		10		Moja organizacja jest postrzegana jako jedno z najlepszych miejsc pracy dla osób o podobnych umiejętnościach i doświadczeniu jak moje.		39%		33%		17%		11%		34%		-21%						10%

		27		Uważam, że nasza organizacja cieszy się dobrą opinią.		65%		24%		7%		4%		20%		-35%		27		Uważam, że nasza organizacja cieszy się dobrą opinią.		60%		27%		8%		5%		23%		-32%						5%

		32		Pozyskujemy do naszej organizacji takich pracowników, którzy są potrzebni do realizacji celów biznesowych.		49%		35%		11%		5%		23%		-20%		32		Pozyskujemy do naszej organizacji takich pracowników, którzy są potrzebni do realizacji celów biznesowych.		48%		35%		10%		7%		25%		-21%						1%

																																						0%

		Wymiar		Spójność marki pracodawcy		Średnio w firmie												Wymiar		Spójność marki pracodawcy		Średnio w firmie																0%

		Numer pytania		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ		Numer pytania		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ						0%

		16		Wizerunek organizacji jako pracodawcy jest spójny z moim doświadczeniem z pracy w niej.		56%		29%		10%		5%		27%		-33%		16		Wizerunek organizacji jako pracodawcy jest spójny z moim doświadczeniem z pracy w niej.		47%		34%		11%		8%		34%		-28%						9%

						Dużo lepsze		Lepsze		Gorsze		Dużo gorsze										Dużo lepsze		Lepsze		Gorsze		Dużo gorsze										0%

		16b		W przypadku odpowiedzi "Raczej nie zgadzam się", "Nie zgadzam się" lub "Zdecydowanie się nie zgadzam" w poprzednim pytaniu, proszę wybrać jedną ze wskazanych poniżej opcji: W porównaniu do wizerunku organizacji, moje doświadczenie jest:		8%		27%		54%		11%						16b		W przypadku odpowiedzi "Raczej nie zgadzam się", "Nie zgadzam się" lub "Zdecydowanie się nie zgadzam" w poprzednim pytaniu, proszę wybrać jedną ze wskazanych poniżej opcji: W porównaniu do wizerunku organizacji, moje doświadczenie jest:		5%		30%		57%		8%										3%
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		10		Moja organizacja jest postrzegana jako jedno z najlepszych miejsc pracy dla osób o podobnych umiejętnościach i doświadczeniu jak moje.		49%		28%		14%		9%		28%		-26%		10		Moja organizacja jest postrzegana jako jedno z najlepszych miejsc pracy dla osób o podobnych umiejętnościach i doświadczeniu jak moje.		39%		33%		17%		11%		34%		-21%						10%

		29		Jestem dumna/dumny, że jestem częścią tej organizacji.		60%		30%		7%		3%		28%		-40%		29		Jestem dumna/dumny, że jestem częścią tej organizacji.		52%		33%		9%		6%		33%		-33%						8%

		36		Nasza organizacja dotrzymuje obietnic składanych pracownikom.		45%		33%		12%		10%		28%		-20%		36		Nasza organizacja dotrzymuje obietnic składanych pracownikom.		39%		35%		13%		13%		35%		-20%						6%

		40		Wartości organizacji są zgodne z wartościami, którymi kieruję się w życiu prywatnym.		53%		31%		10%		6%		23%		-22%		40		Wartości organizacji są zgodne z wartościami, którymi kieruję się w życiu prywatnym.		45%		34%		13%		8%		28%		-21%						8%

		70		Wewnątrz organizacji postępujemy zgodnie z takimi samymi wartościami, jakie promujemy na zewnątrz (np. poprzez nasze usługi i komunikację do Klientów).		68%		22%		6%		4%		27%		-26%		70		Wewnątrz organizacji postępujemy zgodnie z takimi samymi wartościami, jakie promujemy na zewnątrz (np. poprzez nasze usługi i komunikację do Klientów).		57%		32%		7%		4%		22%		-28%						11%
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		25		Zachowuję odpowiednią równowagę między pracą a życiem osobistym.		58%		24%		9%		9%		8%		-12%		25		Zachowuję odpowiednią równowagę między pracą a życiem osobistym.		58%		24%		10%		8%		11%		-16%						0%
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																																						0%

		Wymiar		Warunki pracy		Średnio w firmie												Wymiar		Warunki pracy		Średnio w firmie																0%
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		24		Moje miejsce/stanowisko pracy jest dostosowane do typu wykonywanej przeze mnie pracy.		73%		20%		4%		3%		10%		-26%		24		Moje miejsce/stanowisko pracy jest dostosowane do typu wykonywanej przeze mnie pracy.		68%		24%		5%		3%		12%		-26%						5%
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		51		Jestem na bieżąco informowana/y o większych zmianach wprowadzanych w naszej organizacji.		53%		29%		12%		6%		19%		-21%		51		Jestem na bieżąco informowana/y o większych zmianach wprowadzanych w naszej organizacji.		48%		33%		12%		7%		19%		-18%						5%

		75		Myślę, że gdybym szukała/-ł nowej pracy, mogłabym/mógłbym ją łatwo znaleźć.		45%		36%		15%		4%		18%		0%		75		Myślę, że gdybym szukała/-ł nowej pracy, mogłabym/mógłbym ją łatwo znaleźć.		33%		39%		20%		8%		8%		-4%						12%
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		120_1		Delegowaniem zadań		b.d.												120_1		Delegowaniem zadań		60%																0%

		120_2		Komunikacją strategii i celów organizacyjnych		b.d.												120_2		Komunikacją strategii i celów organizacyjnych		36%																0%

		120_3		Monitorowaniem wyników zespołu		b.d.												120_3		Monitorowaniem wyników zespołu		72%																0%

		120_4		Dostarczaniem wyników indywidualnych		b.d.												120_4		Dostarczaniem wyników indywidualnych		18%																0%

		120_5		Budowaniem zaangażowania pracowników		b.d.												120_5		Budowaniem zaangażowania pracowników		28%																0%

		120_6		Wspieraniem pracowników		b.d.												120_6		Wspieraniem pracowników		34%																0%

		120_7		Udzieleniem informacji zwrotnej i ukierunkowywaniem na realizację celów		b.d.												120_7		Udzieleniem informacji zwrotnej i ukierunkowywaniem na realizację celów		43%																0%

		120_8		Raportowaniem w górę organizacji postępu prac i wyzwań z nimi związanych		b.d.												120_8		Raportowaniem w górę organizacji postępu prac i wyzwań z nimi związanych		51%																0%

		120_9		Budowaniem zespołu (zatrudnianiem, zwalnianiem, integrowaniem)		b.d.												120_9		Budowaniem zespołu (zatrudnianiem, zwalnianiem, integrowaniem)		26%																0%

		120_10		Byciem źródłem fachowej wiedzy		b.d.												120_10		Byciem źródłem fachowej wiedzy		36%																0%

		120_11		Zarządzaniem budżetem		b.d.												120_11		Zarządzaniem budżetem		30%																0%
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		121_1		Delegowaniem zadań		39%												121_1		Delegowaniem zadań		b.d.

		121_2		Komunikacją strategii i celów organizacyjnych		42%												121_2		Komunikacją strategii i celów organizacyjnych		b.d.

		121_3		Monitorowaniem wyników zespołu		57%												121_3		Monitorowaniem wyników zespołu		b.d.

		121_4		Dostarczaniem wyników indywidualnych		14%												121_4		Dostarczaniem wyników indywidualnych		b.d.

		121_5		Budowaniem zaangażowania pracowników		65%												121_5		Budowaniem zaangażowania pracowników		b.d.

		121_6		Wspieraniem pracowników		56%												121_6		Wspieraniem pracowników		b.d.

		121_7		Udzieleniem informacji zwrotnej i ukierunkowywaniem na realizację celów		62%												121_7		Udzieleniem informacji zwrotnej i ukierunkowywaniem na realizację celów		b.d.

		121_8		Raportowaniem w górę organizacji postępu prac i wyzwań z nimi związanych		30%												121_8		Raportowaniem w górę organizacji postępu prac i wyzwań z nimi związanych		b.d.

		121_9		Budowaniem zespołu (zatrudnianiem, zwalnianiem, integrowaniem)		32%												121_9		Budowaniem zespołu (zatrudnianiem, zwalnianiem, integrowaniem)		b.d.

		121_10		Byciem źródłem fachowej wiedzy		53%												121_10		Byciem źródłem fachowej wiedzy		b.d.

		121_11		Zarządzaniem budżetem		28%												121_11		Zarządzaniem budżetem		b.d.
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Radzę sobie ze stresem, jaki związany jest z wykonywaniem mojej pracy.
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		11		Moje wynagrodzenie jest odpowiednie do mojego wkładu pracy.		0.32		0.26		0.24		0.18		0.25		-0.11		11		Moje wynagrodzenie jest odpowiednie do mojego wkładu pracy.		0.23		0.28		0.23		0.26		0.34		-0.11						0.09

		74		Sposób bycia i zarządzania mojego przełożonego motywuje mnie i zespół do osiągania lepszych wyników pracy.		0.59		0.24		0.1		0.07		0.28		-0.19		74		Sposób bycia i zarządzania mojego przełożonego motywuje mnie i zespół do osiągania lepszych wyników pracy.		0.5		0.29		0.11		0.1		0.25		-0.25						0.09

		67		W mojej organizacji panuje atmosfera otwartości i akceptacji różnic między ludźmi.		0.64		0.24		0.08		0.04		0.24		-0.17		67		W mojej organizacji panuje atmosfera otwartości i akceptacji różnic między ludźmi.		0.55		0.29		0.1		0.06		0.18		-0.22						0.09

		26		Świadczenia pozapieniężne, które otrzymuję (np. opieka medyczna, ubezpieczenie, świadczenia rekreacyjne, programy emerytalne itp.), odpowiadają moim potrzebom.		0.63		0.22		0.08		0.07		0.09		-0.16		26		Świadczenia pozapieniężne, które otrzymuję (np. opieka medyczna, ubezpieczenie, świadczenia rekreacyjne, programy emerytalne itp.), odpowiadają moim potrzebom.		0.54		0.24		0.1		0.12		0.16		-0.19						0.09
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Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się
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Zachowuję odpowiednią równowagę między pracą a życiem osobistym.
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Sheet1

		

		Nazwa organizacji		Polska 2013												Polska 2013												Polska 2013

		Przekrój		Średnio w firmie												Kobieta												Mężczyzna

		Liczba respondentów		51429												22041												21439

				Bieżąca satysfakcja		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ								Bieżąca satysfakcja		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ								Bieżąca satysfakcja		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ

		Zaangażowanie		51%		b.d.		b.d.								53%		b.d.		b.d.								51%		b.d.		b.d.										2%

		Satysfakcja		58%		b.d.		b.d.								59%		b.d.		b.d.								60%		b.d.		b.d.										-1%

		Zarząd		50%		26%		-25%								54%		23%		-25%								50%		26%		-25%										4%

		Kierownictwo		55%		20%		-25%								58%		19%		-26%								55%		21%		-25%										3%

		Współpracownicy		59%		17%		-24%								59%		17%		-24%								60%		17%		-24%										-1%

		Orientacja na ludzi		35%		36%		-19%								36%		35%		-19%								36%		35%		-19%										0%

		Zadania		57%		23%		-29%								59%		22%		-30%								57%		23%		-28%										2%

		Samorealizacja		44%		32%		-24%								44%		32%		-25%								45%		31%		-25%										-1%

		Autonomia		54%		20%		-24%								54%		21%		-24%								56%		19%		-25%										-2%

		Zasoby		50%		23%		-23%								52%		22%		-24%								50%		23%		-23%										2%

		Procesy		36%		33%		-18%								38%		31%		-19%								36%		33%		-18%										2%

		Adekwatność płacy		26%		34%		-12%								26%		32%		-11%								28%		34%		-13%										-2%

		Świadczenia		52%		17%		-19%								56%		15%		-19%								49%		20%		-19%										7%

		Uznanie		39%		33%		-21%								40%		32%		-21%								40%		32%		-21%										0%

		Kariera		34%		34%		-17%								33%		33%		-17%								35%		33%		-18%										-2%

		Rozwój pracownika		45%		32%		-25%								46%		31%		-26%								45%		32%		-26%										1%

		Informacja zwrotna		47%		24%		-22%								50%		22%		-22%								46%		25%		-22%										4%

		Reputacja pracodawcy		40%		34%		-22%								41%		33%		-23%								40%		33%		-22%										1%

		Spójność marki pracodawcy		48%		32%		-28%								49%		32%		-29%								49%		31%		-29%										0%

		Równowaga praca - życie		56%		11%		-14%								58%		11%		-15%								55%		12%		-14%										3%

		Warunki pracy		67%		13%		-26%								69%		12%		-26%								67%		14%		-27%										2%

		NPS		-3												1												-2

				Zaangażowanie		Angażujący przywódcy		Kultura wysokich wyników		Wiarygodna marka pracodawcy		Stabilność				Zaangażowanie		Angażujący przywódcy		Kultura wysokich wyników		Wiarygodna marka pracodawcy		Stabilność				Zaangażowanie		Angażujący przywódcy		Kultura wysokich wyników		Wiarygodna marka pracodawcy		Stabilność						0%

		Wyniki indeksów		51%		48%		47%		48%		48%				53%		52%		50%		50%		51%				51%		48%		47%		50%		49%						2%

																																										0%

		Satysfakcja		Średnio w firmie												Kobieta												Mężczyzna														0%

		Pytanie		Zadowoleni pracownicy		Raczej zadowoleni pracownicy		Raczej niezadowoleni pracownicy		Niezadowoleni pracownicy		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ		Zadowoleni pracownicy		Raczej zadowoleni pracownicy		Raczej niezadowoleni pracownicy		Niezadowoleni pracownicy		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ		Zadowoleni pracownicy		Raczej zadowoleni pracownicy		Raczej niezadowoleni pracownicy		Niezadowoleni pracownicy		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ				0%

		Jak bardzo zadowolona/y jest Pani/Pan z pracy w swojej organizacji?		58%		31%		7%		4%		b.d.		b.d.		59%		33%		5%		3%		b.d.		b.d.		60%		29%		6%		5%		b.d.		b.d.				-1%

		Zaangażowanie		Średnio w firmie												Kobieta												Mężczyzna														0%

				Wysoko zaangażowany		Umiarkowanie zaangażowany		Bierny		Głęboko niezaangażowani				Zaangażowani		Wysoko zaangażowany		Umiarkowanie zaangażowany		Bierny		Głęboko niezaangażowani				Zaangażowani		Wysoko zaangażowany		Umiarkowanie zaangażowany		Bierny		Głęboko niezaangażowani				Zaangażowani				0%

		Poziom zaangażowania		15%		36%		28%		21%				51%		17%		36%		28%		19%				53%		15%		36%		28%		21%				51%				2%

				Mówi		Pozostaje		Działa								Mówi		Pozostaje		Działa								Mówi		Pozostaje		Działa										0%

		Składniki zaangażowania		56%		58%		49%								59%		62%		53%								58%		58%		50%										1%

		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ				0%

		Mając ku temu okazję, mówię innym o zaletach pracy w tej organizacji.		50%		28%		12%		10%		b.d.		b.d.		53%		27%		12%		8%		b.d.		b.d.		51%		27%		11%		11%		b.d.		b.d.				2%

		Bez wahania poleciłabym/łbym moją organizację koleżance/koledze szukającej/mu pracy.		52%		27%		11%		10%		b.d.		b.d.		54%		28%		10%		8%		b.d.		b.d.		53%		26%		11%		10%		b.d.		b.d.				1%

		Musiałyby zaistnieć poważne powody, żebym zrezygnowała/ał z pracy w tej organizacji.		58%		23%		10%		9%		b.d.		b.d.		61%		23%		8%		8%		b.d.		b.d.		58%		22%		10%		10%		b.d.		b.d.				3%

		Rzadko myślę o odejściu z tej organizacji do innej organizacji.		51%		23%		12%		14%		b.d.		b.d.		54%		22%		12%		12%		b.d.		b.d.		51%		23%		12%		14%		b.d.		b.d.				3%

		Organizacja zachęca mnie do codziennego wykonywania mojej pracy najlepiej, jak potrafię.		48%		29%		12%		11%		b.d.		b.d.		50%		29%		12%		9%		b.d.		b.d.		49%		28%		13%		10%		b.d.		b.d.				1%

		Organizacja motywuje mnie do dawania z siebie więcej, niż określa to zakres moich obowiązków.		41%		25%		17%		17%		b.d.		b.d.		43%		24%		18%		15%		b.d.		b.d.		42%		24%		16%		18%		b.d.		b.d.				1%

		Pytanie		6		5		4		3		2		1		6		5		4		3		2		1		6		5		4		3		2		1				0%

		Bez wahania poleciłabym/łbym moją firmę koleżance/koledze szukającej/mu pracy.		20%		32%		27%		11%		7%		3%		22%		32%		28%		10%		6%		2%		21%		32%		26%		11%		6%		4%				1%

																																										0%

		Stabilność		Średnio w firmie												Kobieta												Mężczyzna														0%

		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ				0%

		Pozyskujemy do naszej organizacji takich pracowników, którzy są potrzebni do realizacji celów biznesowych.		46%		33%		12%		9%		27%		-20%		48%		35%		11%		6%		25%		-21%		46%		32%		12%		10%		27%		-20%				2%

		W naszej organizacji udaje się zatrzymać pracowników, którzy są ważni dla organizacji.		34%		31%		18%		17%		35%		-16%		35%		30%		18%		17%		34%		-17%		34%		32%		18%		16%		34%		-15%				1%

		Jestem pewna/pewien, że organizacja osiągnie sukces w przyszłości.		55%		31%		9%		5%		26%		-27%		57%		32%		8%		3%		23%		-27%		55%		30%		9%		6%		27%		-28%				2%

		Uważam, że budujemy uczciwe i długotrwałe relacje z naszymi partnerami i dostawcami.		55%		32%		8%		5%		25%		-26%		58%		32%		6%		4%		22%		-27%		55%		30%		9%		6%		26%		-27%				3%

		Inwestujemy znaczącą ilość czasu i zasobów w rozwój produktów i usług ważnych w przyszłości.		47%		35%		11%		7%		27%		-20%		50%		36%		9%		5%		25%		-21%		46%		33%		12%		9%		28%		-20%				4%

		Na podstawie moich doświadczeń uważam, że nasi Klienci są naprawdę zadowoleni z produktów i usług naszej organizacji.		49%		38%		8%		5%		24%		-20%		50%		39%		7%		4%		23%		-21%		50%		36%		9%		5%		24%		-20%				0%

		Rzadko obawiam się utraty pracy.		43%		31%		14%		12%		19%		-10%		39%		33%		15%		13%		18%		-12%		48%		29%		12%		11%		18%		-9%				-9%

																																										0%

		Zarząd		Średnio w firmie												Kobieta												Mężczyzna														0%

		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ				0%

		Uważam, że Zarząd składa się ze skutecznych liderów.		50%		29%		10%		11%		26%		-25%		54%		30%		9%		7%		23%		-25%		50%		27%		11%		12%		26%		-25%				4%

		Zarząd traktuje pracowników jako najcenniejszy zasób organizacji.		35%		29%		16%		20%		36%		-19%		36%		31%		17%		16%		35%		-19%		36%		28%		15%		21%		35%		-19%				0%

		Zarząd profesjonalnie kieruje organizacją.		54%		29%		9%		8%		26%		-27%		58%		29%		7%		6%		23%		-28%		54%		28%		10%		8%		26%		-27%				4%

		Zarząd komunikuje się w sposób szczery i otwarty.		46%		30%		12%		12%		27%		-21%		48%		31%		12%		9%		25%		-21%		46%		29%		13%		12%		27%		-21%				2%

		Zarząd już dziś podejmuje odpowiednie działania nakierowane na zapewnienie sukcesu organizacji w przyszłości.		51%		31%		10%		8%		27%		-23%		55%		32%		8%		5%		24%		-24%		49%		31%		11%		9%		28%		-24%				6%

		Zarząd wskazuje jasny kierunek na przyszłość.		49%		31%		11%		9%		26%		-22%		53%		32%		9%		6%		22%		-22%		48%		30%		12%		10%		27%		-22%				5%

		Zarząd podejmuje trafne decyzje biznesowe.		45%		38%		10%		7%		29%		-20%		49%		39%		8%		4%		25%		-19%		45%		36%		10%		9%		30%		-21%				4%

		Członkowie Zarządu są wystarczająco widoczni i dostępni dla pracowników.		46%		30%		13%		11%		23%		-13%		47%		31%		13%		9%		20%		-16%		46%		29%		13%		12%		23%		-12%				1%

		Duże procesy zmian w naszej organizacji są dobrze prowadzone, pozwalając nam osiągać lepsze wyniki.		38%		39%		15%		8%		33%		-14%		39%		40%		14%		7%		29%		-17%		38%		39%		15%		8%		35%		-13%				1%

		Wszyscy Członkowie Zarządu mówią jednym głosem o wspólnie podjętych decyzjach.		49%		36%		9%		6%		24%		-15%		48%		38%		8%		6%		21%		-17%		52%		34%		9%		5%		24%		-15%				-4%

		Wierzę, iż skutkiem tego badania będzie podjęcie przez organizację odpowiednich działań.		51%		25%		13%		11%		22%		-18%		55%		25%		12%		8%		18%		-23%		50%		24%		14%		12%		23%		-16%				5%

		Organizacja postępuje uczciwie w stosunku do pracowników.		45%		34%		11%		10%		33%		-21%		42%		37%		12%		9%		33%		-22%		50%		31%		10%		9%		31%		-22%				-8%

																																										0%

		Kierownictwo		Średnio w firmie												Kobieta												Mężczyzna														0%

		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ				0%

		Mój przełożony udziela mi wsparcia koniecznego do efektywnej pracy (określa kierunek działania, komunikuje cele, stawia jasne oczekiwania, śledzi postępy, itp.).		55%		25%		10%		10%		20%		-25%		58%		24%		9%		9%		19%		-26%		55%		25%		10%		10%		21%		-25%				3%

		Mój przełożony nie zwleka i reaguje w przypadku niskich wyników lub braku realizacji celów przez pracowników.		63%		26%		6%		5%		17%		-22%		64%		26%		5%		5%		15%		-23%		63%		26%		6%		5%		18%		-21%				1%

		Mój przełożony wspiera mój rozwój i daje mi wskazówki, w jaki sposób mogę rozwijać swoje umiejętności i kompetencje.		50%		25%		14%		11%		25%		-20%		50%		25%		14%		11%		21%		-21%		51%		26%		12%		11%		27%		-20%				-1%

		Mój przełożony zauważa oraz docenia mój wkład i osiągnięcia.		53%		26%		11%		10%		23%		-22%		53%		26%		12%		9%		20%		-23%		56%		25%		9%		10%		25%		-22%				-3%

		Poziom zaufania pomiędzy moim przełożonym i mną jest odpowiedni.		67%		22%		6%		5%		18%		-27%		66%		22%		7%		5%		15%		-28%		69%		21%		5%		5%		19%		-28%				-3%

		Uważam, że mój bezpośredni przełożony jest dla mnie fachowym wsparciem w kwestiach zawodowych.		63%		23%		7%		7%		18%		-23%		62%		24%		7%		7%		16%		-24%		65%		21%		7%		7%		19%		-22%				-3%

		Mój przełożony zachęca mnie do wnoszenia pomysłów i sugestii związanych z pracą.		59%		25%		9%		7%		23%		-25%		59%		25%		10%		6%		20%		-26%		61%		24%		8%		7%		23%		-24%				-2%

		Mój przełożony podejmuje odpowiednie kroki, aby poprawiać wyniki pracy zespołu.		61%		25%		8%		6%		22%		-25%		61%		25%		8%		6%		19%		-28%		62%		25%		7%		6%		23%		-24%				-1%

		Sposób bycia i zarządzania mojego przełożonego motywuje mnie i zespół do osiągania lepszych wyników pracy.		51%		28%		12%		9%		28%		-24%		51%		28%		12%		9%		26%		-25%		54%		26%		11%		9%		29%		-23%				-3%

																																										0%

		Współpracownicy		Średnio w firmie												Kobieta												Mężczyzna														0%

		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ				0%

		Uważam, że moi współpracownicy szanują moje opinie i odczucia.		59%		29%		7%		5%		17%		-24%		59%		30%		6%		5%		17%		-24%		60%		28%		6%		6%		17%		-24%				-1%

																																										0%

		Orientacja na ludzi		Średnio w firmie												Kobieta												Mężczyzna														0%

		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ				0%

		Zarząd traktuje pracowników jako najcenniejszy zasób organizacji.		35%		29%		16%		20%		36%		-19%		36%		31%		17%		16%		35%		-19%		36%		28%		15%		21%		35%		-19%				0%

		Nasza organizacja dotrzymuje obietnic składanych pracownikom.		41%		32%		12%		15%		33%		-20%		41%		34%		13%		12%		33%		-20%		43%		30%		12%		15%		31%		-22%				-2%

		W naszej organizacji udaje się zatrzymać pracowników, którzy są ważni dla organizacji.		34%		31%		18%		17%		35%		-16%		35%		30%		18%		17%		34%		-17%		34%		32%		18%		16%		34%		-15%				1%

		Organizacja postępuje uczciwie w stosunku do pracowników.		45%		34%		11%		10%		33%		-21%		42%		37%		12%		9%		33%		-22%		50%		31%		10%		9%		31%		-22%				-8%

		W mojej organizacji panuje atmosfera otwartości i akceptacji różnic między ludźmi.		59%		26%		8%		7%		21%		-22%		57%		28%		9%		6%		19%		-22%		63%		24%		7%		6%		20%		-23%				-6%

																																										0%

		Zadania		Średnio w firmie												Kobieta												Mężczyzna														0%

		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ				0%

		Naprawdę lubię swoje codzienne zadania.		57%		30%		8%		5%		23%		-29%		59%		31%		6%		4%		22%		-30%		57%		30%		7%		6%		23%		-28%				2%

																																										0%

		Samorealizacja		Średnio w firmie												Kobieta												Mężczyzna														0%

		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ				0%

		Moja praca daje mi poczucie samorealizacji.		44%		31%		14%		11%		32%		-24%		44%		32%		14%		10%		32%		-25%		45%		31%		13%		11%		31%		-25%				-1%

		Uważam, że moje pomysły i propozycje usprawnień są brane pod uwagę.		52%		31%		10%		7%		25%		-22%		53%		31%		10%		6%		22%		-23%		54%		29%		10%		7%		26%		-22%				-1%

		Mój przełożony zachęca mnie do wnoszenia pomysłów i sugestii związanych z pracą.		59%		25%		9%		7%		23%		-25%		59%		25%		10%		6%		20%		-26%		61%		24%		8%		7%		23%		-24%				-2%

																																										0%

		Autonomia		Średnio w firmie												Kobieta												Mężczyzna														0%

		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ				0%

		Mogę samodzielnie podejmować decyzje niezbędne do dobrego wykonywania mojej pracy.		54%		28%		10%		8%		20%		-24%		54%		29%		10%		7%		21%		-24%		56%		26%		9%		9%		19%		-25%				-2%

																																										0%

		Zasoby		Średnio w firmie												Kobieta												Mężczyzna														0%

		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ				0%

		Dostępne narzędzia oraz zasoby pozwalają mi na efektywne wykonywanie mojej pracy.		50%		30%		11%		9%		23%		-23%		52%		32%		10%		6%		22%		-24%		50%		29%		11%		10%		23%		-23%				2%

																																										0%

		Procesy		Średnio w firmie												Kobieta												Mężczyzna														0%

		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ				0%

		Obowiązujące w organizacji procesy i procedury pozwalają mi na efektywną pracę.		36%		39%		14%		11%		33%		-18%		38%		41%		13%		8%		31%		-19%		36%		38%		14%		12%		33%		-18%				2%

		Obecna współpraca między różnymi jednostkami organizacyjnymi umożliwia efektywne działanie organizacji.		36%		38%		16%		10%		32%		-13%		37%		37%		16%		10%		27%		-16%		37%		37%		15%		11%		33%		-12%				0%

																																										0%

		Adekwatność płacy		Średnio w firmie												Kobieta												Mężczyzna														0%

		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ				0%

		Moje wynagrodzenie jest odpowiednie do mojego wkładu pracy.		26%		26%		21%		27%		34%		-12%		26%		27%		23%		24%		32%		-11%		28%		25%		20%		27%		34%		-13%				-2%

		Wyniki mojej pracy mają wpływ na wynagrodzenie (pensję oraz świadczenia), jakie otrzymuję.		41%		23%		17%		19%		28%		-17%		41%		23%		18%		18%		26%		-17%		42%		24%		16%		18%		28%		-19%				-1%

		Wiem, od czego zależne jest moje wynagrodzenie.		58%		22%		10%		10%		20%		-21%		56%		23%		12%		9%		18%		-23%		60%		22%		9%		9%		20%		-21%				-4%

		W porównaniu do innych miejsc, w których mogłabym/mógłbym pracować, jestem sprawiedliwie wynagradzana/y.		36%		30%		20%		14%		33%		-14%		35%		31%		20%		14%		31%		-16%		39%		30%		17%		14%		34%		-14%				-4%

																																										0%

		Świadczenia		Średnio w firmie												Kobieta												Mężczyzna														0%

		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ				0%

		Świadczenia pozapieniężne, które otrzymuję (np. opieka medyczna, ubezpieczenie, świadczenia rekreacyjne, programy emerytalne itp.), odpowiadają moim potrzebom.		52%		25%		10%		13%		17%		-19%		56%		24%		9%		11%		15%		-19%		49%		26%		11%		14%		20%		-19%				7%

																																										0%

		Uznanie		Średnio w firmie												Kobieta												Mężczyzna														0%

		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ				0%

		Czuję się odpowiednio doceniana/ny (pozafinansowo) za moje osiągnięcia.		39%		28%		17%		16%		33%		-21%		40%		29%		17%		14%		32%		-21%		40%		28%		16%		16%		32%		-21%				0%

																																										0%

		Kariera		Średnio w firmie												Kobieta												Mężczyzna														0%

		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ				0%

		Mam możliwości rozwoju kariery w organizacji.		34%		26%		20%		20%		34%		-17%		33%		27%		22%		18%		33%		-17%		35%		27%		19%		19%		33%		-18%				-2%

		Ta organizacja oferuje atrakcyjne możliwości rozwoju kariery pracownikom, którzy osiągają ponadprzeciętne wyniki.		38%		28%		19%		15%		34%		-19%		41%		28%		18%		13%		31%		-19%		38%		28%		18%		16%		34%		-19%				3%

																																										0%

		Rozwój pracownika		Średnio w firmie												Kobieta												Mężczyzna														0%

		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ				0%

		Moja organizacja zapewnia możliwości rozwoju cennych umiejętności.		45%		28%		14%		13%		32%		-25%		46%		29%		14%		11%		31%		-26%		45%		28%		14%		13%		32%		-26%				1%

		Mój przełożony wspiera mój rozwój i daje mi wskazówki, w jaki sposób mogę rozwijać swoje umiejętności i kompetencje.		50%		25%		14%		11%		25%		-20%		50%		25%		14%		11%		21%		-21%		51%		26%		12%		11%		27%		-20%				-1%

		Szkolenia, w których uczestniczyłam/łem są przydatne w codziennej pracy.		57%		28%		7%		8%		19%		-19%		59%		28%		7%		6%		14%		-21%		57%		27%		8%		8%		21%		-19%				2%

		Wykonując moją pracę, zdobywam pożyteczną wiedzę i doświadczenie.		70%		22%		5%		3%		19%		-32%		70%		23%		4%		3%		16%		-34%		71%		21%		5%		3%		20%		-33%				-1%

																																										0%

		Informacja zwrotna		Średnio w firmie												Kobieta												Mężczyzna														0%

		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ				0%

		Otrzymuję regularną informację zwrotną, która pozwala mi poprawiać wyniki mojej pracy.		47%		28%		14%		11%		24%		-22%		50%		28%		13%		9%		22%		-22%		46%		28%		14%		12%		25%		-22%				4%

		Rozumiem, w jaki sposób postawione mi cele wiążą się z celami organizacji.		63%		26%		7%		4%		19%		-29%		66%		25%		6%		3%		17%		-30%		62%		26%		8%		4%		20%		-30%				4%

		Mój przełożony wymaga od swoich podwładnych odpowiedzialności za realizację wyników pracy na najwyższym poziomie.		75%		19%		3%		3%		12%		-31%		78%		17%		3%		2%		11%		-34%		75%		18%		4%		3%		12%		-31%				3%

		Jeśli organizacja osiąga dobre wyniki, przekłada się to również na korzyści dla pracowników.		38%		27%		17%		18%		32%		-18%		41%		27%		18%		14%		30%		-19%		38%		26%		17%		19%		32%		-18%				3%

		Otrzymuję odpowiednią ilość informacji odnośnie celów biznesowych organizacji.		45%		31%		14%		10%		27%		-17%		47%		32%		13%		8%		22%		-19%		45%		30%		15%		10%		30%		-17%				2%

		W naszym dziale/jednostce ponadprzeciętne wyniki i osiągnięcia są adekwatnie doceniane.		36%		30%		18%		16%		35%		-15%		35%		31%		19%		15%		32%		-17%		38%		29%		18%		15%		36%		-15%				-3%

		Mój przełożony nie zwleka i reaguje w przypadku niskich wyników lub braku realizacji celów przez pracowników.		63%		26%		6%		5%		17%		-22%		64%		26%		5%		5%		15%		-23%		63%		26%		6%		5%		18%		-21%				1%

		Wierzę, że moja ostatnia ocena pracy była sprawiedliwa i odzwierciedlała moje wyniki w całym ocenianym okresie.		64%		23%		7%		6%		18%		-24%		63%		24%		7%		6%		14%		-25%		67%		22%		6%		5%		18%		-24%				-4%

		Mój przełożony podejmuje odpowiednie kroki, aby poprawiać wyniki pracy zespołu.		61%		25%		8%		6%		22%		-25%		61%		25%		8%		6%		19%		-28%		62%		25%		7%		6%		23%		-24%				-1%

																																										0%

		Informacja zwrotna		Średnio w firmie												Kobieta												Mężczyzna														0%

		Pytanie		90-100%		80-90%		70-80%		60-70%		50-60%		50% lub mniej		90-100%		80-90%		70-80%		60-70%		50-60%		50% lub mniej		90-100%		80-90%		70-80%		60-70%		50-60%		50% lub mniej				0%

		Pracując tu wykorzystuję mój potencjał w ... procentach:		22%		31%		24%		11%		8%		4%		22%		32%		24%		11%		7%		4%		22%		30%		25%		11%		8%		4%				0%

																																										0%

		Reputacja pracodawcy		Średnio w firmie												Kobieta												Mężczyzna														0%

		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ				0%

		Moja organizacja jest postrzegana jako jedno z najlepszych miejsc pracy dla osób o podobnych umiejętnościach i doświadczeniu jak moje.		40%		31%		16%		13%		34%		-22%		41%		32%		16%		11%		33%		-23%		40%		31%		16%		13%		33%		-22%				1%

		Uważam, że nasza organizacja cieszy się dobrą opinią.		58%		28%		8%		6%		24%		-31%		61%		27%		7%		5%		22%		-33%		59%		27%		8%		6%		24%		-32%				2%

		Pozyskujemy do naszej organizacji takich pracowników, którzy są potrzebni do realizacji celów biznesowych.		46%		33%		12%		9%		27%		-20%		48%		35%		11%		6%		25%		-21%		46%		32%		12%		10%		27%		-20%				2%

																																										0%

		Spójność marki pracodawcy		Średnio w firmie												Kobieta												Mężczyzna														0%

		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ				0%

		Wizerunek organizacji jako pracodawcy jest spójny z moim doświadczeniem z pracy w niej.		48%		33%		11%		8%		32%		-28%		49%		33%		11%		7%		32%		-29%		49%		32%		11%		8%		31%		-29%				0%

				Dużo lepsze		Lepsze		Gorsze		Dużo gorsze						Dużo lepsze		Lepsze		Gorsze		Dużo gorsze						Dużo lepsze		Lepsze		Gorsze		Dużo gorsze								0%

		W przypadku odpowiedzi "Raczej nie zgadzam się", "Nie zgadzam się" lub "Zdecydowanie się nie zgadzam" w poprzednim pytaniu, proszę wybrać jedną ze wskazanych poniżej opcji: W porównaniu do wizerunku organizacji, moje doświadczenie jest:		5%		28%		55%		12%						6%		29%		56%		9%						5%		28%		53%		14%								1%

																																										0%

		Spójność marki pracodawcy		Średnio w firmie												Kobieta												Mężczyzna														0%

		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ				0%

		Moja organizacja jest postrzegana jako jedno z najlepszych miejsc pracy dla osób o podobnych umiejętnościach i doświadczeniu jak moje.		40%		31%		16%		13%		34%		-22%		41%		32%		16%		11%		33%		-23%		40%		31%		16%		13%		33%		-22%				1%

		Jestem dumna/dumny, że jestem częścią tej organizacji.		52%		31%		10%		7%		32%		-32%		54%		32%		9%		5%		32%		-34%		53%		30%		10%		7%		31%		-32%				1%

		Nasza organizacja dotrzymuje obietnic składanych pracownikom.		41%		32%		12%		15%		33%		-20%		41%		34%		13%		12%		33%		-20%		43%		30%		12%		15%		31%		-22%				-2%

		Wartości organizacji są zgodne z wartościami, którymi kieruję się w życiu prywatnym.		46%		32%		12%		10%		29%		-21%		47%		33%		12%		8%		27%		-21%		45%		33%		12%		10%		30%		-22%				2%

		Wewnątrz organizacji postępujemy zgodnie z takimi samymi wartościami, jakie promujemy na zewnątrz (np. poprzez nasze usługi i komunikację do Klientów).		57%		31%		7%		5%		27%		-26%		59%		30%		7%		4%		22%		-29%		58%		29%		8%		5%		29%		-25%				1%

																																										0%

		Równowaga praca - życie		Średnio w firmie												Kobieta												Mężczyzna														0%

		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ				0%

		Zachowuję odpowiednią równowagę między pracą a życiem osobistym.		56%		25%		9%		10%		11%		-14%		58%		24%		9%		9%		11%		-15%		55%		25%		10%		10%		12%		-14%				3%

		Radzę sobie ze stresem, jaki związany jest z wykonywaniem mojej pracy.		70%		24%		4%		2%		12%		-17%		68%		26%		4%		2%		10%		-18%		74%		20%		4%		2%		12%		-16%				-6%

																																										0%

		Warunki pracy		Średnio w firmie												Kobieta												Mężczyzna														0%

		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ				0%

		Moje miejsce/stanowisko pracy jest dostosowane do typu wykonywanej przeze mnie pracy.		67%		24%		5%		4%		13%		-26%		69%		23%		5%		3%		12%		-26%		67%		24%		5%		4%		14%		-27%				2%

																																										0%

		Pytania ogólne		Średnio w firmie												Kobieta												Mężczyzna														0%

		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ				0%

		Jestem na bieżąco informowana/y o większych zmianach wprowadzanych w naszej organizacji.		49%		31%		12%		8%		23%		-18%		49%		32%		12%		7%		19%		-19%		51%		29%		12%		8%		24%		-18%				-2%

		Myślę, że gdybym szukała/-ł nowej pracy, mogłabym/mógłbym ją łatwo znaleźć.		44%		34%		15%		7%		11%		-3%		35%		39%		18%		8%		10%		-5%		52%		30%		12%		6%		10%		-2%				-17%

																																										0%

		Role Kadry Kierowniczej Średniego szczebla - perpektywa pracowników		Średnio w firmie												Kobieta												Mężczyzna														0%

		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się												Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się												Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się														0%

		Kierownicy/menedżerowie w naszej organizacji głównie zajmują się: (Proszę zaznaczyć maksimum 5 odpowiedzi)?																																								0%

		Delegowaniem zadań		61%												60%												61%														-1%

		Komunikacją strategii i celów organizacyjnych		36%												36%												37%														-1%

		Monitorowaniem wyników zespołu		72%												72%												73%														-1%

		Dostarczaniem wyników indywidualnych		17%												18%												17%														1%

		Budowaniem zaangażowania pracowników		29%												28%												29%														-1%

		Wspieraniem pracowników		35%												34%												37%														-3%

		Udzieleniem informacji zwrotnej i ukierunkowywaniem na realizację celów		40%												43%												37%														6%

		Raportowaniem w górę organizacji postępu prac i wyzwań z nimi związanych		52%												51%												54%														-3%

		Budowaniem zespołu (zatrudnianiem, zwalnianiem, integrowaniem)		28%												26%												30%														-4%

		Byciem źródłem fachowej wiedzy		33%												36%												30%														6%

		Zarządzaniem budżetem		32%												30%												32%														-2%

																																										0%

		Role Kadry Kierowniczej Średniego szczebla - perpektywa manadżerów		Średnio w firmie												Kobieta												Mężczyzna														0%

		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się												Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się												Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się														0%

		Od menedżerów tej organizacji oczekuje się by zajmowali się: (Proszę zaznaczyć maksimum 5 odpowiedzi)?																																								0%

		Delegowaniem zadań		43%												39%												46%														-7%

		Komunikacją strategii i celów organizacyjnych		43%												42%												45%														-3%

		Monitorowaniem wyników zespołu		57%												57%												58%														-1%

		Dostarczaniem wyników indywidualnych		16%												14%												16%														-2%

		Budowaniem zaangażowania pracowników		63%												65%												62%														3%

		Wspieraniem pracowników		54%												56%												53%														3%

		Udzieleniem informacji zwrotnej i ukierunkowywaniem na realizację celów		59%												62%												58%														4%

		Raportowaniem w górę organizacji postępu prac i wyzwań z nimi związanych		30%												30%												30%														0%

		Budowaniem zespołu (zatrudnianiem, zwalnianiem, integrowaniem)		34%												32%												34%														-2%

		Byciem źródłem fachowej wiedzy		46%												53%												42%														11%

		Zarządzaniem budżetem		29%												28%												31%														-3%
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				Rozkład demograficzny grupy												Rozkład demograficzny grupy												Rozkład demograficzny grupy

				Poziom zajmowanego przez Panią/Pana stanowiska						Liczba respondentów		Rozkład				Poziom zajmowanego przez Panią/Pana stanowiska						Liczba respondentów		Rozkład				Poziom zajmowanego przez Panią/Pana stanowiska						Liczba respondentów		Rozkład
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				Brak wskazania						43195		100%				Brak wskazania						16712		100%				Brak wskazania						21570		100%

				Łącznie						43195		100%				Łącznie						16712		100%				Łącznie						21570		100%

				Płeć						Liczba respondentów		Rozkład				Płeć						Liczba respondentów		Rozkład				Płeć						Liczba respondentów		Rozkład

				Kobieta						16712		39%				Kobieta						16712		100%				Kobieta						0		0%

				Mężczyzna						21570		50%				Mężczyzna						0		0%				Mężczyzna						21570		100%

				Brak wskazania						4913		11%				Brak wskazania						0		0%				Brak wskazania						0		0%

				Łącznie						43195		100%				Łącznie						16712		100%				Łącznie						21570		100%

				Wiek						Liczba respondentów		Rozkład				Wiek						Liczba respondentów		Rozkład				Wiek						Liczba respondentów		Rozkład

				Do 25 lat						2539		6%				Do 25 lat						1249		7%				Do 25 lat						1289		6%

				25 - 29 lat						10093		23%				25 - 29 lat						4864		29%				25 - 29 lat						5139		24%

				30 - 34 lata						7838		18%				30 - 34 lata						3442		21%				30 - 34 lata						4291		20%

				35 - 44 lata						9171		21%				35 - 44 lata						3581		21%				35 - 44 lata						5394		25%

				45 - 54 lata						3605		8%				45 - 54 lata						1223		7%				45 - 54 lata						2301		11%

				55 lat i więcej						1753		4%				55 lat i więcej						486		3%				55 lat i więcej						1192		6%

				Brak wskazania						8197		19%				Brak wskazania						1867		11%				Brak wskazania						1963		9%

				Łącznie						43195		100%				Łącznie						16712		100%				Łącznie						21570		100%

				Siły napędowe - Męczennicy						Liczba respondentów		Rozkład				Siły napędowe - Męczennicy						Liczba respondentów		Rozkład				Siły napędowe - Męczennicy						Liczba respondentów		Rozkład

				Siły napędowe						19313		45%				Siły napędowe						7897		48%				Siły napędowe						9817		46%

				Osłabieni						2235		5%				Osłabieni						903		5%				Osłabieni						1061		5%

				Męczennicy						13		0%				Męczennicy						3		0%				Męczennicy						9		0%

				Na krawędzi						5435		13%				Na krawędzi						1920		12%				Na krawędzi						2898		14%

				Potencjał						13738		32%				Potencjał						5322		32%				Potencjał						6511		31%

				Podjęli już w myślach decyzję o odejściu						1804		4%				Podjęli już w myślach decyzję o odejściu						472		3%				Podjęli już w myślach decyzję o odejściu						976		5%

				Łącznie						42537		100%				Łącznie						16518		100%				Łącznie						21271		100%

				Brak wskazania						658		2%				Brak wskazania						195		1%				Brak wskazania						299		1%

				Łącznie						43195		100%				Łącznie						16712		100%				Łącznie						21570		100%

				Średnio w firmie - Najwyżej oceniane obszary												Kobieta - Najwyżej oceniane obszary												Mężczyzna - Najwyżej oceniane obszary

				Numer pytania		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Numer pytania		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Numer pytania		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się

				33		Mój przełożony wymaga od swoich podwładnych odpowiedzialności za realizację wyników pracy na najwyższym poziomie.		75%		19%		3%		3%		33		Mój przełożony wymaga od swoich podwładnych odpowiedzialności za realizację wyników pracy na najwyższym poziomie.		78%		17%		3%		2%		33		Mój przełożony wymaga od swoich podwładnych odpowiedzialności za realizację wyników pracy na najwyższym poziomie.		75%		18%		4%		3%

				59		Radzę sobie ze stresem, jaki związany jest z wykonywaniem mojej pracy.		70%		24%		4%		2%		71		Wykonując moją pracę, zdobywam pożyteczną wiedzę i doświadczenie.		70%		23%		4%		3%		59		Radzę sobie ze stresem, jaki związany jest z wykonywaniem mojej pracy.		74%		20%		4%		2%

				71		Wykonując moją pracę, zdobywam pożyteczną wiedzę i doświadczenie.		70%		22%		5%		3%		24		Moje miejsce/stanowisko pracy jest dostosowane do typu wykonywanej przeze mnie pracy.		69%		23%		5%		3%		71		Wykonując moją pracę, zdobywam pożyteczną wiedzę i doświadczenie.		71%		21%		5%		3%

				24		Moje miejsce/stanowisko pracy jest dostosowane do typu wykonywanej przeze mnie pracy.		67%		24%		5%		4%		59		Radzę sobie ze stresem, jaki związany jest z wykonywaniem mojej pracy.		68%		26%		4%		2%		60		Poziom zaufania pomiędzy moim przełożonym i mną jest odpowiedni.		69%		21%		5%		5%

				60		Poziom zaufania pomiędzy moim przełożonym i mną jest odpowiedni.		67%		22%		6%		5%		30		Rozumiem, w jaki sposób postawione mi cele wiążą się z celami organizacji.		66%		25%		6%		3%		24		Moje miejsce/stanowisko pracy jest dostosowane do typu wykonywanej przeze mnie pracy.		67%		24%		5%		4%

				61		Wierzę, że moja ostatnia ocena pracy była sprawiedliwa i odzwierciedlała moje wyniki w całym ocenianym okresie.		64%		23%		7%		6%		60		Poziom zaufania pomiędzy moim przełożonym i mną jest odpowiedni.		66%		22%		7%		5%		61		Wierzę, że moja ostatnia ocena pracy była sprawiedliwa i odzwierciedlała moje wyniki w całym ocenianym okresie.		67%		22%		6%		5%

				30		Rozumiem, w jaki sposób postawione mi cele wiążą się z celami organizacji.		63%		26%		7%		4%		55		Mój przełożony nie zwleka i reaguje w przypadku niskich wyników lub braku realizacji celów przez pracowników.		64%		26%		5%		5%		63		Uważam, że mój bezpośredni przełożony jest dla mnie fachowym wsparciem w kwestiach zawodowych.		65%		21%		7%		7%

				55		Mój przełożony nie zwleka i reaguje w przypadku niskich wyników lub braku realizacji celów przez pracowników.		63%		26%		6%		5%		61		Wierzę, że moja ostatnia ocena pracy była sprawiedliwa i odzwierciedlała moje wyniki w całym ocenianym okresie.		63%		24%		7%		6%		55		Mój przełożony nie zwleka i reaguje w przypadku niskich wyników lub braku realizacji celów przez pracowników.		63%		26%		6%		5%

				63		Uważam, że mój bezpośredni przełożony jest dla mnie fachowym wsparciem w kwestiach zawodowych.		63%		23%		7%		7%		63		Uważam, że mój bezpośredni przełożony jest dla mnie fachowym wsparciem w kwestiach zawodowych.		62%		24%		7%		7%		67		W mojej organizacji panuje atmosfera otwartości i akceptacji różnic między ludźmi.		63%		24%		7%		6%

				69		Mój przełożony podejmuje odpowiednie kroki, aby poprawiać wyniki pracy zespołu.		61%		25%		8%		6%		27		Uważam, że nasza organizacja cieszy się dobrą opinią.		61%		27%		7%		5%		30		Rozumiem, w jaki sposób postawione mi cele wiążą się z celami organizacji.		62%		26%		8%		4%

				Średnio w firmie - Najniżej oceniane obszary												Kobieta - Najniżej oceniane obszary												Mężczyzna - Najniżej oceniane obszary

				Numer pytania		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Numer pytania		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Numer pytania		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się

				11		Moje wynagrodzenie jest odpowiednie do mojego wkładu pracy.		26%		26%		21%		27%		11		Moje wynagrodzenie jest odpowiednie do mojego wkładu pracy.		26%		27%		23%		24%		11		Moje wynagrodzenie jest odpowiednie do mojego wkładu pracy.		28%		25%		20%		27%

				14		Mam możliwości rozwoju kariery w organizacji.		34%		26%		20%		20%		14		Mam możliwości rozwoju kariery w organizacji.		33%		27%		22%		18%		37		W naszej organizacji udaje się zatrzymać pracowników, którzy są ważni dla organizacji.		34%		32%		18%		16%

				37		W naszej organizacji udaje się zatrzymać pracowników, którzy są ważni dla organizacji.		34%		31%		18%		17%		37		W naszej organizacji udaje się zatrzymać pracowników, którzy są ważni dla organizacji.		35%		30%		18%		17%		14		Mam możliwości rozwoju kariery w organizacji.		35%		27%		19%		19%

				22		Zarząd traktuje pracowników jako najcenniejszy zasób organizacji.		35%		29%		16%		20%		54		W naszym dziale/jednostce ponadprzeciętne wyniki i osiągnięcia są adekwatnie doceniane.		35%		31%		19%		15%		22		Zarząd traktuje pracowników jako najcenniejszy zasób organizacji.		36%		28%		15%		21%

				54		W naszym dziale/jednostce ponadprzeciętne wyniki i osiągnięcia są adekwatnie doceniane.		36%		30%		18%		16%		73		W porównaniu do innych miejsc, w których mogłabym/mógłbym pracować, jestem sprawiedliwie wynagradzana/y.		35%		31%		20%		14%		23		Obowiązujące w organizacji procesy i procedury pozwalają mi na efektywną pracę.		36%		38%		14%		12%

				73		W porównaniu do innych miejsc, w których mogłabym/mógłbym pracować, jestem sprawiedliwie wynagradzana/y.		36%		30%		20%		14%		75		Myślę, że gdybym szukała/-ł nowej pracy, mogłabym/mógłbym ją łatwo znaleźć.		35%		39%		18%		8%		52		Obecna współpraca między różnymi jednostkami organizacyjnymi umożliwia efektywne działanie organizacji.		37%		37%		15%		11%

				52		Obecna współpraca między różnymi jednostkami organizacyjnymi umożliwia efektywne działanie organizacji.		36%		38%		16%		10%		22		Zarząd traktuje pracowników jako najcenniejszy zasób organizacji.		36%		31%		17%		16%		38		Jeśli organizacja osiąga dobre wyniki, przekłada się to również na korzyści dla pracowników.		38%		26%		17%		19%

				23		Obowiązujące w organizacji procesy i procedury pozwalają mi na efektywną pracę.		36%		39%		14%		11%		52		Obecna współpraca między różnymi jednostkami organizacyjnymi umożliwia efektywne działanie organizacji.		37%		37%		16%		10%		34		Ta organizacja oferuje atrakcyjne możliwości rozwoju kariery pracownikom, którzy osiągają ponadprzeciętne wyniki.		38%		28%		18%		16%

				38		Jeśli organizacja osiąga dobre wyniki, przekłada się to również na korzyści dla pracowników.		38%		27%		17%		18%		23		Obowiązujące w organizacji procesy i procedury pozwalają mi na efektywną pracę.		38%		41%		13%		8%		54		W naszym dziale/jednostce ponadprzeciętne wyniki i osiągnięcia są adekwatnie doceniane.		38%		29%		18%		15%

				34		Ta organizacja oferuje atrakcyjne możliwości rozwoju kariery pracownikom, którzy osiągają ponadprzeciętne wyniki.		38%		28%		19%		15%		72		Rzadko obawiam się utraty pracy.		39%		33%		15%		13%		49		Duże procesy zmian w naszej organizacji są dobrze prowadzone, pozwalając nam osiągać lepsze wyniki.		38%		39%		15%		8%

				Średnio w firmie - Największa pozytywna zmiana w porównaniu do: Średnio w firmie												Kobieta - Największa pozytywna zmiana w porównaniu do: Średnio w firmie												Mężczyzna - Największa pozytywna zmiana w porównaniu do: Średnio w firmie

				Numer pytania		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Numer pytania		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Numer pytania		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się

				67		W mojej organizacji panuje atmosfera otwartości i akceptacji różnic między ludźmi.		59%		26%		8%		7%		70		Wewnątrz organizacji postępujemy zgodnie z takimi samymi wartościami, jakie promujemy na zewnątrz (np. poprzez nasze usługi i komunikację do Klientów).		59%		30%		7%		4%		75		Myślę, że gdybym szukała/-ł nowej pracy, mogłabym/mógłbym ją łatwo znaleźć.		52%		30%		12%		6%

						Średnio w firmie		50%		30%		11%		9%				Średnio w firmie		50%		34%		10%		6%				Średnio w firmie		37%		34%		19%		10%

				72		Rzadko obawiam się utraty pracy.		43%		31%		14%		12%		48		Członkowie Zarządu są wystarczająco widoczni i dostępni dla pracowników.		47%		31%		13%		9%		67		W mojej organizacji panuje atmosfera otwartości i akceptacji różnic między ludźmi.		63%		24%		7%		6%

						Średnio w firmie		36%		30%		16%		18%				Średnio w firmie		40%		31%		15%		14%				Średnio w firmie		50%		30%		11%		9%

				75		Myślę, że gdybym szukała/-ł nowej pracy, mogłabym/mógłbym ją łatwo znaleźć.		44%		34%		15%		7%		62		Uważam, że moje pomysły i propozycje usprawnień są brane pod uwagę.		53%		31%		10%		6%		72		Rzadko obawiam się utraty pracy.		48%		29%		12%		11%

						Średnio w firmie		37%		34%		19%		10%				Średnio w firmie		46%		32%		13%		9%				Średnio w firmie		36%		30%		16%		18%

				61		Wierzę, że moja ostatnia ocena pracy była sprawiedliwa i odzwierciedlała moje wyniki w całym ocenianym okresie.		64%		23%		7%		6%		18		Uważam, że Zarząd składa się ze skutecznych liderów.		54%		30%		9%		7%		61		Wierzę, że moja ostatnia ocena pracy była sprawiedliwa i odzwierciedlała moje wyniki w całym ocenianym okresie.		67%		22%		6%		5%

						Średnio w firmie		57%		26%		9%		8%				Średnio w firmie		47%		32%		11%		10%				Średnio w firmie		57%		26%		9%		8%

				70		Wewnątrz organizacji postępujemy zgodnie z takimi samymi wartościami, jakie promujemy na zewnątrz (np. poprzez nasze usługi i komunikację do Klientów).		57%		31%		7%		5%		67		W mojej organizacji panuje atmosfera otwartości i akceptacji różnic między ludźmi.		57%		28%		9%		6%		65		Organizacja postępuje uczciwie w stosunku do pracowników.		50%		31%		10%		9%

						Średnio w firmie		50%		34%		10%		6%				Średnio w firmie		50%		30%		11%		9%				Średnio w firmie		41%		32%		14%		13%

				48		Członkowie Zarządu są wystarczająco widoczni i dostępni dla pracowników.		46%		30%		13%		11%		61		Wierzę, że moja ostatnia ocena pracy była sprawiedliwa i odzwierciedlała moje wyniki w całym ocenianym okresie.		63%		24%		7%		6%		73		W porównaniu do innych miejsc, w których mogłabym/mógłbym pracować, jestem sprawiedliwie wynagradzana/y.		39%		30%		17%		14%

						Średnio w firmie		40%		31%		15%		14%				Średnio w firmie		57%		26%		9%		8%				Średnio w firmie		31%		31%		21%		17%

				62		Uważam, że moje pomysły i propozycje usprawnień są brane pod uwagę.		52%		31%		10%		7%		28		Zarząd profesjonalnie kieruje organizacją.		58%		29%		7%		6%		62		Uważam, że moje pomysły i propozycje usprawnień są brane pod uwagę.		54%		29%		10%		7%

						Średnio w firmie		46%		32%		13%		9%				Średnio w firmie		52%		31%		10%		7%				Średnio w firmie		46%		32%		13%		9%

				66		Mój przełożony zachęca mnie do wnoszenia pomysłów i sugestii związanych z pracą.		59%		25%		9%		7%		66		Mój przełożony zachęca mnie do wnoszenia pomysłów i sugestii związanych z pracą.		59%		25%		10%		6%		66		Mój przełożony zachęca mnie do wnoszenia pomysłów i sugestii związanych z pracą.		61%		24%		8%		7%

						Średnio w firmie		53%		28%		11%		8%				Średnio w firmie		53%		28%		11%		8%				Średnio w firmie		53%		28%		11%		8%

				73		W porównaniu do innych miejsc, w których mogłabym/mógłbym pracować, jestem sprawiedliwie wynagradzana/y.		36%		30%		20%		14%		19		Dostępne narzędzia oraz zasoby pozwalają mi na efektywne wykonywanie mojej pracy.		52%		32%		10%		6%		70		Wewnątrz organizacji postępujemy zgodnie z takimi samymi wartościami, jakie promujemy na zewnątrz (np. poprzez nasze usługi i komunikację do Klientów).		58%		29%		8%		5%

						Średnio w firmie		31%		31%		21%		17%				Średnio w firmie		47%		30%		12%		11%				Średnio w firmie		50%		34%		10%		6%

				65		Organizacja postępuje uczciwie w stosunku do pracowników.		45%		34%		11%		10%		22		Zarząd traktuje pracowników jako najcenniejszy zasób organizacji.		36%		31%		17%		16%		48		Członkowie Zarządu są wystarczająco widoczni i dostępni dla pracowników.		46%		29%		13%		12%

						Średnio w firmie		41%		32%		14%		13%				Średnio w firmie		31%		29%		19%		21%				Średnio w firmie		40%		31%		15%		14%

				Średnio w firmie - Największa negatywna zmiana w porównaniu do: Średnio w firmie												Kobieta - Największa negatywna zmiana w porównaniu do: Średnio w firmie												Mężczyzna - Największa negatywna zmiana w porównaniu do: Średnio w firmie

				Numer pytania		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Numer pytania		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Numer pytania		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się

				13		Otrzymuję regularną informację zwrotną, która pozwala mi poprawiać wyniki mojej pracy.		47%		28%		14%		11%		64		Wiem, od czego zależne jest moje wynagrodzenie.		56%		23%		12%		9%		26		Świadczenia pozapieniężne, które otrzymuję (np. opieka medyczna, ubezpieczenie, świadczenia rekreacyjne, programy emerytalne itp.), odpowiadają moim potrzebom.		49%		26%		11%		14%

						Średnio w firmie		50%		27%		13%		10%				Średnio w firmie		59%		23%		9%		9%				Średnio w firmie		53%		26%		10%		11%

				34		Ta organizacja oferuje atrakcyjne możliwości rozwoju kariery pracownikom, którzy osiągają ponadprzeciętne wyniki.		38%		28%		19%		15%		14		Mam możliwości rozwoju kariery w organizacji.		33%		27%		22%		18%		13		Otrzymuję regularną informację zwrotną, która pozwala mi poprawiać wyniki mojej pracy.		46%		28%		14%		12%

						Średnio w firmie		41%		27%		17%		15%				Średnio w firmie		35%		26%		19%		20%				Średnio w firmie		50%		27%		13%		10%

				45		Inwestujemy znaczącą ilość czasu i zasobów w rozwój produktów i usług ważnych w przyszłości.		47%		35%		11%		7%		8		Uważam, że moi współpracownicy szanują moje opinie i odczucia.		59%		30%		6%		5%		45		Inwestujemy znaczącą ilość czasu i zasobów w rozwój produktów i usług ważnych w przyszłości.		46%		33%		12%		9%

						Średnio w firmie		49%		36%		9%		6%				Średnio w firmie		61%		27%		7%		5%				Średnio w firmie		49%		36%		9%		6%

				12		Mój przełożony udziela mi wsparcia koniecznego do efektywnej pracy (określa kierunek działania, komunikuje cele, stawia jasne oczekiwania, śledzi postępy, itp.).		55%		25%		10%		10%		59		Radzę sobie ze stresem, jaki związany jest z wykonywaniem mojej pracy.		68%		26%		4%		2%		34		Ta organizacja oferuje atrakcyjne możliwości rozwoju kariery pracownikom, którzy osiągają ponadprzeciętne wyniki.		38%		28%		18%		16%

						Średnio w firmie		57%		25%		9%		9%				Średnio w firmie		70%		23%		4%		3%				Średnio w firmie		41%		27%		17%		15%

				33		Mój przełożony wymaga od swoich podwładnych odpowiedzialności za realizację wyników pracy na najwyższym poziomie.		75%		19%		3%		3%		75		Myślę, że gdybym szukała/-ł nowej pracy, mogłabym/mógłbym ją łatwo znaleźć.		35%		39%		18%		8%		39		Zarząd wskazuje jasny kierunek na przyszłość.		48%		30%		12%		10%

						Średnio w firmie		77%		18%		3%		2%				Średnio w firmie		37%		34%		19%		10%				Średnio w firmie		50%		32%		11%		7%

				8		Uważam, że moi współpracownicy szanują moje opinie i odczucia.		59%		29%		7%		5%		44		Wyniki mojej pracy mają wpływ na wynagrodzenie (pensję oraz świadczenia), jakie otrzymuję.		41%		23%		18%		18%		35		Zarząd już dziś podejmuje odpowiednie działania nakierowane na zapewnienie sukcesu organizacji w przyszłości.		49%		31%		11%		9%

						Średnio w firmie		61%		27%		7%		5%				Średnio w firmie		42%		23%		16%		19%				Średnio w firmie		51%		32%		11%		6%

				39		Zarząd wskazuje jasny kierunek na przyszłość.		49%		31%		11%		9%		54		W naszym dziale/jednostce ponadprzeciętne wyniki i osiągnięcia są adekwatnie doceniane.		35%		31%		19%		15%		33		Mój przełożony wymaga od swoich podwładnych odpowiedzialności za realizację wyników pracy na najwyższym poziomie.		75%		18%		4%		3%

						Średnio w firmie		50%		32%		11%		7%				Średnio w firmie		36%		28%		18%		18%				Średnio w firmie		77%		18%		3%		2%

				26		Świadczenia pozapieniężne, które otrzymuję (np. opieka medyczna, ubezpieczenie, świadczenia rekreacyjne, programy emerytalne itp.), odpowiadają moim potrzebom.		52%		25%		10%		13%		15		Mogę samodzielnie podejmować decyzje niezbędne do dobrego wykonywania mojej pracy.		54%		29%		10%		7%		12		Mój przełożony udziela mi wsparcia koniecznego do efektywnej pracy (określa kierunek działania, komunikuje cele, stawia jasne oczekiwania, śledzi postępy, itp.).		55%		25%		10%		10%

						Średnio w firmie		53%		26%		10%		11%				Średnio w firmie		54%		28%		10%		8%				Średnio w firmie		57%		25%		9%		9%

				64		Wiem, od czego zależne jest moje wynagrodzenie.		58%		22%		10%		10%		13		Otrzymuję regularną informację zwrotną, która pozwala mi poprawiać wyniki mojej pracy.		50%		28%		13%		9%		30		Rozumiem, w jaki sposób postawione mi cele wiążą się z celami organizacji.		62%		26%		8%		4%

						Średnio w firmie		59%		23%		9%		9%				Średnio w firmie		50%		27%		13%		10%				Średnio w firmie		64%		26%		6%		4%

				42		Jestem pewna/pewien, że organizacja osiągnie sukces w przyszłości.		55%		31%		9%		5%		34		Ta organizacja oferuje atrakcyjne możliwości rozwoju kariery pracownikom, którzy osiągają ponadprzeciętne wyniki.		41%		28%		18%		13%		42		Jestem pewna/pewien, że organizacja osiągnie sukces w przyszłości.		55%		30%		9%		6%

						Średnio w firmie		56%		32%		8%		4%				Średnio w firmie		41%		27%		17%		15%				Średnio w firmie		56%		32%		8%		4%

				Średnio w firmie - Największa pozytywna zmiana w porównaniu do: Średnio w Polsce 2013												Kobieta - Największa pozytywna zmiana w porównaniu do: Średnio w Polsce 2013												Mężczyzna - Największa pozytywna zmiana w porównaniu do: Średnio w Polsce 2013

				Numer pytania		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Numer pytania		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Numer pytania		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się

				57		Mój przełożony zauważa oraz docenia mój wkład i osiągnięcia.		53%		26%		11%		10%		26		Świadczenia pozapieniężne, które otrzymuję (np. opieka medyczna, ubezpieczenie, świadczenia rekreacyjne, programy emerytalne itp.), odpowiadają moim potrzebom.		56%		24%		9%		11%		57		Mój przełożony zauważa oraz docenia mój wkład i osiągnięcia.		56%		25%		9%		10%

						Średnio w Polsce 2013		45%		29%		14%		12%				Średnio w Polsce 2013		45%		27%		12%		16%				Średnio w Polsce 2013		45%		29%		14%		12%

				26		Świadczenia pozapieniężne, które otrzymuję (np. opieka medyczna, ubezpieczenie, świadczenia rekreacyjne, programy emerytalne itp.), odpowiadają moim potrzebom.		52%		25%		10%		13%		13		Otrzymuję regularną informację zwrotną, która pozwala mi poprawiać wyniki mojej pracy.		50%		28%		13%		9%		66		Mój przełożony zachęca mnie do wnoszenia pomysłów i sugestii związanych z pracą.		61%		24%		8%		7%

						Średnio w Polsce 2013		45%		27%		12%		16%				Średnio w Polsce 2013		42%		30%		16%		12%				Średnio w Polsce 2013		52%		27%		13%		8%

				66		Mój przełożony zachęca mnie do wnoszenia pomysłów i sugestii związanych z pracą.		59%		25%		9%		7%		57		Mój przełożony zauważa oraz docenia mój wkład i osiągnięcia.		53%		26%		12%		9%		67		W mojej organizacji panuje atmosfera otwartości i akceptacji różnic między ludźmi.		63%		24%		7%		6%

						Średnio w Polsce 2013		52%		27%		13%		8%				Średnio w Polsce 2013		45%		29%		14%		12%				Średnio w Polsce 2013		54%		28%		9%		9%

				56		Mój przełożony wspiera mój rozwój i daje mi wskazówki, w jaki sposób mogę rozwijać swoje umiejętności i kompetencje.		50%		25%		14%		11%		12		Mój przełożony udziela mi wsparcia koniecznego do efektywnej pracy (określa kierunek działania, komunikuje cele, stawia jasne oczekiwania, śledzi postępy, itp.).		58%		24%		9%		9%		75		Myślę, że gdybym szukała/-ł nowej pracy, mogłabym/mógłbym ją łatwo znaleźć.		52%		30%		12%		6%

						Średnio w Polsce 2013		44%		26%		16%		14%				Średnio w Polsce 2013		50%		28%		11%		11%				Średnio w Polsce 2013		43%		34%		15%		8%

				63		Uważam, że mój bezpośredni przełożony jest dla mnie fachowym wsparciem w kwestiach zawodowych.		63%		23%		7%		7%		7		Organizacja motywuje mnie do dawania z siebie więcej, niż określa to zakres moich obowiązków.		43%		24%		18%		15%		74		Sposób bycia i zarządzania mojego przełożonego motywuje mnie i zespół do osiągania lepszych wyników pracy.		54%		26%		11%		9%

						Średnio w Polsce 2013		57%		24%		10%		9%				Średnio w Polsce 2013		36%		26%		19%		19%				Średnio w Polsce 2013		46%		28%		14%		12%

				69		Mój przełożony podejmuje odpowiednie kroki, aby poprawiać wyniki pracy zespołu.		61%		25%		8%		6%		4		Organizacja zachęca mnie do codziennego wykonywania mojej pracy najlepiej, jak potrafię.		50%		29%		12%		9%		65		Organizacja postępuje uczciwie w stosunku do pracowników.		50%		31%		10%		9%

						Średnio w Polsce 2013		55%		28%		10%		7%				Średnio w Polsce 2013		43%		31%		15%		11%				Średnio w Polsce 2013		42%		34%		12%		12%

				74		Sposób bycia i zarządzania mojego przełożonego motywuje mnie i zespół do osiągania lepszych wyników pracy.		51%		28%		12%		9%		66		Mój przełożony zachęca mnie do wnoszenia pomysłów i sugestii związanych z pracą.		59%		25%		10%		6%		61		Wierzę, że moja ostatnia ocena pracy była sprawiedliwa i odzwierciedlała moje wyniki w całym ocenianym okresie.		67%		22%		6%		5%

						Średnio w Polsce 2013		46%		28%		14%		12%				Średnio w Polsce 2013		52%		27%		13%		8%				Średnio w Polsce 2013		59%		25%		9%		7%

				7		Organizacja motywuje mnie do dawania z siebie więcej, niż określa to zakres moich obowiązków.		41%		25%		17%		17%		50		Otrzymuję odpowiednią ilość informacji odnośnie celów biznesowych organizacji.		47%		32%		13%		8%		63		Uważam, że mój bezpośredni przełożony jest dla mnie fachowym wsparciem w kwestiach zawodowych.		65%		21%		7%		7%

						Średnio w Polsce 2013		36%		26%		19%		19%				Średnio w Polsce 2013		41%		32%		15%		12%				Średnio w Polsce 2013		57%		24%		10%		9%

				67		W mojej organizacji panuje atmosfera otwartości i akceptacji różnic między ludźmi.		59%		26%		8%		7%		18		Uważam, że Zarząd składa się ze skutecznych liderów.		54%		30%		9%		7%		53		Wszyscy Członkowie Zarządu mówią jednym głosem o wspólnie podjętych decyzjach.		52%		34%		9%		5%

						Średnio w Polsce 2013		54%		28%		9%		9%				Średnio w Polsce 2013		48%		31%		11%		10%				Średnio w Polsce 2013		44%		38%		11%		7%

				13		Otrzymuję regularną informację zwrotną, która pozwala mi poprawiać wyniki mojej pracy.		47%		28%		14%		11%		56		Mój przełożony wspiera mój rozwój i daje mi wskazówki, w jaki sposób mogę rozwijać swoje umiejętności i kompetencje.		50%		25%		14%		11%		56		Mój przełożony wspiera mój rozwój i daje mi wskazówki, w jaki sposób mogę rozwijać swoje umiejętności i kompetencje.		51%		26%		12%		11%

						Średnio w Polsce 2013		42%		30%		16%		12%				Średnio w Polsce 2013		44%		26%		16%		14%				Średnio w Polsce 2013		44%		26%		16%		14%

				Średnio w firmie - Największa negatywna zmiana w porównaniu do: Średnio w Polsce 2013												Kobieta - Największa negatywna zmiana w porównaniu do: Średnio w Polsce 2013												Mężczyzna - Największa negatywna zmiana w porównaniu do: Średnio w Polsce 2013

				Numer pytania		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Numer pytania		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Numer pytania		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się

				35		Zarząd już dziś podejmuje odpowiednie działania nakierowane na zapewnienie sukcesu organizacji w przyszłości.		51%		31%		10%		8%		75		Myślę, że gdybym szukała/-ł nowej pracy, mogłabym/mógłbym ją łatwo znaleźć.		35%		39%		18%		8%		35		Zarząd już dziś podejmuje odpowiednie działania nakierowane na zapewnienie sukcesu organizacji w przyszłości.		49%		31%		11%		9%

						Średnio w Polsce 2013		54%		32%		8%		6%				Średnio w Polsce 2013		43%		34%		15%		8%				Średnio w Polsce 2013		54%		32%		8%		6%

				42		Jestem pewna/pewien, że organizacja osiągnie sukces w przyszłości.		55%		31%		9%		5%		72		Rzadko obawiam się utraty pracy.		39%		33%		15%		13%		58		Wierzę, iż skutkiem tego badania będzie podjęcie przez organizację odpowiednich działań.		50%		24%		14%		12%

						Średnio w Polsce 2013		57%		32%		8%		3%				Średnio w Polsce 2013		45%		32%		12%		11%				Średnio w Polsce 2013		53%		24%		13%		10%

				72		Rzadko obawiam się utraty pracy.		43%		31%		14%		12%		46		Na podstawie moich doświadczeń uważam, że nasi Klienci są naprawdę zadowoleni z produktów i usług naszej organizacji.		50%		39%		7%		4%		39		Zarząd wskazuje jasny kierunek na przyszłość.		48%		30%		12%		10%

						Średnio w Polsce 2013		45%		32%		12%		11%				Średnio w Polsce 2013		51%		37%		8%		4%				Średnio w Polsce 2013		50%		33%		10%		7%

				41		Zarząd podejmuje trafne decyzje biznesowe.		45%		38%		10%		7%		59		Radzę sobie ze stresem, jaki związany jest z wykonywaniem mojej pracy.		68%		26%		4%		2%		41		Zarząd podejmuje trafne decyzje biznesowe.		45%		36%		10%		9%

						Średnio w Polsce 2013		47%		38%		10%		5%				Średnio w Polsce 2013		69%		24%		4%		3%				Średnio w Polsce 2013		47%		38%		10%		5%

				28		Zarząd profesjonalnie kieruje organizacją.		54%		29%		9%		8%		42		Jestem pewna/pewien, że organizacja osiągnie sukces w przyszłości.		57%		32%		8%		3%		42		Jestem pewna/pewien, że organizacja osiągnie sukces w przyszłości.		55%		30%		9%		6%

						Średnio w Polsce 2013		56%		29%		9%		6%				Średnio w Polsce 2013		57%		32%		8%		3%				Średnio w Polsce 2013		57%		32%		8%		3%

				58		Wierzę, iż skutkiem tego badania będzie podjęcie przez organizację odpowiednich działań.		51%		25%		13%		11%		65		Organizacja postępuje uczciwie w stosunku do pracowników.		42%		37%		12%		9%		28		Zarząd profesjonalnie kieruje organizacją.		54%		28%		10%		8%

						Średnio w Polsce 2013		53%		24%		13%		10%				Średnio w Polsce 2013		42%		34%		12%		12%				Średnio w Polsce 2013		56%		29%		9%		6%

				46		Na podstawie moich doświadczeń uważam, że nasi Klienci są naprawdę zadowoleni z produktów i usług naszej organizacji.		49%		38%		8%		5%		52		Obecna współpraca między różnymi jednostkami organizacyjnymi umożliwia efektywne działanie organizacji.		37%		37%		16%		10%		30		Rozumiem, w jaki sposób postawione mi cele wiążą się z celami organizacji.		62%		26%		8%		4%

						Średnio w Polsce 2013		51%		37%		8%		4%				Średnio w Polsce 2013		36%		38%		16%		10%				Średnio w Polsce 2013		64%		26%		6%		4%

				39		Zarząd wskazuje jasny kierunek na przyszłość.		49%		31%		11%		9%		35		Zarząd już dziś podejmuje odpowiednie działania nakierowane na zapewnienie sukcesu organizacji w przyszłości.		55%		32%		8%		5%		43		Uważam, że budujemy uczciwe i długotrwałe relacje z naszymi partnerami i dostawcami.		55%		30%		9%		6%

						Średnio w Polsce 2013		50%		33%		10%		7%				Średnio w Polsce 2013		54%		32%		8%		6%				Średnio w Polsce 2013		56%		33%		7%		4%

				43		Uważam, że budujemy uczciwe i długotrwałe relacje z naszymi partnerami i dostawcami.		55%		32%		8%		5%		73		W porównaniu do innych miejsc, w których mogłabym/mógłbym pracować, jestem sprawiedliwie wynagradzana/y.		35%		31%		20%		14%		46		Na podstawie moich doświadczeń uważam, że nasi Klienci są naprawdę zadowoleni z produktów i usług naszej organizacji.		50%		36%		9%		5%

						Średnio w Polsce 2013		56%		33%		7%		4%				Średnio w Polsce 2013		34%		31%		19%		16%				Średnio w Polsce 2013		51%		37%		8%		4%

				30		Rozumiem, w jaki sposób postawione mi cele wiążą się z celami organizacji.		63%		26%		7%		4%		14		Mam możliwości rozwoju kariery w organizacji.		33%		27%		22%		18%		45		Inwestujemy znaczącą ilość czasu i zasobów w rozwój produktów i usług ważnych w przyszłości.		46%		33%		12%		9%

						Średnio w Polsce 2013		64%		26%		6%		4%				Średnio w Polsce 2013		32%		27%		20%		21%				Średnio w Polsce 2013		46%		35%		12%		7%

				Średnio w firmie - Największa pozytywna zmiana w porównaniu do: Najlepsi Pracodawcy 2013												Kobieta - Największa pozytywna zmiana w porównaniu do: Najlepsi Pracodawcy 2013												Mężczyzna - Największa pozytywna zmiana w porównaniu do: Najlepsi Pracodawcy 2013

				Numer pytania		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Numer pytania		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Numer pytania		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się

				63		Uważam, że mój bezpośredni przełożony jest dla mnie fachowym wsparciem w kwestiach zawodowych.		63%		23%		7%		7%		33		Mój przełożony wymaga od swoich podwładnych odpowiedzialności za realizację wyników pracy na najwyższym poziomie.		78%		17%		3%		2%		75		Myślę, że gdybym szukała/-ł nowej pracy, mogłabym/mógłbym ją łatwo znaleźć.		52%		30%		12%		6%

						Najlepsi Pracodawcy 2013		65%		22%		7%		6%				Najlepsi Pracodawcy 2013		81%		15%		2%		2%				Najlepsi Pracodawcy 2013		50%		27%		15%		8%

				75		Myślę, że gdybym szukała/-ł nowej pracy, mogłabym/mógłbym ją łatwo znaleźć.		44%		34%		15%		7%		63		Uważam, że mój bezpośredni przełożony jest dla mnie fachowym wsparciem w kwestiach zawodowych.		62%		24%		7%		7%		63		Uważam, że mój bezpośredni przełożony jest dla mnie fachowym wsparciem w kwestiach zawodowych.		65%		21%		7%		7%

						Najlepsi Pracodawcy 2013		50%		27%		15%		8%				Najlepsi Pracodawcy 2013		65%		22%		7%		6%				Najlepsi Pracodawcy 2013		65%		22%		7%		6%

				59		Radzę sobie ze stresem, jaki związany jest z wykonywaniem mojej pracy.		70%		24%		4%		2%		12		Mój przełożony udziela mi wsparcia koniecznego do efektywnej pracy (określa kierunek działania, komunikuje cele, stawia jasne oczekiwania, śledzi postępy, itp.).		58%		24%		9%		9%		59		Radzę sobie ze stresem, jaki związany jest z wykonywaniem mojej pracy.		74%		20%		4%		2%

						Najlepsi Pracodawcy 2013		76%		19%		4%		1%				Najlepsi Pracodawcy 2013		62%		23%		8%		7%				Najlepsi Pracodawcy 2013		76%		19%		4%		1%

				33		Mój przełożony wymaga od swoich podwładnych odpowiedzialności za realizację wyników pracy na najwyższym poziomie.		75%		19%		3%		3%		55		Mój przełożony nie zwleka i reaguje w przypadku niskich wyników lub braku realizacji celów przez pracowników.		64%		26%		5%		5%		60		Poziom zaufania pomiędzy moim przełożonym i mną jest odpowiedni.		69%		21%		5%		5%

						Najlepsi Pracodawcy 2013		81%		15%		2%		2%				Najlepsi Pracodawcy 2013		70%		22%		5%		3%				Najlepsi Pracodawcy 2013		73%		18%		5%		4%

				60		Poziom zaufania pomiędzy moim przełożonym i mną jest odpowiedni.		67%		22%		6%		5%		66		Mój przełożony zachęca mnie do wnoszenia pomysłów i sugestii związanych z pracą.		59%		25%		10%		6%		61		Wierzę, że moja ostatnia ocena pracy była sprawiedliwa i odzwierciedlała moje wyniki w całym ocenianym okresie.		67%		22%		6%		5%

						Najlepsi Pracodawcy 2013		73%		18%		5%		4%				Najlepsi Pracodawcy 2013		65%		23%		8%		4%				Najlepsi Pracodawcy 2013		71%		20%		5%		4%

				69		Mój przełożony podejmuje odpowiednie kroki, aby poprawiać wyniki pracy zespołu.		61%		25%		8%		6%		69		Mój przełożony podejmuje odpowiednie kroki, aby poprawiać wyniki pracy zespołu.		61%		25%		8%		6%		66		Mój przełożony zachęca mnie do wnoszenia pomysłów i sugestii związanych z pracą.		61%		24%		8%		7%

						Najlepsi Pracodawcy 2013		67%		23%		6%		4%				Najlepsi Pracodawcy 2013		67%		23%		6%		4%				Najlepsi Pracodawcy 2013		65%		23%		8%		4%

				66		Mój przełożony zachęca mnie do wnoszenia pomysłów i sugestii związanych z pracą.		59%		25%		9%		7%		60		Poziom zaufania pomiędzy moim przełożonym i mną jest odpowiedni.		66%		22%		7%		5%		57		Mój przełożony zauważa oraz docenia mój wkład i osiągnięcia.		56%		25%		9%		10%

						Najlepsi Pracodawcy 2013		65%		23%		8%		4%				Najlepsi Pracodawcy 2013		73%		18%		5%		4%				Najlepsi Pracodawcy 2013		60%		25%		9%		6%

				55		Mój przełożony nie zwleka i reaguje w przypadku niskich wyników lub braku realizacji celów przez pracowników.		63%		26%		6%		5%		62		Uważam, że moje pomysły i propozycje usprawnień są brane pod uwagę.		53%		31%		10%		6%		69		Mój przełożony podejmuje odpowiednie kroki, aby poprawiać wyniki pracy zespołu.		62%		25%		7%		6%

						Najlepsi Pracodawcy 2013		70%		22%		5%		3%				Najlepsi Pracodawcy 2013		60%		28%		9%		3%				Najlepsi Pracodawcy 2013		67%		23%		6%		4%

				61		Wierzę, że moja ostatnia ocena pracy była sprawiedliwa i odzwierciedlała moje wyniki w całym ocenianym okresie.		64%		23%		7%		6%		26		Świadczenia pozapieniężne, które otrzymuję (np. opieka medyczna, ubezpieczenie, świadczenia rekreacyjne, programy emerytalne itp.), odpowiadają moim potrzebom.		56%		24%		9%		11%		33		Mój przełożony wymaga od swoich podwładnych odpowiedzialności za realizację wyników pracy na najwyższym poziomie.		75%		18%		4%		3%

						Najlepsi Pracodawcy 2013		71%		20%		5%		4%				Najlepsi Pracodawcy 2013		63%		23%		6%		8%				Najlepsi Pracodawcy 2013		81%		15%		2%		2%

				12		Mój przełożony udziela mi wsparcia koniecznego do efektywnej pracy (określa kierunek działania, komunikuje cele, stawia jasne oczekiwania, śledzi postępy, itp.).		55%		25%		10%		10%		57		Mój przełożony zauważa oraz docenia mój wkład i osiągnięcia.		53%		26%		12%		9%		67		W mojej organizacji panuje atmosfera otwartości i akceptacji różnic między ludźmi.		63%		24%		7%		6%

						Najlepsi Pracodawcy 2013		62%		23%		8%		7%				Najlepsi Pracodawcy 2013		60%		25%		9%		6%				Najlepsi Pracodawcy 2013		69%		22%		6%		3%

				Średnio w firmie - Największa negatywna zmiana w porównaniu do: Najlepsi Pracodawcy 2013												Kobieta - Największa negatywna zmiana w porównaniu do: Najlepsi Pracodawcy 2013												Mężczyzna - Największa negatywna zmiana w porównaniu do: Najlepsi Pracodawcy 2013

				Numer pytania		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Numer pytania		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Numer pytania		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się

				38		Jeśli organizacja osiąga dobre wyniki, przekłada się to również na korzyści dla pracowników.		38%		27%		17%		18%		36		Nasza organizacja dotrzymuje obietnic składanych pracownikom.		41%		34%		13%		12%		38		Jeśli organizacja osiąga dobre wyniki, przekłada się to również na korzyści dla pracowników.		38%		26%		17%		19%

						Najlepsi Pracodawcy 2013		63%		23%		9%		5%				Najlepsi Pracodawcy 2013		65%		26%		5%		4%				Najlepsi Pracodawcy 2013		63%		23%		9%		5%

				22		Zarząd traktuje pracowników jako najcenniejszy zasób organizacji.		35%		29%		16%		20%		65		Organizacja postępuje uczciwie w stosunku do pracowników.		42%		37%		12%		9%		22		Zarząd traktuje pracowników jako najcenniejszy zasób organizacji.		36%		28%		15%		21%

						Najlepsi Pracodawcy 2013		59%		25%		9%		7%				Najlepsi Pracodawcy 2013		66%		26%		5%		3%				Najlepsi Pracodawcy 2013		59%		25%		9%		7%

				36		Nasza organizacja dotrzymuje obietnic składanych pracownikom.		41%		32%		12%		15%		22		Zarząd traktuje pracowników jako najcenniejszy zasób organizacji.		36%		31%		17%		16%		41		Zarząd podejmuje trafne decyzje biznesowe.		45%		36%		10%		9%

						Najlepsi Pracodawcy 2013		65%		26%		5%		4%				Najlepsi Pracodawcy 2013		59%		25%		9%		7%				Najlepsi Pracodawcy 2013		68%		25%		5%		2%

				27		Uważam, że nasza organizacja cieszy się dobrą opinią.		58%		28%		8%		6%		38		Jeśli organizacja osiąga dobre wyniki, przekłada się to również na korzyści dla pracowników.		41%		27%		18%		14%		36		Nasza organizacja dotrzymuje obietnic składanych pracownikom.		43%		30%		12%		15%

						Najlepsi Pracodawcy 2013		81%		16%		2%		1%				Najlepsi Pracodawcy 2013		63%		23%		9%		5%				Najlepsi Pracodawcy 2013		65%		26%		5%		4%

				41		Zarząd podejmuje trafne decyzje biznesowe.		45%		38%		10%		7%		10		Moja organizacja jest postrzegana jako jedno z najlepszych miejsc pracy dla osób o podobnych umiejętnościach i doświadczeniu jak moje.		41%		32%		16%		11%		10		Moja organizacja jest postrzegana jako jedno z najlepszych miejsc pracy dla osób o podobnych umiejętnościach i doświadczeniu jak moje.		40%		31%		16%		13%

						Najlepsi Pracodawcy 2013		68%		25%		5%		2%				Najlepsi Pracodawcy 2013		62%		25%		9%		4%				Najlepsi Pracodawcy 2013		62%		25%		9%		4%

				10		Moja organizacja jest postrzegana jako jedno z najlepszych miejsc pracy dla osób o podobnych umiejętnościach i doświadczeniu jak moje.		40%		31%		16%		13%		46		Na podstawie moich doświadczeń uważam, że nasi Klienci są naprawdę zadowoleni z produktów i usług naszej organizacji.		50%		39%		7%		4%		40		Wartości organizacji są zgodne z wartościami, którymi kieruję się w życiu prywatnym.		45%		33%		12%		10%

						Najlepsi Pracodawcy 2013		62%		25%		9%		4%				Najlepsi Pracodawcy 2013		71%		24%		4%		1%				Najlepsi Pracodawcy 2013		67%		25%		5%		3%

				28		Zarząd profesjonalnie kieruje organizacją.		54%		29%		9%		8%		73		W porównaniu do innych miejsc, w których mogłabym/mógłbym pracować, jestem sprawiedliwie wynagradzana/y.		35%		31%		20%		14%		35		Zarząd już dziś podejmuje odpowiednie działania nakierowane na zapewnienie sukcesu organizacji w przyszłości.		49%		31%		11%		9%

						Najlepsi Pracodawcy 2013		76%		18%		3%		3%				Najlepsi Pracodawcy 2013		55%		29%		9%		7%				Najlepsi Pracodawcy 2013		71%		22%		4%		3%

				46		Na podstawie moich doświadczeń uważam, że nasi Klienci są naprawdę zadowoleni z produktów i usług naszej organizacji.		49%		38%		8%		5%		72		Rzadko obawiam się utraty pracy.		39%		33%		15%		13%		28		Zarząd profesjonalnie kieruje organizacją.		54%		28%		10%		8%

						Najlepsi Pracodawcy 2013		71%		24%		4%		1%				Najlepsi Pracodawcy 2013		59%		28%		8%		5%				Najlepsi Pracodawcy 2013		76%		18%		3%		3%

				40		Wartości organizacji są zgodne z wartościami, którymi kieruję się w życiu prywatnym.		46%		32%		12%		10%		52		Obecna współpraca między różnymi jednostkami organizacyjnymi umożliwia efektywne działanie organizacji.		37%		37%		16%		10%		27		Uważam, że nasza organizacja cieszy się dobrą opinią.		59%		27%		8%		6%

						Najlepsi Pracodawcy 2013		67%		25%		5%		3%				Najlepsi Pracodawcy 2013		57%		30%		9%		4%				Najlepsi Pracodawcy 2013		81%		16%		2%		1%

				65		Organizacja postępuje uczciwie w stosunku do pracowników.		45%		34%		11%		10%		40		Wartości organizacji są zgodne z wartościami, którymi kieruję się w życiu prywatnym.		47%		33%		12%		8%		39		Zarząd wskazuje jasny kierunek na przyszłość.		48%		30%		12%		10%

						Najlepsi Pracodawcy 2013		66%		26%		5%		3%				Najlepsi Pracodawcy 2013		67%		25%		5%		3%				Najlepsi Pracodawcy 2013		69%		23%		6%		2%

				Średnio w firmie - Największa pozytywna zmiana w porównaniu do: Średnio w CEE 2013												Kobieta - Największa pozytywna zmiana w porównaniu do: Średnio w CEE 2013												Mężczyzna - Największa pozytywna zmiana w porównaniu do: Średnio w CEE 2013

				Numer pytania		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Numer pytania		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Numer pytania		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się

				59		Radzę sobie ze stresem, jaki związany jest z wykonywaniem mojej pracy.		70%		24%		4%		2%		59		Radzę sobie ze stresem, jaki związany jest z wykonywaniem mojej pracy.		68%		26%		4%		2%		59		Radzę sobie ze stresem, jaki związany jest z wykonywaniem mojej pracy.		74%		20%		4%		2%

						Średnio w CEE 2013		60%		24%		9%		7%				Średnio w CEE 2013		60%		24%		9%		7%				Średnio w CEE 2013		60%		24%		9%		7%

				55		Mój przełożony nie zwleka i reaguje w przypadku niskich wyników lub braku realizacji celów przez pracowników.		63%		26%		6%		5%		55		Mój przełożony nie zwleka i reaguje w przypadku niskich wyników lub braku realizacji celów przez pracowników.		64%		26%		5%		5%		75		Myślę, że gdybym szukała/-ł nowej pracy, mogłabym/mógłbym ją łatwo znaleźć.		52%		30%		12%		6%

						Średnio w CEE 2013		56%		28%		10%		6%				Średnio w CEE 2013		56%		28%		10%		6%				Średnio w CEE 2013		42%		29%		17%		12%

				61		Wierzę, że moja ostatnia ocena pracy była sprawiedliwa i odzwierciedlała moje wyniki w całym ocenianym okresie.		64%		23%		7%		6%		33		Mój przełożony wymaga od swoich podwładnych odpowiedzialności za realizację wyników pracy na najwyższym poziomie.		78%		17%		3%		2%		61		Wierzę, że moja ostatnia ocena pracy była sprawiedliwa i odzwierciedlała moje wyniki w całym ocenianym okresie.		67%		22%		6%		5%

						Średnio w CEE 2013		60%		23%		9%		8%				Średnio w CEE 2013		73%		17%		6%		4%				Średnio w CEE 2013		60%		23%		9%		8%

				75		Myślę, że gdybym szukała/-ł nowej pracy, mogłabym/mógłbym ją łatwo znaleźć.		44%		34%		15%		7%		58		Wierzę, iż skutkiem tego badania będzie podjęcie przez organizację odpowiednich działań.		55%		25%		12%		8%		55		Mój przełożony nie zwleka i reaguje w przypadku niskich wyników lub braku realizacji celów przez pracowników.		63%		26%		6%		5%

						Średnio w CEE 2013		42%		29%		17%		12%				Średnio w CEE 2013		52%		23%		14%		11%				Średnio w CEE 2013		56%		28%		10%		6%

				33		Mój przełożony wymaga od swoich podwładnych odpowiedzialności za realizację wyników pracy na najwyższym poziomie.		75%		19%		3%		3%		61		Wierzę, że moja ostatnia ocena pracy była sprawiedliwa i odzwierciedlała moje wyniki w całym ocenianym okresie.		63%		24%		7%		6%		33		Mój przełożony wymaga od swoich podwładnych odpowiedzialności za realizację wyników pracy na najwyższym poziomie.		75%		18%		4%		3%

						Średnio w CEE 2013		73%		17%		6%		4%				Średnio w CEE 2013		60%		23%		9%		8%				Średnio w CEE 2013		73%		17%		6%		4%

				60		Poziom zaufania pomiędzy moim przełożonym i mną jest odpowiedni.		67%		22%		6%		5%		2		Musiałyby zaistnieć poważne powody, żebym zrezygnowała/ał z pracy w tej organizacji.		61%		23%		8%		8%		60		Poziom zaufania pomiędzy moim przełożonym i mną jest odpowiedni.		69%		21%		5%		5%

						Średnio w CEE 2013		67%		21%		7%		5%				Średnio w CEE 2013		60%		21%		10%		9%				Średnio w CEE 2013		67%		21%		7%		5%

				69		Mój przełożony podejmuje odpowiednie kroki, aby poprawiać wyniki pracy zespołu.		61%		25%		8%		6%		69		Mój przełożony podejmuje odpowiednie kroki, aby poprawiać wyniki pracy zespołu.		61%		25%		8%		6%		67		W mojej organizacji panuje atmosfera otwartości i akceptacji różnic między ludźmi.		63%		24%		7%		6%

						Średnio w CEE 2013		61%		24%		9%		6%				Średnio w CEE 2013		61%		24%		9%		6%				Średnio w CEE 2013		62%		23%		9%		6%

				58		Wierzę, iż skutkiem tego badania będzie podjęcie przez organizację odpowiednich działań.		51%		25%		13%		11%		18		Uważam, że Zarząd składa się ze skutecznych liderów.		54%		30%		9%		7%		69		Mój przełożony podejmuje odpowiednie kroki, aby poprawiać wyniki pracy zespołu.		62%		25%		7%		6%

						Średnio w CEE 2013		52%		23%		14%		11%				Średnio w CEE 2013		55%		25%		11%		9%				Średnio w CEE 2013		61%		24%		9%		6%

				71		Wykonując moją pracę, zdobywam pożyteczną wiedzę i doświadczenie.		70%		22%		5%		3%		24		Moje miejsce/stanowisko pracy jest dostosowane do typu wykonywanej przeze mnie pracy.		69%		23%		5%		3%		51		Jestem na bieżąco informowana/y o większych zmianach wprowadzanych w naszej organizacji.		51%		29%		12%		8%

						Średnio w CEE 2013		71%		21%		5%		3%				Średnio w CEE 2013		70%		19%		6%		5%				Średnio w CEE 2013		51%		27%		13%		9%

				51		Jestem na bieżąco informowana/y o większych zmianach wprowadzanych w naszej organizacji.		49%		31%		12%		8%		71		Wykonując moją pracę, zdobywam pożyteczną wiedzę i doświadczenie.		70%		23%		4%		3%		53		Wszyscy Członkowie Zarządu mówią jednym głosem o wspólnie podjętych decyzjach.		52%		34%		9%		5%

						Średnio w CEE 2013		51%		27%		13%		9%				Średnio w CEE 2013		71%		21%		5%		3%				Średnio w CEE 2013		52%		32%		10%		6%

				Średnio w firmie - Największa negatywna zmiana w porównaniu do: Średnio w CEE 2013												Kobieta - Największa negatywna zmiana w porównaniu do: Średnio w CEE 2013												Mężczyzna - Największa negatywna zmiana w porównaniu do: Średnio w CEE 2013

				Numer pytania		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Numer pytania		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Numer pytania		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się

				37		W naszej organizacji udaje się zatrzymać pracowników, którzy są ważni dla organizacji.		34%		31%		18%		17%		36		Nasza organizacja dotrzymuje obietnic składanych pracownikom.		41%		34%		13%		12%		37		W naszej organizacji udaje się zatrzymać pracowników, którzy są ważni dla organizacji.		34%		32%		18%		16%

						Średnio w CEE 2013		49%		26%		14%		11%				Średnio w CEE 2013		56%		26%		9%		9%				Średnio w CEE 2013		49%		26%		14%		11%

				36		Nasza organizacja dotrzymuje obietnic składanych pracownikom.		41%		32%		12%		15%		11		Moje wynagrodzenie jest odpowiednie do mojego wkładu pracy.		26%		27%		23%		24%		40		Wartości organizacji są zgodne z wartościami, którymi kieruję się w życiu prywatnym.		45%		33%		12%		10%

						Średnio w CEE 2013		56%		26%		9%		9%				Średnio w CEE 2013		40%		24%		18%		18%				Średnio w CEE 2013		59%		26%		9%		6%

				11		Moje wynagrodzenie jest odpowiednie do mojego wkładu pracy.		26%		26%		21%		27%		37		W naszej organizacji udaje się zatrzymać pracowników, którzy są ważni dla organizacji.		35%		30%		18%		17%		36		Nasza organizacja dotrzymuje obietnic składanych pracownikom.		43%		30%		12%		15%

						Średnio w CEE 2013		40%		24%		18%		18%				Średnio w CEE 2013		49%		26%		14%		11%				Średnio w CEE 2013		56%		26%		9%		9%

				27		Uważam, że nasza organizacja cieszy się dobrą opinią.		58%		28%		8%		6%		17		Moja praca daje mi poczucie samorealizacji.		44%		32%		14%		10%		10		Moja organizacja jest postrzegana jako jedno z najlepszych miejsc pracy dla osób o podobnych umiejętnościach i doświadczeniu jak moje.		40%		31%		16%		13%

						Średnio w CEE 2013		72%		20%		5%		3%				Średnio w CEE 2013		57%		26%		10%		7%				Średnio w CEE 2013		53%		25%		13%		9%

				52		Obecna współpraca między różnymi jednostkami organizacyjnymi umożliwia efektywne działanie organizacji.		36%		38%		16%		10%		52		Obecna współpraca między różnymi jednostkami organizacyjnymi umożliwia efektywne działanie organizacji.		37%		37%		16%		10%		27		Uważam, że nasza organizacja cieszy się dobrą opinią.		59%		27%		8%		6%

						Średnio w CEE 2013		50%		29%		13%		8%				Średnio w CEE 2013		50%		29%		13%		8%				Średnio w CEE 2013		72%		20%		5%		3%

				17		Moja praca daje mi poczucie samorealizacji.		44%		31%		14%		11%		40		Wartości organizacji są zgodne z wartościami, którymi kieruję się w życiu prywatnym.		47%		33%		12%		8%		52		Obecna współpraca między różnymi jednostkami organizacyjnymi umożliwia efektywne działanie organizacji.		37%		37%		15%		11%

						Średnio w CEE 2013		57%		26%		10%		7%				Średnio w CEE 2013		59%		26%		9%		6%				Średnio w CEE 2013		50%		29%		13%		8%

				40		Wartości organizacji są zgodne z wartościami, którymi kieruję się w życiu prywatnym.		46%		32%		12%		10%		10		Moja organizacja jest postrzegana jako jedno z najlepszych miejsc pracy dla osób o podobnych umiejętnościach i doświadczeniu jak moje.		41%		32%		16%		11%		11		Moje wynagrodzenie jest odpowiednie do mojego wkładu pracy.		28%		25%		20%		27%

						Średnio w CEE 2013		59%		26%		9%		6%				Średnio w CEE 2013		53%		25%		13%		9%				Średnio w CEE 2013		40%		24%		18%		18%

				10		Moja organizacja jest postrzegana jako jedno z najlepszych miejsc pracy dla osób o podobnych umiejętnościach i doświadczeniu jak moje.		40%		31%		16%		13%		72		Rzadko obawiam się utraty pracy.		39%		33%		15%		13%		17		Moja praca daje mi poczucie samorealizacji.		45%		31%		13%		11%

						Średnio w CEE 2013		53%		25%		13%		9%				Średnio w CEE 2013		51%		25%		13%		11%				Średnio w CEE 2013		57%		26%		10%		7%

				29		Jestem dumna/dumny, że jestem częścią tej organizacji.		52%		31%		10%		7%		9		Moja organizacja zapewnia możliwości rozwoju cennych umiejętności.		46%		29%		14%		11%		9		Moja organizacja zapewnia możliwości rozwoju cennych umiejętności.		45%		28%		14%		13%

						Średnio w CEE 2013		65%		24%		7%		4%				Średnio w CEE 2013		57%		23%		11%		9%				Średnio w CEE 2013		57%		23%		11%		9%

				9		Moja organizacja zapewnia możliwości rozwoju cennych umiejętności.		45%		28%		14%		13%		27		Uważam, że nasza organizacja cieszy się dobrą opinią.		61%		27%		7%		5%		43		Uważam, że budujemy uczciwe i długotrwałe relacje z naszymi partnerami i dostawcami.		55%		30%		9%		6%

						Średnio w CEE 2013		57%		23%		11%		9%				Średnio w CEE 2013		72%		20%		5%		3%				Średnio w CEE 2013		67%		25%		5%		3%

				Średnio w firmie - Największa pozytywna zmiana w porównaniu do: n.a.												Kobieta - Największa pozytywna zmiana w porównaniu do: n.a.												Mężczyzna - Największa pozytywna zmiana w porównaniu do: n.a.
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																												Myślę, że gdybym szukała/-ł nowej pracy, mogłabym/mógłbym ją łatwo znaleźć.		Rzadko obawiam się utraty pracy.
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		eng		Poziom zaangażowania		17%		37%		30%		16%				54%		eng		Poziom zaangażowania		15%		33%		32%		20%				48%				eng		Poziom zaangażowania		15%		37%		27%		21%				52%		eng		Poziom zaangażowania		19%		39%		26%		16%				58%		eng		Poziom zaangażowania		18%		43%		26%		13%				61%		eng		Poziom zaangażowania		34%		35%		19%		12%				69%

						Mówi		Pozostaje		Działa												Mówi		Pozostaje		Działa														Mówi		Pozostaje		Działa												Mówi		Pozostaje		Działa												Mówi		Pozostaje		Działa												Mówi		Pozostaje		Działa

				Składniki zaangażowania		59%		58%		50%										Składniki zaangażowania		54%		56%		46%												Składniki zaangażowania		55%		59%		45%										Składniki zaangażowania		56%		63%		50%										Składniki zaangażowania		59%		71%		57%										Składniki zaangażowania		65%		78%		67%

		Numer pytania		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ		Numer pytania		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ				Numer pytania		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ		Numer pytania		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ		Numer pytania		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ		Numer pytania		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ

		6		Mając ku temu okazję, mówię innym o zaletach pracy w tej organizacji.		55%		28%		10%		7%		b.d.		b.d.		6		Mając ku temu okazję, mówię innym o zaletach pracy w tej organizacji.		50%		28%		15%		7%		b.d.		b.d.				6		Mając ku temu okazję, mówię innym o zaletach pracy w tej organizacji.		53%		26%		11%		10%		b.d.		b.d.		6		Mając ku temu okazję, mówię innym o zaletach pracy w tej organizacji.		56%		26%		9%		9%		b.d.		b.d.		6		Mając ku temu okazję, mówię innym o zaletach pracy w tej organizacji.		55%		27%		10%		8%		b.d.		b.d.		6		Mając ku temu okazję, mówię innym o zaletach pracy w tej organizacji.		62%		21%		7%		10%		b.d.		b.d.

		3		Bez wahania poleciłabym/łbym moją organizację koleżance/koledze szukającej/mu pracy.		59%		29%		6%		6%		b.d.		b.d.		3		Bez wahania poleciłabym/łbym moją organizację koleżance/koledze szukającej/mu pracy.		50%		31%		11%		8%		b.d.		b.d.				3		Bez wahania poleciłabym/łbym moją organizację koleżance/koledze szukającej/mu pracy.		52%		29%		9%		10%		b.d.		b.d.		3		Bez wahania poleciłabym/łbym moją organizację koleżance/koledze szukającej/mu pracy.		57%		26%		9%		8%		b.d.		b.d.		3		Bez wahania poleciłabym/łbym moją organizację koleżance/koledze szukającej/mu pracy.		58%		24%		11%		7%		b.d.		b.d.		3		Bez wahania poleciłabym/łbym moją organizację koleżance/koledze szukającej/mu pracy.		66%		21%		4%		9%		b.d.		b.d.

		2		Musiałyby zaistnieć poważne powody, żebym zrezygnowała/ał z pracy w tej organizacji.		56%		24%		11%		9%		b.d.		b.d.		2		Musiałyby zaistnieć poważne powody, żebym zrezygnowała/ał z pracy w tej organizacji.		54%		26%		11%		9%		b.d.		b.d.				2		Musiałyby zaistnieć poważne powody, żebym zrezygnowała/ał z pracy w tej organizacji.		61%		23%		8%		8%		b.d.		b.d.		2		Musiałyby zaistnieć poważne powody, żebym zrezygnowała/ał z pracy w tej organizacji.		66%		22%		6%		6%		b.d.		b.d.		2		Musiałyby zaistnieć poważne powody, żebym zrezygnowała/ał z pracy w tej organizacji.		73%		15%		5%		7%		b.d.		b.d.		2		Musiałyby zaistnieć poważne powody, żebym zrezygnowała/ał z pracy w tej organizacji.		80%		11%		3%		6%		b.d.		b.d.

		5		Rzadko myślę o odejściu z tej organizacji do innej organizacji.		54%		23%		12%		11%		b.d.		b.d.		5		Rzadko myślę o odejściu z tej organizacji do innej organizacji.		47%		25%		14%		14%		b.d.		b.d.				5		Rzadko myślę o odejściu z tej organizacji do innej organizacji.		52%		23%		11%		14%		b.d.		b.d.		5		Rzadko myślę o odejściu z tej organizacji do innej organizacji.		58%		23%		9%		10%		b.d.		b.d.		5		Rzadko myślę o odejściu z tej organizacji do innej organizacji.		65%		17%		8%		10%		b.d.		b.d.		5		Rzadko myślę o odejściu z tej organizacji do innej organizacji.		77%		9%		6%		8%		b.d.		b.d.

		4		Organizacja zachęca mnie do codziennego wykonywania mojej pracy najlepiej, jak potrafię.		51%		30%		11%		8%		b.d.		b.d.		4		Organizacja zachęca mnie do codziennego wykonywania mojej pracy najlepiej, jak potrafię.		45%		33%		14%		8%		b.d.		b.d.				4		Organizacja zachęca mnie do codziennego wykonywania mojej pracy najlepiej, jak potrafię.		47%		29%		14%		10%		b.d.		b.d.		4		Organizacja zachęca mnie do codziennego wykonywania mojej pracy najlepiej, jak potrafię.		53%		28%		10%		9%		b.d.		b.d.		4		Organizacja zachęca mnie do codziennego wykonywania mojej pracy najlepiej, jak potrafię.		61%		24%		6%		9%		b.d.		b.d.		4		Organizacja zachęca mnie do codziennego wykonywania mojej pracy najlepiej, jak potrafię.		71%		17%		3%		9%		b.d.		b.d.

		7		Organizacja motywuje mnie do dawania z siebie więcej, niż określa to zakres moich obowiązków.		41%		28%		18%		13%		b.d.		b.d.		7		Organizacja motywuje mnie do dawania z siebie więcej, niż określa to zakres moich obowiązków.		40%		24%		20%		16%		b.d.		b.d.				7		Organizacja motywuje mnie do dawania z siebie więcej, niż określa to zakres moich obowiązków.		39%		26%		19%		16%		b.d.		b.d.		7		Organizacja motywuje mnie do dawania z siebie więcej, niż określa to zakres moich obowiązków.		46%		26%		15%		13%		b.d.		b.d.		7		Organizacja motywuje mnie do dawania z siebie więcej, niż określa to zakres moich obowiązków.		49%		24%		15%		12%		b.d.		b.d.		7		Organizacja motywuje mnie do dawania z siebie więcej, niż określa to zakres moich obowiązków.		61%		15%		7%		17%		b.d.		b.d.

		Numer pytania		Pytanie		6		5		4		3		2		1		Numer pytania		Pytanie		6		5		4		3		2		1				Numer pytania		Pytanie		6		5		4		3		2		1		Numer pytania		Pytanie		6		5		4		3		2		1		Numer pytania		Pytanie		6		5		4		3		2		1		Numer pytania		Pytanie		6		5		4		3		2		1

		3_np		Bez wahania poleciłabym/łbym moją firmę koleżance/koledze szukającej/mu pracy.		27%		32%		29%		6%		4%		2%		3_np		Bez wahania poleciłabym/łbym moją firmę koleżance/koledze szukającej/mu pracy.		20%		30%		31%		11%		6%		2%				3_np		Bez wahania poleciłabym/łbym moją firmę koleżance/koledze szukającej/mu pracy.		22%		30%		29%		9%		7%		3%		3_np		Bez wahania poleciłabym/łbym moją firmę koleżance/koledze szukającej/mu pracy.		23%		34%		26%		9%		6%		2%		3_np		Bez wahania poleciłabym/łbym moją firmę koleżance/koledze szukającej/mu pracy.		21%		37%		24%		11%		5%		2%		3_np		Bez wahania poleciłabym/łbym moją firmę koleżance/koledze szukającej/mu pracy.		34%		32%		21%		4%		7%		2%

		Wymiar		Stabilność		Średnio w firmie												Wymiar		Stabilność		Średnio w firmie														Wymiar		Stabilność		Średnio w firmie												Wymiar		Stabilność		Średnio w firmie												Wymiar		Stabilność		Średnio w firmie												Wymiar		Stabilność		Średnio w firmie

		Numer pytania		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ		Numer pytania		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ				Numer pytania		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ		Numer pytania		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ		Numer pytania		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ		Numer pytania		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ

		32		Pozyskujemy do naszej organizacji takich pracowników, którzy są potrzebni do realizacji celów biznesowych.		55%		34%		8%		3%		22%		-26%		32		Pozyskujemy do naszej organizacji takich pracowników, którzy są potrzebni do realizacji celów biznesowych.		51%		32%		11%		6%		27%		-24%				32		Pozyskujemy do naszej organizacji takich pracowników, którzy są potrzebni do realizacji celów biznesowych.		45%		38%		9%		8%		23%		-18%		32		Pozyskujemy do naszej organizacji takich pracowników, którzy są potrzebni do realizacji celów biznesowych.		48%		35%		10%		7%		25%		-22%		32		Pozyskujemy do naszej organizacji takich pracowników, którzy są potrzebni do realizacji celów biznesowych.		45%		36%		13%		6%		23%		-19%		32		Pozyskujemy do naszej organizacji takich pracowników, którzy są potrzebni do realizacji celów biznesowych.		61%		21%		9%		9%		23%		-33%

		37		W naszej organizacji udaje się zatrzymać pracowników, którzy są ważni dla organizacji.		41%		31%		15%		13%		30%		-19%		37		W naszej organizacji udaje się zatrzymać pracowników, którzy są ważni dla organizacji.		33%		28%		20%		19%		38%		-16%				37		W naszej organizacji udaje się zatrzymać pracowników, którzy są ważni dla organizacji.		31%		30%		20%		19%		36%		-16%		37		W naszej organizacji udaje się zatrzymać pracowników, którzy są ważni dla organizacji.		32%		33%		18%		17%		32%		-15%		37		W naszej organizacji udaje się zatrzymać pracowników, którzy są ważni dla organizacji.		41%		33%		14%		12%		28%		-19%		37		W naszej organizacji udaje się zatrzymać pracowników, którzy są ważni dla organizacji.		53%		26%		8%		13%		27%		-30%

		42		Jestem pewna/pewien, że organizacja osiągnie sukces w przyszłości.		62%		29%		6%		3%		20%		-29%		42		Jestem pewna/pewien, że organizacja osiągnie sukces w przyszłości.		59%		31%		8%		2%		23%		-26%				42		Jestem pewna/pewien, że organizacja osiągnie sukces w przyszłości.		56%		33%		7%		4%		23%		-26%		42		Jestem pewna/pewien, że organizacja osiągnie sukces w przyszłości.		57%		31%		8%		4%		23%		-27%		42		Jestem pewna/pewien, że organizacja osiągnie sukces w przyszłości.		56%		33%		8%		3%		19%		-25%		42		Jestem pewna/pewien, że organizacja osiągnie sukces w przyszłości.		64%		24%		7%		5%		23%		-42%

		43		Uważam, że budujemy uczciwe i długotrwałe relacje z naszymi partnerami i dostawcami.		60%		33%		4%		3%		20%		-26%		43		Uważam, że budujemy uczciwe i długotrwałe relacje z naszymi partnerami i dostawcami.		60%		31%		5%		4%		21%		-26%				43		Uważam, że budujemy uczciwe i długotrwałe relacje z naszymi partnerami i dostawcami.		56%		33%		7%		4%		22%		-26%		43		Uważam, że budujemy uczciwe i długotrwałe relacje z naszymi partnerami i dostawcami.		58%		32%		6%		4%		22%		-28%		43		Uważam, że budujemy uczciwe i długotrwałe relacje z naszymi partnerami i dostawcami.		58%		32%		6%		4%		21%		-30%		43		Uważam, że budujemy uczciwe i długotrwałe relacje z naszymi partnerami i dostawcami.		65%		29%		2%		4%		21%		-37%

		45		Inwestujemy znaczącą ilość czasu i zasobów w rozwój produktów i usług ważnych w przyszłości.		53%		39%		5%		3%		23%		-24%		45		Inwestujemy znaczącą ilość czasu i zasobów w rozwój produktów i usług ważnych w przyszłości.		50%		36%		10%		4%		26%		-21%				45		Inwestujemy znaczącą ilość czasu i zasobów w rozwój produktów i usług ważnych w przyszłości.		48%		37%		10%		5%		25%		-21%		45		Inwestujemy znaczącą ilość czasu i zasobów w rozwój produktów i usług ważnych w przyszłości.		51%		36%		8%		5%		23%		-19%		45		Inwestujemy znaczącą ilość czasu i zasobów w rozwój produktów i usług ważnych w przyszłości.		50%		38%		8%		4%		24%		-21%		45		Inwestujemy znaczącą ilość czasu i zasobów w rozwój produktów i usług ważnych w przyszłości.		66%		20%		6%		8%		20%		-39%

		46		Na podstawie moich doświadczeń uważam, że nasi Klienci są naprawdę zadowoleni z produktów i usług naszej organizacji.		51%		37%		7%		5%		25%		-24%		46		Na podstawie moich doświadczeń uważam, że nasi Klienci są naprawdę zadowoleni z produktów i usług naszej organizacji.		50%		38%		7%		5%		23%		-18%				46		Na podstawie moich doświadczeń uważam, że nasi Klienci są naprawdę zadowoleni z produktów i usług naszej organizacji.		47%		41%		7%		5%		22%		-20%		46		Na podstawie moich doświadczeń uważam, że nasi Klienci są naprawdę zadowoleni z produktów i usług naszej organizacji.		50%		39%		7%		4%		21%		-20%		46		Na podstawie moich doświadczeń uważam, że nasi Klienci są naprawdę zadowoleni z produktów i usług naszej organizacji.		55%		35%		5%		5%		18%		-25%		46		Na podstawie moich doświadczeń uważam, że nasi Klienci są naprawdę zadowoleni z produktów i usług naszej organizacji.		65%		28%		3%		4%		16%		-27%

		72		Rzadko obawiam się utraty pracy.		43%		34%		13%		10%		15%		-13%		72		Rzadko obawiam się utraty pracy.		45%		30%		13%		12%		16%		-12%				72		Rzadko obawiam się utraty pracy.		40%		33%		14%		13%		20%		-16%		72		Rzadko obawiam się utraty pracy.		36%		34%		17%		13%		18%		-11%		72		Rzadko obawiam się utraty pracy.		30%		35%		18%		17%		19%		-9%		72		Rzadko obawiam się utraty pracy.		39%		30%		15%		16%		20%		-6%
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		18		Uważam, że Zarząd składa się ze skutecznych liderów.		57%		32%		6%		5%		20%		-25%		18		Uważam, że Zarząd składa się ze skutecznych liderów.		54%		30%		10%		6%		21%		-23%				18		Uważam, że Zarząd składa się ze skutecznych liderów.		51%		33%		8%		8%		26%		-26%		18		Uważam, że Zarząd składa się ze skutecznych liderów.		51%		32%		9%		8%		25%		-25%		18		Uważam, że Zarząd składa się ze skutecznych liderów.		54%		29%		8%		9%		23%		-24%		18		Uważam, że Zarząd składa się ze skutecznych liderów.		65%		19%		5%		11%		24%		-44%

		22		Zarząd traktuje pracowników jako najcenniejszy zasób organizacji.		42%		32%		14%		12%		32%		-24%		22		Zarząd traktuje pracowników jako najcenniejszy zasób organizacji.		34%		30%		19%		17%		36%		-18%				22		Zarząd traktuje pracowników jako najcenniejszy zasób organizacji.		34%		32%		17%		17%		38%		-19%		22		Zarząd traktuje pracowników jako najcenniejszy zasób organizacji.		35%		32%		17%		16%		35%		-19%		22		Zarząd traktuje pracowników jako najcenniejszy zasób organizacji.		38%		31%		16%		15%		31%		-17%		22		Zarząd traktuje pracowników jako najcenniejszy zasób organizacji.		51%		27%		7%		15%		26%		-27%

		28		Zarząd profesjonalnie kieruje organizacją.		62%		29%		5%		4%		20%		-29%		28		Zarząd profesjonalnie kieruje organizacją.		60%		29%		7%		4%		23%		-29%				28		Zarząd profesjonalnie kieruje organizacją.		56%		30%		8%		6%		23%		-27%		28		Zarząd profesjonalnie kieruje organizacją.		54%		31%		8%		7%		25%		-27%		28		Zarząd profesjonalnie kieruje organizacją.		57%		30%		6%		7%		21%		-24%		28		Zarząd profesjonalnie kieruje organizacją.		69%		17%		6%		8%		22%		-49%

		31		Zarząd komunikuje się w sposób szczery i otwarty.		53%		30%		10%		7%		20%		-21%		31		Zarząd komunikuje się w sposób szczery i otwarty.		49%		31%		13%		7%		27%		-22%				31		Zarząd komunikuje się w sposób szczery i otwarty.		47%		30%		14%		9%		24%		-20%		31		Zarząd komunikuje się w sposób szczery i otwarty.		46%		32%		13%		9%		26%		-21%		31		Zarząd komunikuje się w sposób szczery i otwarty.		44%		33%		12%		11%		26%		-20%		31		Zarząd komunikuje się w sposób szczery i otwarty.		62%		19%		7%		12%		21%		-34%

		35		Zarząd już dziś podejmuje odpowiednie działania nakierowane na zapewnienie sukcesu organizacji w przyszłości.		61%		29%		6%		4%		20%		-27%		35		Zarząd już dziś podejmuje odpowiednie działania nakierowane na zapewnienie sukcesu organizacji w przyszłości.		57%		31%		7%		5%		23%		-25%				35		Zarząd już dziś podejmuje odpowiednie działania nakierowane na zapewnienie sukcesu organizacji w przyszłości.		51%		35%		8%		6%		25%		-23%		35		Zarząd już dziś podejmuje odpowiednie działania nakierowane na zapewnienie sukcesu organizacji w przyszłości.		54%		32%		8%		6%		23%		-23%		35		Zarząd już dziś podejmuje odpowiednie działania nakierowane na zapewnienie sukcesu organizacji w przyszłości.		51%		36%		7%		6%		24%		-22%		35		Zarząd już dziś podejmuje odpowiednie działania nakierowane na zapewnienie sukcesu organizacji w przyszłości.		67%		21%		6%		6%		20%		-41%

		39		Zarząd wskazuje jasny kierunek na przyszłość.		57%		31%		8%		4%		21%		-24%		39		Zarząd wskazuje jasny kierunek na przyszłość.		55%		33%		8%		4%		21%		-21%				39		Zarząd wskazuje jasny kierunek na przyszłość.		52%		32%		10%		6%		23%		-24%		39		Zarząd wskazuje jasny kierunek na przyszłość.		52%		31%		10%		7%		23%		-23%		39		Zarząd wskazuje jasny kierunek na przyszłość.		47%		37%		8%		8%		22%		-20%		39		Zarząd wskazuje jasny kierunek na przyszłość.		61%		25%		5%		9%		21%		-32%

		41		Zarząd podejmuje trafne decyzje biznesowe.		50%		41%		5%		4%		22%		-20%		41		Zarząd podejmuje trafne decyzje biznesowe.		51%		39%		7%		3%		26%		-20%				41		Zarząd podejmuje trafne decyzje biznesowe.		47%		41%		7%		5%		25%		-19%		41		Zarząd podejmuje trafne decyzje biznesowe.		47%		38%		9%		6%		25%		-19%		41		Zarząd podejmuje trafne decyzje biznesowe.		47%		39%		8%		6%		25%		-19%		41		Zarząd podejmuje trafne decyzje biznesowe.		63%		24%		8%		5%		22%		-34%

		48		Członkowie Zarządu są wystarczająco widoczni i dostępni dla pracowników.		43%		36%		14%		7%		21%		-12%		48		Członkowie Zarządu są wystarczająco widoczni i dostępni dla pracowników.		47%		29%		15%		9%		21%		-15%				48		Członkowie Zarządu są wystarczająco widoczni i dostępni dla pracowników.		44%		33%		14%		9%		21%		-17%		48		Członkowie Zarządu są wystarczająco widoczni i dostępni dla pracowników.		47%		32%		13%		8%		20%		-13%		48		Członkowie Zarządu są wystarczająco widoczni i dostępni dla pracowników.		44%		37%		10%		9%		25%		-15%		48		Członkowie Zarządu są wystarczająco widoczni i dostępni dla pracowników.		62%		20%		9%		9%		20%		-15%

		49		Duże procesy zmian w naszej organizacji są dobrze prowadzone, pozwalając nam osiągać lepsze wyniki.		41%		44%		11%		4%		28%		-17%		49		Duże procesy zmian w naszej organizacji są dobrze prowadzone, pozwalając nam osiągać lepsze wyniki.		40%		38%		14%		8%		30%		-18%				49		Duże procesy zmian w naszej organizacji są dobrze prowadzone, pozwalając nam osiągać lepsze wyniki.		35%		41%		16%		8%		29%		-16%		49		Duże procesy zmian w naszej organizacji są dobrze prowadzone, pozwalając nam osiągać lepsze wyniki.		40%		41%		12%		7%		27%		-15%		49		Duże procesy zmian w naszej organizacji są dobrze prowadzone, pozwalając nam osiągać lepsze wyniki.		39%		41%		14%		6%		28%		-13%		49		Duże procesy zmian w naszej organizacji są dobrze prowadzone, pozwalając nam osiągać lepsze wyniki.		56%		31%		7%		6%		20%		-13%

		53		Wszyscy Członkowie Zarządu mówią jednym głosem o wspólnie podjętych decyzjach.		47%		44%		6%		3%		19%		-16%		53		Wszyscy Członkowie Zarządu mówią jednym głosem o wspólnie podjętych decyzjach.		50%		39%		7%		4%		20%		-17%				53		Wszyscy Członkowie Zarządu mówią jednym głosem o wspólnie podjętych decyzjach.		47%		39%		7%		7%		20%		-19%		53		Wszyscy Członkowie Zarządu mówią jednym głosem o wspólnie podjętych decyzjach.		50%		37%		8%		5%		21%		-18%		53		Wszyscy Członkowie Zarządu mówią jednym głosem o wspólnie podjętych decyzjach.		47%		36%		11%		6%		24%		-19%		53		Wszyscy Członkowie Zarządu mówią jednym głosem o wspólnie podjętych decyzjach.		59%		24%		7%		10%		19%		-15%

		58		Wierzę, iż skutkiem tego badania będzie podjęcie przez organizację odpowiednich działań.		62%		23%		8%		7%		15%		-24%		58		Wierzę, iż skutkiem tego badania będzie podjęcie przez organizację odpowiednich działań.		57%		23%		12%		8%		17%		-21%				58		Wierzę, iż skutkiem tego badania będzie podjęcie przez organizację odpowiednich działań.		51%		26%		14%		9%		20%		-25%		58		Wierzę, iż skutkiem tego badania będzie podjęcie przez organizację odpowiednich działań.		54%		27%		12%		7%		19%		-23%		58		Wierzę, iż skutkiem tego badania będzie podjęcie przez organizację odpowiednich działań.		56%		29%		9%		6%		18%		-23%		58		Wierzę, iż skutkiem tego badania będzie podjęcie przez organizację odpowiednich działań.		65%		21%		7%		7%		17%		-26%

		65		Organizacja postępuje uczciwie w stosunku do pracowników.		47%		34%		11%		8%		32%		-26%		65		Organizacja postępuje uczciwie w stosunku do pracowników.		42%		37%		11%		10%		35%		-22%				65		Organizacja postępuje uczciwie w stosunku do pracowników.		42%		35%		13%		10%		31%		-23%		65		Organizacja postępuje uczciwie w stosunku do pracowników.		44%		37%		11%		8%		31%		-22%		65		Organizacja postępuje uczciwie w stosunku do pracowników.		42%		40%		10%		8%		33%		-19%		65		Organizacja postępuje uczciwie w stosunku do pracowników.		57%		25%		7%		11%		25%		-17%
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		12		Mój przełożony udziela mi wsparcia koniecznego do efektywnej pracy (określa kierunek działania, komunikuje cele, stawia jasne oczekiwania, śledzi postępy, itp.).		66%		22%		6%		6%		14%		-28%		12		Mój przełożony udziela mi wsparcia koniecznego do efektywnej pracy (określa kierunek działania, komunikuje cele, stawia jasne oczekiwania, śledzi postępy, itp.).		56%		25%		9%		10%		18%		-22%				12		Mój przełożony udziela mi wsparcia koniecznego do efektywnej pracy (określa kierunek działania, komunikuje cele, stawia jasne oczekiwania, śledzi postępy, itp.).		56%		24%		10%		10%		19%		-25%		12		Mój przełożony udziela mi wsparcia koniecznego do efektywnej pracy (określa kierunek działania, komunikuje cele, stawia jasne oczekiwania, śledzi postępy, itp.).		56%		25%		10%		9%		22%		-28%		12		Mój przełożony udziela mi wsparcia koniecznego do efektywnej pracy (określa kierunek działania, komunikuje cele, stawia jasne oczekiwania, śledzi postępy, itp.).		61%		22%		10%		7%		18%		-28%		12		Mój przełożony udziela mi wsparcia koniecznego do efektywnej pracy (określa kierunek działania, komunikuje cele, stawia jasne oczekiwania, śledzi postępy, itp.).		61%		23%		4%		12%		23%		-36%

		55		Mój przełożony nie zwleka i reaguje w przypadku niskich wyników lub braku realizacji celów przez pracowników.		69%		24%		4%		3%		13%		-24%		55		Mój przełożony nie zwleka i reaguje w przypadku niskich wyników lub braku realizacji celów przez pracowników.		63%		26%		6%		5%		14%		-20%				55		Mój przełożony nie zwleka i reaguje w przypadku niskich wyników lub braku realizacji celów przez pracowników.		64%		26%		5%		5%		15%		-26%		55		Mój przełożony nie zwleka i reaguje w przypadku niskich wyników lub braku realizacji celów przez pracowników.		65%		25%		5%		5%		15%		-24%		55		Mój przełożony nie zwleka i reaguje w przypadku niskich wyników lub braku realizacji celów przez pracowników.		63%		30%		4%		3%		20%		-22%		55		Mój przełożony nie zwleka i reaguje w przypadku niskich wyników lub braku realizacji celów przez pracowników.		70%		26%		2%		2%		14%		-12%

		56		Mój przełożony wspiera mój rozwój i daje mi wskazówki, w jaki sposób mogę rozwijać swoje umiejętności i kompetencje.		57%		21%		14%		8%		16%		-20%		56		Mój przełożony wspiera mój rozwój i daje mi wskazówki, w jaki sposób mogę rozwijać swoje umiejętności i kompetencje.		52%		23%		14%		11%		21%		-21%				56		Mój przełożony wspiera mój rozwój i daje mi wskazówki, w jaki sposób mogę rozwijać swoje umiejętności i kompetencje.		47%		27%		13%		13%		23%		-23%		56		Mój przełożony wspiera mój rozwój i daje mi wskazówki, w jaki sposób mogę rozwijać swoje umiejętności i kompetencje.		50%		26%		14%		10%		22%		-22%		56		Mój przełożony wspiera mój rozwój i daje mi wskazówki, w jaki sposób mogę rozwijać swoje umiejętności i kompetencje.		49%		32%		11%		8%		23%		-18%		56		Mój przełożony wspiera mój rozwój i daje mi wskazówki, w jaki sposób mogę rozwijać swoje umiejętności i kompetencje.		54%		35%		5%		6%		17%		-11%

		57		Mój przełożony zauważa oraz docenia mój wkład i osiągnięcia.		59%		24%		9%		8%		15%		-23%		57		Mój przełożony zauważa oraz docenia mój wkład i osiągnięcia.		54%		25%		11%		10%		20%		-21%				57		Mój przełożony zauważa oraz docenia mój wkład i osiągnięcia.		49%		29%		12%		10%		21%		-24%		57		Mój przełożony zauważa oraz docenia mój wkład i osiągnięcia.		54%		26%		11%		9%		22%		-26%		57		Mój przełożony zauważa oraz docenia mój wkład i osiągnięcia.		48%		34%		10%		8%		19%		-19%		57		Mój przełożony zauważa oraz docenia mój wkład i osiągnięcia.		51%		29%		8%		12%		16%		-10%

		60		Poziom zaufania pomiędzy moim przełożonym i mną jest odpowiedni.		70%		19%		5%		6%		15%		-32%		60		Poziom zaufania pomiędzy moim przełożonym i mną jest odpowiedni.		67%		21%		6%		6%		14%		-26%				60		Poziom zaufania pomiędzy moim przełożonym i mną jest odpowiedni.		63%		25%		7%		5%		15%		-28%		60		Poziom zaufania pomiędzy moim przełożonym i mną jest odpowiedni.		65%		23%		7%		5%		18%		-29%		60		Poziom zaufania pomiędzy moim przełożonym i mną jest odpowiedni.		68%		23%		4%		5%		14%		-25%		60		Poziom zaufania pomiędzy moim przełożonym i mną jest odpowiedni.		67%		24%		2%		7%		17%		-12%

		63		Uważam, że mój bezpośredni przełożony jest dla mnie fachowym wsparciem w kwestiach zawodowych.		70%		19%		5%		6%		16%		-33%		63		Uważam, że mój bezpośredni przełożony jest dla mnie fachowym wsparciem w kwestiach zawodowych.		62%		24%		6%		8%		15%		-21%				63		Uważam, że mój bezpośredni przełożony jest dla mnie fachowym wsparciem w kwestiach zawodowych.		61%		24%		7%		8%		15%		-26%		63		Uważam, że mój bezpośredni przełożony jest dla mnie fachowym wsparciem w kwestiach zawodowych.		62%		23%		8%		7%		17%		-26%		63		Uważam, że mój bezpośredni przełożony jest dla mnie fachowym wsparciem w kwestiach zawodowych.		63%		24%		7%		6%		13%		-17%		63		Uważam, że mój bezpośredni przełożony jest dla mnie fachowym wsparciem w kwestiach zawodowych.		63%		23%		6%		8%		18%		-14%

		66		Mój przełożony zachęca mnie do wnoszenia pomysłów i sugestii związanych z pracą.		60%		22%		11%		7%		18%		-25%		66		Mój przełożony zachęca mnie do wnoszenia pomysłów i sugestii związanych z pracą.		58%		27%		9%		6%		19%		-24%				66		Mój przełożony zachęca mnie do wnoszenia pomysłów i sugestii związanych z pracą.		59%		24%		11%		6%		19%		-29%		66		Mój przełożony zachęca mnie do wnoszenia pomysłów i sugestii związanych z pracą.		60%		24%		10%		6%		21%		-29%		66		Mój przełożony zachęca mnie do wnoszenia pomysłów i sugestii związanych z pracą.		57%		27%		11%		5%		18%		-21%		66		Mój przełożony zachęca mnie do wnoszenia pomysłów i sugestii związanych z pracą.		61%		24%		6%		9%		21%		-18%

		69		Mój przełożony podejmuje odpowiednie kroki, aby poprawiać wyniki pracy zespołu.		67%		24%		6%		3%		17%		-30%		69		Mój przełożony podejmuje odpowiednie kroki, aby poprawiać wyniki pracy zespołu.		61%		24%		9%		6%		19%		-27%				69		Mój przełożony podejmuje odpowiednie kroki, aby poprawiać wyniki pracy zespołu.		59%		26%		9%		6%		18%		-28%		69		Mój przełożony podejmuje odpowiednie kroki, aby poprawiać wyniki pracy zespołu.		61%		24%		9%		6%		20%		-27%		69		Mój przełożony podejmuje odpowiednie kroki, aby poprawiać wyniki pracy zespołu.		67%		24%		5%		4%		16%		-26%		69		Mój przełożony podejmuje odpowiednie kroki, aby poprawiać wyniki pracy zespołu.		73%		18%		1%		8%		17%		-18%

		74		Sposób bycia i zarządzania mojego przełożonego motywuje mnie i zespół do osiągania lepszych wyników pracy.		58%		26%		8%		8%		24%		-29%		74		Sposób bycia i zarządzania mojego przełożonego motywuje mnie i zespół do osiągania lepszych wyników pracy.		52%		27%		11%		10%		26%		-26%				74		Sposób bycia i zarządzania mojego przełożonego motywuje mnie i zespół do osiągania lepszych wyników pracy.		48%		29%		13%		10%		25%		-24%		74		Sposób bycia i zarządzania mojego przełożonego motywuje mnie i zespół do osiągania lepszych wyników pracy.		52%		28%		12%		8%		27%		-26%		74		Sposób bycia i zarządzania mojego przełożonego motywuje mnie i zespół do osiągania lepszych wyników pracy.		50%		33%		10%		7%		22%		-16%		74		Sposób bycia i zarządzania mojego przełożonego motywuje mnie i zespół do osiągania lepszych wyników pracy.		60%		22%		4%		14%		19%		-13%

		Wymiar		Współpracownicy		Średnio w firmie												Wymiar		Współpracownicy		Średnio w firmie														Wymiar		Współpracownicy		Średnio w firmie												Wymiar		Współpracownicy		Średnio w firmie												Wymiar		Współpracownicy		Średnio w firmie												Wymiar		Współpracownicy		Średnio w firmie

		Numer pytania		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ		Numer pytania		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ				Numer pytania		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ		Numer pytania		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ		Numer pytania		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ		Numer pytania		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ

		8		Uważam, że moi współpracownicy szanują moje opinie i odczucia.		60%		29%		6%		5%		11%		-16%		8		Uważam, że moi współpracownicy szanują moje opinie i odczucia.		60%		31%		5%		4%		16%		-24%				8		Uważam, że moi współpracownicy szanują moje opinie i odczucia.		59%		29%		7%		5%		16%		-24%		8		Uważam, że moi współpracownicy szanują moje opinie i odczucia.		58%		30%		7%		5%		20%		-27%		8		Uważam, że moi współpracownicy szanują moje opinie i odczucia.		60%		28%		7%		5%		14%		-20%		8		Uważam, że moi współpracownicy szanują moje opinie i odczucia.		63%		24%		7%		6%		23%		-39%

		Wymiar		Orientacja na ludzi		Średnio w firmie												Wymiar		Orientacja na ludzi		Średnio w firmie														Wymiar		Orientacja na ludzi		Średnio w firmie												Wymiar		Orientacja na ludzi		Średnio w firmie												Wymiar		Orientacja na ludzi		Średnio w firmie												Wymiar		Orientacja na ludzi		Średnio w firmie

		Numer pytania		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ		Numer pytania		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ				Numer pytania		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ		Numer pytania		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ		Numer pytania		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ		Numer pytania		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ

		22		Zarząd traktuje pracowników jako najcenniejszy zasób organizacji.		42%		32%		14%		12%		32%		-24%		22		Zarząd traktuje pracowników jako najcenniejszy zasób organizacji.		34%		30%		19%		17%		36%		-18%				22		Zarząd traktuje pracowników jako najcenniejszy zasób organizacji.		34%		32%		17%		17%		38%		-19%		22		Zarząd traktuje pracowników jako najcenniejszy zasób organizacji.		35%		32%		17%		16%		35%		-19%		22		Zarząd traktuje pracowników jako najcenniejszy zasób organizacji.		38%		31%		16%		15%		31%		-17%		22		Zarząd traktuje pracowników jako najcenniejszy zasób organizacji.		51%		27%		7%		15%		26%		-27%

		36		Nasza organizacja dotrzymuje obietnic składanych pracownikom.		44%		34%		12%		10%		31%		-22%		36		Nasza organizacja dotrzymuje obietnic składanych pracownikom.		37%		35%		15%		13%		37%		-18%				36		Nasza organizacja dotrzymuje obietnic składanych pracownikom.		37%		37%		12%		14%		34%		-19%		36		Nasza organizacja dotrzymuje obietnic składanych pracownikom.		43%		34%		12%		11%		29%		-20%		36		Nasza organizacja dotrzymuje obietnic składanych pracownikom.		42%		35%		11%		12%		29%		-20%		36		Nasza organizacja dotrzymuje obietnic składanych pracownikom.		59%		18%		11%		12%		28%		-38%

		37		W naszej organizacji udaje się zatrzymać pracowników, którzy są ważni dla organizacji.		41%		31%		15%		13%		30%		-19%		37		W naszej organizacji udaje się zatrzymać pracowników, którzy są ważni dla organizacji.		33%		28%		20%		19%		38%		-16%				37		W naszej organizacji udaje się zatrzymać pracowników, którzy są ważni dla organizacji.		31%		30%		20%		19%		36%		-16%		37		W naszej organizacji udaje się zatrzymać pracowników, którzy są ważni dla organizacji.		32%		33%		18%		17%		32%		-15%		37		W naszej organizacji udaje się zatrzymać pracowników, którzy są ważni dla organizacji.		41%		33%		14%		12%		28%		-19%		37		W naszej organizacji udaje się zatrzymać pracowników, którzy są ważni dla organizacji.		53%		26%		8%		13%		27%		-30%

		65		Organizacja postępuje uczciwie w stosunku do pracowników.		47%		34%		11%		8%		32%		-26%		65		Organizacja postępuje uczciwie w stosunku do pracowników.		42%		37%		11%		10%		35%		-22%				65		Organizacja postępuje uczciwie w stosunku do pracowników.		42%		35%		13%		10%		31%		-23%		65		Organizacja postępuje uczciwie w stosunku do pracowników.		44%		37%		11%		8%		31%		-22%		65		Organizacja postępuje uczciwie w stosunku do pracowników.		42%		40%		10%		8%		33%		-19%		65		Organizacja postępuje uczciwie w stosunku do pracowników.		57%		25%		7%		11%		25%		-17%

		67		W mojej organizacji panuje atmosfera otwartości i akceptacji różnic między ludźmi.		69%		22%		5%		4%		19%		-34%		67		W mojej organizacji panuje atmosfera otwartości i akceptacji różnic między ludźmi.		63%		25%		7%		5%		17%		-24%				67		W mojej organizacji panuje atmosfera otwartości i akceptacji różnic między ludźmi.		53%		31%		9%		7%		17%		-20%		67		W mojej organizacji panuje atmosfera otwartości i akceptacji różnic między ludźmi.		51%		32%		10%		7%		25%		-23%		67		W mojej organizacji panuje atmosfera otwartości i akceptacji różnic między ludźmi.		49%		32%		11%		8%		20%		-16%		67		W mojej organizacji panuje atmosfera otwartości i akceptacji różnic między ludźmi.		58%		25%		7%		10%		22%		-17%

		Wymiar		Zadania		Średnio w firmie												Wymiar		Zadania		Średnio w firmie														Wymiar		Zadania		Średnio w firmie												Wymiar		Zadania		Średnio w firmie												Wymiar		Zadania		Średnio w firmie												Wymiar		Zadania		Średnio w firmie

		Numer pytania		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ		Numer pytania		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ				Numer pytania		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ		Numer pytania		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ		Numer pytania		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ		Numer pytania		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ

		21		Naprawdę lubię swoje codzienne zadania.		52%		34%		8%		6%		28%		-30%		21		Naprawdę lubię swoje codzienne zadania.		55%		33%		8%		4%		23%		-28%				21		Naprawdę lubię swoje codzienne zadania.		57%		32%		7%		4%		22%		-29%		21		Naprawdę lubię swoje codzienne zadania.		64%		28%		5%		3%		18%		-32%		21		Naprawdę lubię swoje codzienne zadania.		69%		25%		4%		2%		15%		-33%		21		Naprawdę lubię swoje codzienne zadania.		71%		24%		1%		4%		17%		-43%

		Wymiar		Samorealizacja		Średnio w firmie												Wymiar		Samorealizacja		Średnio w firmie														Wymiar		Samorealizacja		Średnio w firmie												Wymiar		Samorealizacja		Średnio w firmie												Wymiar		Samorealizacja		Średnio w firmie												Wymiar		Samorealizacja		Średnio w firmie

		Numer pytania		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ		Numer pytania		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ				Numer pytania		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ		Numer pytania		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ		Numer pytania		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ		Numer pytania		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ

		17		Moja praca daje mi poczucie samorealizacji.		41%		32%		15%		12%		31%		-22%		17		Moja praca daje mi poczucie samorealizacji.		41%		33%		16%		10%		32%		-22%				17		Moja praca daje mi poczucie samorealizacji.		43%		30%		16%		11%		32%		-24%		17		Moja praca daje mi poczucie samorealizacji.		48%		31%		13%		8%		31%		-28%		17		Moja praca daje mi poczucie samorealizacji.		51%		31%		11%		7%		26%		-25%		17		Moja praca daje mi poczucie samorealizacji.		64%		23%		7%		6%		26%		-44%

		62		Uważam, że moje pomysły i propozycje usprawnień są brane pod uwagę.		51%		35%		7%		7%		19%		-21%		62		Uważam, że moje pomysły i propozycje usprawnień są brane pod uwagę.		55%		31%		9%		5%		21%		-22%				62		Uważam, że moje pomysły i propozycje usprawnień są brane pod uwagę.		51%		31%		12%		6%		22%		-25%		62		Uważam, że moje pomysły i propozycje usprawnień są brane pod uwagę.		56%		27%		11%		6%		22%		-27%		62		Uważam, że moje pomysły i propozycje usprawnień są brane pod uwagę.		49%		36%		9%		6%		21%		-15%		62		Uważam, że moje pomysły i propozycje usprawnień są brane pod uwagę.		60%		22%		10%		8%		17%		-19%

		66		Mój przełożony zachęca mnie do wnoszenia pomysłów i sugestii związanych z pracą.		60%		22%		11%		7%		18%		-25%		66		Mój przełożony zachęca mnie do wnoszenia pomysłów i sugestii związanych z pracą.		58%		27%		9%		6%		19%		-24%				66		Mój przełożony zachęca mnie do wnoszenia pomysłów i sugestii związanych z pracą.		59%		24%		11%		6%		19%		-29%		66		Mój przełożony zachęca mnie do wnoszenia pomysłów i sugestii związanych z pracą.		60%		24%		10%		6%		21%		-29%		66		Mój przełożony zachęca mnie do wnoszenia pomysłów i sugestii związanych z pracą.		57%		27%		11%		5%		18%		-21%		66		Mój przełożony zachęca mnie do wnoszenia pomysłów i sugestii związanych z pracą.		61%		24%		6%		9%		21%		-18%

		Wymiar		Autonomia		Średnio w firmie												Wymiar		Autonomia		Średnio w firmie														Wymiar		Autonomia		Średnio w firmie												Wymiar		Autonomia		Średnio w firmie												Wymiar		Autonomia		Średnio w firmie												Wymiar		Autonomia		Średnio w firmie

		Numer pytania		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ		Numer pytania		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ				Numer pytania		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ		Numer pytania		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ		Numer pytania		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ		Numer pytania		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ

		15		Mogę samodzielnie podejmować decyzje niezbędne do dobrego wykonywania mojej pracy.		54%		31%		9%		6%		18%		-21%		15		Mogę samodzielnie podejmować decyzje niezbędne do dobrego wykonywania mojej pracy.		53%		32%		10%		5%		20%		-23%				15		Mogę samodzielnie podejmować decyzje niezbędne do dobrego wykonywania mojej pracy.		51%		31%		10%		8%		22%		-23%		15		Mogę samodzielnie podejmować decyzje niezbędne do dobrego wykonywania mojej pracy.		57%		27%		9%		7%		20%		-26%		15		Mogę samodzielnie podejmować decyzje niezbędne do dobrego wykonywania mojej pracy.		57%		23%		12%		8%		18%		-24%		15		Mogę samodzielnie podejmować decyzje niezbędne do dobrego wykonywania mojej pracy.		62%		21%		8%		9%		24%		-40%

		Wymiar		Zasoby		Średnio w firmie												Wymiar		Zasoby		Średnio w firmie														Wymiar		Zasoby		Średnio w firmie												Wymiar		Zasoby		Średnio w firmie												Wymiar		Zasoby		Średnio w firmie												Wymiar		Zasoby		Średnio w firmie

		Numer pytania		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ		Numer pytania		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ				Numer pytania		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ		Numer pytania		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ		Numer pytania		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ		Numer pytania		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ

		19		Dostępne narzędzia oraz zasoby pozwalają mi na efektywne wykonywanie mojej pracy.		58%		29%		7%		6%		22%		-30%		19		Dostępne narzędzia oraz zasoby pozwalają mi na efektywne wykonywanie mojej pracy.		51%		32%		11%		6%		22%		-22%				19		Dostępne narzędzia oraz zasoby pozwalają mi na efektywne wykonywanie mojej pracy.		49%		33%		11%		7%		22%		-21%		19		Dostępne narzędzia oraz zasoby pozwalają mi na efektywne wykonywanie mojej pracy.		52%		31%		11%		6%		21%		-23%		19		Dostępne narzędzia oraz zasoby pozwalają mi na efektywne wykonywanie mojej pracy.		54%		30%		9%		7%		23%		-27%		19		Dostępne narzędzia oraz zasoby pozwalają mi na efektywne wykonywanie mojej pracy.		65%		24%		6%		5%		20%		-38%

		Wymiar		Procesy		Średnio w firmie												Wymiar		Procesy		Średnio w firmie														Wymiar		Procesy		Średnio w firmie												Wymiar		Procesy		Średnio w firmie												Wymiar		Procesy		Średnio w firmie												Wymiar		Procesy		Średnio w firmie

		Numer pytania		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ		Numer pytania		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ				Numer pytania		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ		Numer pytania		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ		Numer pytania		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ		Numer pytania		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ

		23		Obowiązujące w organizacji procesy i procedury pozwalają mi na efektywną pracę.		45%		42%		8%		5%		26%		-21%		23		Obowiązujące w organizacji procesy i procedury pozwalają mi na efektywną pracę.		36%		43%		13%		8%		33%		-19%				23		Obowiązujące w organizacji procesy i procedury pozwalają mi na efektywną pracę.		37%		38%		16%		9%		30%		-17%		23		Obowiązujące w organizacji procesy i procedury pozwalają mi na efektywną pracę.		36%		41%		13%		10%		29%		-16%		23		Obowiązujące w organizacji procesy i procedury pozwalają mi na efektywną pracę.		43%		39%		10%		8%		27%		-19%		23		Obowiązujące w organizacji procesy i procedury pozwalają mi na efektywną pracę.		57%		30%		5%		8%		27%		-35%

		52		Obecna współpraca między różnymi jednostkami organizacyjnymi umożliwia efektywne działanie organizacji.		46%		40%		8%		6%		23%		-20%		52		Obecna współpraca między różnymi jednostkami organizacyjnymi umożliwia efektywne działanie organizacji.		39%		37%		14%		10%		28%		-17%				52		Obecna współpraca między różnymi jednostkami organizacyjnymi umożliwia efektywne działanie organizacji.		33%		37%		19%		11%		26%		-15%		52		Obecna współpraca między różnymi jednostkami organizacyjnymi umożliwia efektywne działanie organizacji.		35%		38%		17%		10%		27%		-14%		52		Obecna współpraca między różnymi jednostkami organizacyjnymi umożliwia efektywne działanie organizacji.		40%		39%		14%		7%		25%		-15%		52		Obecna współpraca między różnymi jednostkami organizacyjnymi umożliwia efektywne działanie organizacji.		50%		34%		5%		11%		22%		-18%

		Wymiar		Adekwatność płacy		Średnio w firmie												Wymiar		Adekwatność płacy		Średnio w firmie														Wymiar		Adekwatność płacy		Średnio w firmie												Wymiar		Adekwatność płacy		Średnio w firmie												Wymiar		Adekwatność płacy		Średnio w firmie												Wymiar		Adekwatność płacy		Średnio w firmie

		Numer pytania		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ		Numer pytania		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ				Numer pytania		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ		Numer pytania		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ		Numer pytania		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ		Numer pytania		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ

		11		Moje wynagrodzenie jest odpowiednie do mojego wkładu pracy.		23%		30%		21%		26%		31%		-9%		11		Moje wynagrodzenie jest odpowiednie do mojego wkładu pracy.		21%		26%		25%		28%		35%		-9%				11		Moje wynagrodzenie jest odpowiednie do mojego wkładu pracy.		25%		28%		23%		24%		30%		-10%		11		Moje wynagrodzenie jest odpowiednie do mojego wkładu pracy.		30%		28%		22%		20%		30%		-13%		11		Moje wynagrodzenie jest odpowiednie do mojego wkładu pracy.		28%		25%		23%		24%		31%		-13%		11		Moje wynagrodzenie jest odpowiednie do mojego wkładu pracy.		42%		22%		17%		19%		25%		-19%

		44		Wyniki mojej pracy mają wpływ na wynagrodzenie (pensję oraz świadczenia), jakie otrzymuję.		46%		19%		16%		19%		22%		-17%		44		Wyniki mojej pracy mają wpływ na wynagrodzenie (pensję oraz świadczenia), jakie otrzymuję.		38%		20%		19%		23%		28%		-14%				44		Wyniki mojej pracy mają wpływ na wynagrodzenie (pensję oraz świadczenia), jakie otrzymuję.		39%		25%		19%		17%		26%		-18%		44		Wyniki mojej pracy mają wpływ na wynagrodzenie (pensję oraz świadczenia), jakie otrzymuję.		46%		24%		16%		14%		23%		-19%		44		Wyniki mojej pracy mają wpływ na wynagrodzenie (pensję oraz świadczenia), jakie otrzymuję.		42%		27%		18%		13%		24%		-17%		44		Wyniki mojej pracy mają wpływ na wynagrodzenie (pensję oraz świadczenia), jakie otrzymuję.		55%		22%		9%		14%		26%		-29%

		64		Wiem, od czego zależne jest moje wynagrodzenie.		59%		22%		12%		7%		17%		-24%		64		Wiem, od czego zależne jest moje wynagrodzenie.		51%		24%		13%		12%		20%		-20%				64		Wiem, od czego zależne jest moje wynagrodzenie.		57%		22%		11%		10%		16%		-24%		64		Wiem, od czego zależne jest moje wynagrodzenie.		63%		21%		8%		8%		17%		-28%		64		Wiem, od czego zależne jest moje wynagrodzenie.		62%		21%		10%		7%		16%		-20%		64		Wiem, od czego zależne jest moje wynagrodzenie.		59%		23%		8%		10%		16%		-15%

		73		W porównaniu do innych miejsc, w których mogłabym/mógłbym pracować, jestem sprawiedliwie wynagradzana/y.		36%		33%		20%		11%		30%		-14%		73		W porównaniu do innych miejsc, w których mogłabym/mógłbym pracować, jestem sprawiedliwie wynagradzana/y.		30%		31%		25%		14%		34%		-13%				73		W porównaniu do innych miejsc, w których mogłabym/mógłbym pracować, jestem sprawiedliwie wynagradzana/y.		36%		31%		19%		14%		28%		-17%		73		W porównaniu do innych miejsc, w których mogłabym/mógłbym pracować, jestem sprawiedliwie wynagradzana/y.		38%		32%		18%		12%		29%		-16%		73		W porównaniu do innych miejsc, w których mogłabym/mógłbym pracować, jestem sprawiedliwie wynagradzana/y.		41%		27%		21%		11%		26%		-15%		73		W porównaniu do innych miejsc, w których mogłabym/mógłbym pracować, jestem sprawiedliwie wynagradzana/y.		57%		18%		9%		16%		26%		-18%

		Wymiar		Świadczenia		Średnio w firmie												Wymiar		Świadczenia		Średnio w firmie														Wymiar		Świadczenia		Średnio w firmie												Wymiar		Świadczenia		Średnio w firmie												Wymiar		Świadczenia		Średnio w firmie												Wymiar		Świadczenia		Średnio w firmie

		Numer pytania		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ		Numer pytania		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ				Numer pytania		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ		Numer pytania		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ		Numer pytania		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ		Numer pytania		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ

		26		Świadczenia pozapieniężne, które otrzymuję (np. opieka medyczna, ubezpieczenie, świadczenia rekreacyjne, programy emerytalne itp.), odpowiadają moim potrzebom.		57%		21%		9%		13%		16%		-22%		26		Świadczenia pozapieniężne, które otrzymuję (np. opieka medyczna, ubezpieczenie, świadczenia rekreacyjne, programy emerytalne itp.), odpowiadają moim potrzebom.		55%		23%		10%		12%		16%		-19%				26		Świadczenia pozapieniężne, które otrzymuję (np. opieka medyczna, ubezpieczenie, świadczenia rekreacyjne, programy emerytalne itp.), odpowiadają moim potrzebom.		56%		24%		9%		11%		14%		-18%		26		Świadczenia pozapieniężne, które otrzymuję (np. opieka medyczna, ubezpieczenie, świadczenia rekreacyjne, programy emerytalne itp.), odpowiadają moim potrzebom.		58%		23%		10%		9%		16%		-22%		26		Świadczenia pozapieniężne, które otrzymuję (np. opieka medyczna, ubezpieczenie, świadczenia rekreacyjne, programy emerytalne itp.), odpowiadają moim potrzebom.		49%		28%		13%		10%		19%		-18%		26		Świadczenia pozapieniężne, które otrzymuję (np. opieka medyczna, ubezpieczenie, świadczenia rekreacyjne, programy emerytalne itp.), odpowiadają moim potrzebom.		67%		14%		3%		16%		17%		-33%

		Wymiar		Uznanie		Średnio w firmie												Wymiar		Uznanie		Średnio w firmie														Wymiar		Uznanie		Średnio w firmie												Wymiar		Uznanie		Średnio w firmie												Wymiar		Uznanie		Średnio w firmie												Wymiar		Uznanie		Średnio w firmie

		Numer pytania		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ		Numer pytania		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ				Numer pytania		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ		Numer pytania		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ		Numer pytania		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ		Numer pytania		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ

		20		Czuję się odpowiednio doceniana/ny (pozafinansowo) za moje osiągnięcia.		45%		30%		13%		12%		31%		-25%		20		Czuję się odpowiednio doceniana/ny (pozafinansowo) za moje osiągnięcia.		39%		30%		17%		14%		31%		-20%				20		Czuję się odpowiednio doceniana/ny (pozafinansowo) za moje osiągnięcia.		38%		29%		17%		16%		33%		-20%		20		Czuję się odpowiednio doceniana/ny (pozafinansowo) za moje osiągnięcia.		39%		30%		17%		14%		31%		-20%		20		Czuję się odpowiednio doceniana/ny (pozafinansowo) za moje osiągnięcia.		41%		29%		17%		13%		28%		-20%		20		Czuję się odpowiednio doceniana/ny (pozafinansowo) za moje osiągnięcia.		54%		25%		8%		13%		29%		-33%

		Wymiar		Kariera		Średnio w firmie												Wymiar		Kariera		Średnio w firmie														Wymiar		Kariera		Średnio w firmie												Wymiar		Kariera		Średnio w firmie												Wymiar		Kariera		Średnio w firmie												Wymiar		Kariera		Średnio w firmie

		Numer pytania		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ		Numer pytania		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ				Numer pytania		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ		Numer pytania		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ		Numer pytania		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ		Numer pytania		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ

		14		Mam możliwości rozwoju kariery w organizacji.		42%		29%		15%		14%		29%		-20%		14		Mam możliwości rozwoju kariery w organizacji.		33%		30%		19%		18%		33%		-17%				14		Mam możliwości rozwoju kariery w organizacji.		31%		27%		22%		20%		36%		-16%		14		Mam możliwości rozwoju kariery w organizacji.		32%		26%		23%		19%		35%		-16%		14		Mam możliwości rozwoju kariery w organizacji.		34%		27%		21%		18%		30%		-15%		14		Mam możliwości rozwoju kariery w organizacji.		45%		23%		15%		17%		21%		-16%

		34		Ta organizacja oferuje atrakcyjne możliwości rozwoju kariery pracownikom, którzy osiągają ponadprzeciętne wyniki.		48%		25%		17%		10%		26%		-21%		34		Ta organizacja oferuje atrakcyjne możliwości rozwoju kariery pracownikom, którzy osiągają ponadprzeciętne wyniki.		41%		26%		18%		15%		35%		-21%				34		Ta organizacja oferuje atrakcyjne możliwości rozwoju kariery pracownikom, którzy osiągają ponadprzeciętne wyniki.		35%		31%		21%		13%		33%		-17%		34		Ta organizacja oferuje atrakcyjne możliwości rozwoju kariery pracownikom, którzy osiągają ponadprzeciętne wyniki.		41%		29%		18%		12%		29%		-19%		34		Ta organizacja oferuje atrakcyjne możliwości rozwoju kariery pracownikom, którzy osiągają ponadprzeciętne wyniki.		45%		32%		14%		9%		27%		-19%		34		Ta organizacja oferuje atrakcyjne możliwości rozwoju kariery pracownikom, którzy osiągają ponadprzeciętne wyniki.		55%		24%		12%		9%		19%		-25%

		Wymiar		Rozwój pracownika		Średnio w firmie												Wymiar		Rozwój pracownika		Średnio w firmie														Wymiar		Rozwój pracownika		Średnio w firmie												Wymiar		Rozwój pracownika		Średnio w firmie												Wymiar		Rozwój pracownika		Średnio w firmie												Wymiar		Rozwój pracownika		Średnio w firmie

		Numer pytania		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ		Numer pytania		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ				Numer pytania		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ		Numer pytania		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ		Numer pytania		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ		Numer pytania		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ

		9		Moja organizacja zapewnia możliwości rozwoju cennych umiejętności.		51%		29%		11%		9%		24%		-25%		9		Moja organizacja zapewnia możliwości rozwoju cennych umiejętności.		45%		28%		16%		11%		31%		-25%				9		Moja organizacja zapewnia możliwości rozwoju cennych umiejętności.		43%		30%		15%		12%		33%		-25%		9		Moja organizacja zapewnia możliwości rozwoju cennych umiejętności.		46%		31%		12%		11%		29%		-25%		9		Moja organizacja zapewnia możliwości rozwoju cennych umiejętności.		48%		28%		14%		10%		27%		-24%		9		Moja organizacja zapewnia możliwości rozwoju cennych umiejętności.		65%		20%		5%		10%		21%		-40%

		56		Mój przełożony wspiera mój rozwój i daje mi wskazówki, w jaki sposób mogę rozwijać swoje umiejętności i kompetencje.		57%		21%		14%		8%		16%		-20%		56		Mój przełożony wspiera mój rozwój i daje mi wskazówki, w jaki sposób mogę rozwijać swoje umiejętności i kompetencje.		52%		23%		14%		11%		21%		-21%				56		Mój przełożony wspiera mój rozwój i daje mi wskazówki, w jaki sposób mogę rozwijać swoje umiejętności i kompetencje.		47%		27%		13%		13%		23%		-23%		56		Mój przełożony wspiera mój rozwój i daje mi wskazówki, w jaki sposób mogę rozwijać swoje umiejętności i kompetencje.		50%		26%		14%		10%		22%		-22%		56		Mój przełożony wspiera mój rozwój i daje mi wskazówki, w jaki sposób mogę rozwijać swoje umiejętności i kompetencje.		49%		32%		11%		8%		23%		-18%		56		Mój przełożony wspiera mój rozwój i daje mi wskazówki, w jaki sposób mogę rozwijać swoje umiejętności i kompetencje.		54%		35%		5%		6%		17%		-11%

		68		Szkolenia, w których uczestniczyłam/łem są przydatne w codziennej pracy.		59%		27%		7%		7%		13%		-20%		68		Szkolenia, w których uczestniczyłam/łem są przydatne w codziennej pracy.		57%		28%		8%		7%		17%		-20%				68		Szkolenia, w których uczestniczyłam/łem są przydatne w codziennej pracy.		58%		28%		7%		7%		13%		-21%		68		Szkolenia, w których uczestniczyłam/łem są przydatne w codziennej pracy.		61%		29%		6%		4%		14%		-24%		68		Szkolenia, w których uczestniczyłam/łem są przydatne w codziennej pracy.		64%		27%		4%		5%		11%		-21%		68		Szkolenia, w których uczestniczyłam/łem są przydatne w codziennej pracy.		67%		25%		5%		3%		10%		-13%

		71		Wykonując moją pracę, zdobywam pożyteczną wiedzę i doświadczenie.		69%		23%		5%		3%		17%		-33%		71		Wykonując moją pracę, zdobywam pożyteczną wiedzę i doświadczenie.		69%		23%		5%		3%		16%		-30%				71		Wykonując moją pracę, zdobywam pożyteczną wiedzę i doświadczenie.		68%		25%		4%		3%		16%		-35%		71		Wykonując moją pracę, zdobywam pożyteczną wiedzę i doświadczenie.		72%		23%		3%		2%		15%		-34%		71		Wykonując moją pracę, zdobywam pożyteczną wiedzę i doświadczenie.		76%		18%		3%		3%		15%		-38%		71		Wykonując moją pracę, zdobywam pożyteczną wiedzę i doświadczenie.		76%		16%		1%		7%		18%		-31%

		Wymiar		Informacja zwrotna		Średnio w firmie												Wymiar		Informacja zwrotna		Średnio w firmie														Wymiar		Informacja zwrotna		Średnio w firmie												Wymiar		Informacja zwrotna		Średnio w firmie												Wymiar		Informacja zwrotna		Średnio w firmie												Wymiar		Informacja zwrotna		Średnio w firmie

		Numer pytania		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ		Numer pytania		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ				Numer pytania		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ		Numer pytania		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ		Numer pytania		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ		Numer pytania		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ

		13		Otrzymuję regularną informację zwrotną, która pozwala mi poprawiać wyniki mojej pracy.		59%		24%		9%		8%		17%		-23%		13		Otrzymuję regularną informację zwrotną, która pozwala mi poprawiać wyniki mojej pracy.		49%		29%		12%		10%		21%		-21%				13		Otrzymuję regularną informację zwrotną, która pozwala mi poprawiać wyniki mojej pracy.		48%		27%		15%		10%		23%		-21%		13		Otrzymuję regularną informację zwrotną, która pozwala mi poprawiać wyniki mojej pracy.		50%		29%		12%		9%		26%		-26%		13		Otrzymuję regularną informację zwrotną, która pozwala mi poprawiać wyniki mojej pracy.		52%		29%		10%		9%		21%		-21%		13		Otrzymuję regularną informację zwrotną, która pozwala mi poprawiać wyniki mojej pracy.		56%		28%		5%		11%		25%		-31%

		30		Rozumiem, w jaki sposób postawione mi cele wiążą się z celami organizacji.		68%		25%		4%		3%		13%		-25%		30		Rozumiem, w jaki sposób postawione mi cele wiążą się z celami organizacji.		65%		26%		6%		3%		17%		-27%				30		Rozumiem, w jaki sposób postawione mi cele wiążą się z celami organizacji.		62%		27%		6%		5%		19%		-30%		30		Rozumiem, w jaki sposób postawione mi cele wiążą się z celami organizacji.		67%		25%		4%		4%		18%		-35%		30		Rozumiem, w jaki sposób postawione mi cele wiążą się z celami organizacji.		68%		25%		5%		2%		17%		-31%		30		Rozumiem, w jaki sposób postawione mi cele wiążą się z celami organizacji.		78%		14%		4%		4%		14%		-52%

		33		Mój przełożony wymaga od swoich podwładnych odpowiedzialności za realizację wyników pracy na najwyższym poziomie.		81%		16%		2%		1%		9%		-30%		33		Mój przełożony wymaga od swoich podwładnych odpowiedzialności za realizację wyników pracy na najwyższym poziomie.		78%		17%		3%		2%		11%		-31%				33		Mój przełożony wymaga od swoich podwładnych odpowiedzialności za realizację wyników pracy na najwyższym poziomie.		76%		19%		3%		2%		11%		-34%		33		Mój przełożony wymaga od swoich podwładnych odpowiedzialności za realizację wyników pracy na najwyższym poziomie.		78%		17%		3%		2%		11%		-39%		33		Mój przełożony wymaga od swoich podwładnych odpowiedzialności za realizację wyników pracy na najwyższym poziomie.		79%		17%		3%		1%		10%		-36%		33		Mój przełożony wymaga od swoich podwładnych odpowiedzialności za realizację wyników pracy na najwyższym poziomie.		81%		15%		2%		2%		8%		-33%

		38		Jeśli organizacja osiąga dobre wyniki, przekłada się to również na korzyści dla pracowników.		42%		27%		20%		11%		32%		-21%		38		Jeśli organizacja osiąga dobre wyniki, przekłada się to również na korzyści dla pracowników.		37%		27%		20%		16%		34%		-18%				38		Jeśli organizacja osiąga dobre wyniki, przekłada się to również na korzyści dla pracowników.		38%		28%		19%		15%		31%		-19%		38		Jeśli organizacja osiąga dobre wyniki, przekłada się to również na korzyści dla pracowników.		43%		26%		16%		15%		27%		-20%		38		Jeśli organizacja osiąga dobre wyniki, przekłada się to również na korzyści dla pracowników.		41%		29%		16%		14%		26%		-18%		38		Jeśli organizacja osiąga dobre wyniki, przekłada się to również na korzyści dla pracowników.		54%		23%		6%		17%		28%		-32%

		50		Otrzymuję odpowiednią ilość informacji odnośnie celów biznesowych organizacji.		44%		34%		14%		8%		17%		-15%		50		Otrzymuję odpowiednią ilość informacji odnośnie celów biznesowych organizacji.		47%		33%		13%		7%		22%		-17%				50		Otrzymuję odpowiednią ilość informacji odnośnie celów biznesowych organizacji.		43%		36%		13%		8%		22%		-18%		50		Otrzymuję odpowiednią ilość informacji odnośnie celów biznesowych organizacji.		49%		32%		12%		7%		21%		-20%		50		Otrzymuję odpowiednią ilość informacji odnośnie celów biznesowych organizacji.		48%		31%		14%		7%		29%		-22%		50		Otrzymuję odpowiednią ilość informacji odnośnie celów biznesowych organizacji.		55%		29%		6%		10%		24%		-20%

		54		W naszym dziale/jednostce ponadprzeciętne wyniki i osiągnięcia są adekwatnie doceniane.		39%		26%		21%		14%		27%		-17%		54		W naszym dziale/jednostce ponadprzeciętne wyniki i osiągnięcia są adekwatnie doceniane.		34%		29%		19%		18%		37%		-17%				54		W naszym dziale/jednostce ponadprzeciętne wyniki i osiągnięcia są adekwatnie doceniane.		33%		30%		19%		18%		33%		-18%		54		W naszym dziale/jednostce ponadprzeciętne wyniki i osiągnięcia są adekwatnie doceniane.		37%		32%		17%		14%		28%		-15%		54		W naszym dziale/jednostce ponadprzeciętne wyniki i osiągnięcia są adekwatnie doceniane.		40%		33%		17%		10%		30%		-14%		54		W naszym dziale/jednostce ponadprzeciętne wyniki i osiągnięcia są adekwatnie doceniane.		51%		24%		11%		14%		23%		-17%

		55		Mój przełożony nie zwleka i reaguje w przypadku niskich wyników lub braku realizacji celów przez pracowników.		69%		24%		4%		3%		13%		-24%		55		Mój przełożony nie zwleka i reaguje w przypadku niskich wyników lub braku realizacji celów przez pracowników.		63%		26%		6%		5%		14%		-20%				55		Mój przełożony nie zwleka i reaguje w przypadku niskich wyników lub braku realizacji celów przez pracowników.		64%		26%		5%		5%		15%		-26%		55		Mój przełożony nie zwleka i reaguje w przypadku niskich wyników lub braku realizacji celów przez pracowników.		65%		25%		5%		5%		15%		-24%		55		Mój przełożony nie zwleka i reaguje w przypadku niskich wyników lub braku realizacji celów przez pracowników.		63%		30%		4%		3%		20%		-22%		55		Mój przełożony nie zwleka i reaguje w przypadku niskich wyników lub braku realizacji celów przez pracowników.		70%		26%		2%		2%		14%		-12%

		61		Wierzę, że moja ostatnia ocena pracy była sprawiedliwa i odzwierciedlała moje wyniki w całym ocenianym okresie.		64%		26%		5%		5%		14%		-28%		61		Wierzę, że moja ostatnia ocena pracy była sprawiedliwa i odzwierciedlała moje wyniki w całym ocenianym okresie.		67%		21%		7%		5%		13%		-25%				61		Wierzę, że moja ostatnia ocena pracy była sprawiedliwa i odzwierciedlała moje wyniki w całym ocenianym okresie.		61%		26%		7%		6%		13%		-26%		61		Wierzę, że moja ostatnia ocena pracy była sprawiedliwa i odzwierciedlała moje wyniki w całym ocenianym okresie.		62%		23%		9%		6%		16%		-27%		61		Wierzę, że moja ostatnia ocena pracy była sprawiedliwa i odzwierciedlała moje wyniki w całym ocenianym okresie.		61%		24%		8%		7%		15%		-23%		61		Wierzę, że moja ostatnia ocena pracy była sprawiedliwa i odzwierciedlała moje wyniki w całym ocenianym okresie.		64%		23%		4%		9%		17%		-21%

		69		Mój przełożony podejmuje odpowiednie kroki, aby poprawiać wyniki pracy zespołu.		67%		24%		6%		3%		17%		-30%		69		Mój przełożony podejmuje odpowiednie kroki, aby poprawiać wyniki pracy zespołu.		61%		24%		9%		6%		19%		-27%				69		Mój przełożony podejmuje odpowiednie kroki, aby poprawiać wyniki pracy zespołu.		59%		26%		9%		6%		18%		-28%		69		Mój przełożony podejmuje odpowiednie kroki, aby poprawiać wyniki pracy zespołu.		61%		24%		9%		6%		20%		-27%		69		Mój przełożony podejmuje odpowiednie kroki, aby poprawiać wyniki pracy zespołu.		67%		24%		5%		4%		16%		-26%		69		Mój przełożony podejmuje odpowiednie kroki, aby poprawiać wyniki pracy zespołu.		73%		18%		1%		8%		17%		-18%

		Wymiar		Informacja zwrotna		Średnio w firmie												Wymiar		Informacja zwrotna		Średnio w firmie														Wymiar		Informacja zwrotna		Średnio w firmie												Wymiar		Informacja zwrotna		Średnio w firmie												Wymiar		Informacja zwrotna		Średnio w firmie												Wymiar		Informacja zwrotna		Średnio w firmie

		Numer pytania		Pytanie		90-100%		80-90%		70-80%		60-70%		50-60%		50% lub mniej		Numer pytania		Pytanie		90-100%		80-90%		70-80%		60-70%		50-60%		50% lub mniej				Numer pytania		Pytanie		90-100%		80-90%		70-80%		60-70%		50-60%		50% lub mniej		Numer pytania		Pytanie		90-100%		80-90%		70-80%		60-70%		50-60%		50% lub mniej		Numer pytania		Pytanie		90-100%		80-90%		70-80%		60-70%		50-60%		50% lub mniej		Numer pytania		Pytanie		90-100%		80-90%		70-80%		60-70%		50-60%		50% lub mniej

		76		Pracując tu wykorzystuję mój potencjał w ... procentach:		16%		32%		25%		10%		10%		7%		76		Pracując tu wykorzystuję mój potencjał w ... procentach:		17%		31%		25%		13%		9%		5%				76		Pracując tu wykorzystuję mój potencjał w ... procentach:		21%		32%		23%		11%		8%		5%		76		Pracując tu wykorzystuję mój potencjał w ... procentach:		28%		34%		21%		10%		4%		3%		76		Pracując tu wykorzystuję mój potencjał w ... procentach:		33%		38%		21%		4%		3%		1%		76		Pracując tu wykorzystuję mój potencjał w ... procentach:		40%		28%		17%		7%		8%		0%

		Wymiar		Reputacja pracodawcy		Średnio w firmie												Wymiar		Reputacja pracodawcy		Średnio w firmie														Wymiar		Reputacja pracodawcy		Średnio w firmie												Wymiar		Reputacja pracodawcy		Średnio w firmie												Wymiar		Reputacja pracodawcy		Średnio w firmie												Wymiar		Reputacja pracodawcy		Średnio w firmie

		Numer pytania		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ		Numer pytania		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ				Numer pytania		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ		Numer pytania		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ		Numer pytania		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ		Numer pytania		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ

		10		Moja organizacja jest postrzegana jako jedno z najlepszych miejsc pracy dla osób o podobnych umiejętnościach i doświadczeniu jak moje.		44%		31%		16%		9%		26%		-22%		10		Moja organizacja jest postrzegana jako jedno z najlepszych miejsc pracy dla osób o podobnych umiejętnościach i doświadczeniu jak moje.		36%		34%		18%		12%		34%		-19%				10		Moja organizacja jest postrzegana jako jedno z najlepszych miejsc pracy dla osób o podobnych umiejętnościach i doświadczeniu jak moje.		40%		30%		18%		12%		33%		-22%		10		Moja organizacja jest postrzegana jako jedno z najlepszych miejsc pracy dla osób o podobnych umiejętnościach i doświadczeniu jak moje.		44%		32%		13%		11%		33%		-26%		10		Moja organizacja jest postrzegana jako jedno z najlepszych miejsc pracy dla osób o podobnych umiejętnościach i doświadczeniu jak moje.		49%		32%		12%		7%		27%		-26%		10		Moja organizacja jest postrzegana jako jedno z najlepszych miejsc pracy dla osób o podobnych umiejętnościach i doświadczeniu jak moje.		66%		19%		9%		6%		20%		-39%

		27		Uważam, że nasza organizacja cieszy się dobrą opinią.		68%		23%		5%		4%		19%		-36%		27		Uważam, że nasza organizacja cieszy się dobrą opinią.		63%		26%		7%		4%		21%		-31%				27		Uważam, że nasza organizacja cieszy się dobrą opinią.		59%		27%		9%		5%		24%		-33%		27		Uważam, że nasza organizacja cieszy się dobrą opinią.		59%		28%		8%		5%		22%		-32%		27		Uważam, że nasza organizacja cieszy się dobrą opinią.		58%		32%		5%		5%		21%		-33%		27		Uważam, że nasza organizacja cieszy się dobrą opinią.		73%		16%		4%		7%		19%		-50%

		32		Pozyskujemy do naszej organizacji takich pracowników, którzy są potrzebni do realizacji celów biznesowych.		55%		34%		8%		3%		22%		-26%		32		Pozyskujemy do naszej organizacji takich pracowników, którzy są potrzebni do realizacji celów biznesowych.		51%		32%		11%		6%		27%		-24%				32		Pozyskujemy do naszej organizacji takich pracowników, którzy są potrzebni do realizacji celów biznesowych.		45%		38%		9%		8%		23%		-18%		32		Pozyskujemy do naszej organizacji takich pracowników, którzy są potrzebni do realizacji celów biznesowych.		48%		35%		10%		7%		25%		-22%		32		Pozyskujemy do naszej organizacji takich pracowników, którzy są potrzebni do realizacji celów biznesowych.		45%		36%		13%		6%		23%		-19%		32		Pozyskujemy do naszej organizacji takich pracowników, którzy są potrzebni do realizacji celów biznesowych.		61%		21%		9%		9%		23%		-33%

		Wymiar		Spójność marki pracodawcy		Średnio w firmie												Wymiar		Spójność marki pracodawcy		Średnio w firmie														Wymiar		Spójność marki pracodawcy		Średnio w firmie												Wymiar		Spójność marki pracodawcy		Średnio w firmie												Wymiar		Spójność marki pracodawcy		Średnio w firmie												Wymiar		Spójność marki pracodawcy		Średnio w firmie

		Numer pytania		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ		Numer pytania		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ				Numer pytania		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ		Numer pytania		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ		Numer pytania		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ		Numer pytania		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ

		16		Wizerunek organizacji jako pracodawcy jest spójny z moim doświadczeniem z pracy w niej.		50%		37%		8%		5%		27%		-27%		16		Wizerunek organizacji jako pracodawcy jest spójny z moim doświadczeniem z pracy w niej.		46%		35%		12%		7%		33%		-28%				16		Wizerunek organizacji jako pracodawcy jest spójny z moim doświadczeniem z pracy w niej.		47%		33%		12%		8%		33%		-27%		16		Wizerunek organizacji jako pracodawcy jest spójny z moim doświadczeniem z pracy w niej.		51%		32%		9%		8%		33%		-33%		16		Wizerunek organizacji jako pracodawcy jest spójny z moim doświadczeniem z pracy w niej.		52%		33%		8%		7%		27%		-28%		16		Wizerunek organizacji jako pracodawcy jest spójny z moim doświadczeniem z pracy w niej.		64%		21%		9%		6%		26%		-46%

						Dużo lepsze		Lepsze		Gorsze		Dużo gorsze										Dużo lepsze		Lepsze		Gorsze		Dużo gorsze												Dużo lepsze		Lepsze		Gorsze		Dużo gorsze										Dużo lepsze		Lepsze		Gorsze		Dużo gorsze										Dużo lepsze		Lepsze		Gorsze		Dużo gorsze										Dużo lepsze		Lepsze		Gorsze		Dużo gorsze

		16b		W przypadku odpowiedzi "Raczej nie zgadzam się", "Nie zgadzam się" lub "Zdecydowanie się nie zgadzam" w poprzednim pytaniu, proszę wybrać jedną ze wskazanych poniżej opcji: W porównaniu do wizerunku organizacji, moje doświadczenie jest:		3%		33%		54%		10%						16b		W przypadku odpowiedzi "Raczej nie zgadzam się", "Nie zgadzam się" lub "Zdecydowanie się nie zgadzam" w poprzednim pytaniu, proszę wybrać jedną ze wskazanych poniżej opcji: W porównaniu do wizerunku organizacji, moje doświadczenie jest:		4%		26%		63%		7%								16b		W przypadku odpowiedzi "Raczej nie zgadzam się", "Nie zgadzam się" lub "Zdecydowanie się nie zgadzam" w poprzednim pytaniu, proszę wybrać jedną ze wskazanych poniżej opcji: W porównaniu do wizerunku organizacji, moje doświadczenie jest:		6%		25%		61%		8%						16b		W przypadku odpowiedzi "Raczej nie zgadzam się", "Nie zgadzam się" lub "Zdecydowanie się nie zgadzam" w poprzednim pytaniu, proszę wybrać jedną ze wskazanych poniżej opcji: W porównaniu do wizerunku organizacji, moje doświadczenie jest:		9%		29%		50%		12%						16b		W przypadku odpowiedzi "Raczej nie zgadzam się", "Nie zgadzam się" lub "Zdecydowanie się nie zgadzam" w poprzednim pytaniu, proszę wybrać jedną ze wskazanych poniżej opcji: W porównaniu do wizerunku organizacji, moje doświadczenie jest:		12%		33%		41%		14%						16b		W przypadku odpowiedzi "Raczej nie zgadzam się", "Nie zgadzam się" lub "Zdecydowanie się nie zgadzam" w poprzednim pytaniu, proszę wybrać jedną ze wskazanych poniżej opcji: W porównaniu do wizerunku organizacji, moje doświadczenie jest:		3%		57%		39%		1%

		Wymiar		Spójność marki pracodawcy		Średnio w firmie												Wymiar		Spójność marki pracodawcy		Średnio w firmie														Wymiar		Spójność marki pracodawcy		Średnio w firmie												Wymiar		Spójność marki pracodawcy		Średnio w firmie												Wymiar		Spójność marki pracodawcy		Średnio w firmie												Wymiar		Spójność marki pracodawcy		Średnio w firmie

		Numer pytania		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ		Numer pytania		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ				Numer pytania		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ		Numer pytania		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ		Numer pytania		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ		Numer pytania		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ

		10		Moja organizacja jest postrzegana jako jedno z najlepszych miejsc pracy dla osób o podobnych umiejętnościach i doświadczeniu jak moje.		44%		31%		16%		9%		26%		-22%		10		Moja organizacja jest postrzegana jako jedno z najlepszych miejsc pracy dla osób o podobnych umiejętnościach i doświadczeniu jak moje.		36%		34%		18%		12%		34%		-19%				10		Moja organizacja jest postrzegana jako jedno z najlepszych miejsc pracy dla osób o podobnych umiejętnościach i doświadczeniu jak moje.		40%		30%		18%		12%		33%		-22%		10		Moja organizacja jest postrzegana jako jedno z najlepszych miejsc pracy dla osób o podobnych umiejętnościach i doświadczeniu jak moje.		44%		32%		13%		11%		33%		-26%		10		Moja organizacja jest postrzegana jako jedno z najlepszych miejsc pracy dla osób o podobnych umiejętnościach i doświadczeniu jak moje.		49%		32%		12%		7%		27%		-26%		10		Moja organizacja jest postrzegana jako jedno z najlepszych miejsc pracy dla osób o podobnych umiejętnościach i doświadczeniu jak moje.		66%		19%		9%		6%		20%		-39%

		29		Jestem dumna/dumny, że jestem częścią tej organizacji.		55%		33%		7%		5%		31%		-36%		29		Jestem dumna/dumny, że jestem częścią tej organizacji.		52%		32%		11%		5%		34%		-32%				29		Jestem dumna/dumny, że jestem częścią tej organizacji.		52%		32%		9%		7%		32%		-33%		29		Jestem dumna/dumny, że jestem częścią tej organizacji.		57%		30%		8%		5%		29%		-36%		29		Jestem dumna/dumny, że jestem częścią tej organizacji.		61%		29%		6%		4%		25%		-36%		29		Jestem dumna/dumny, że jestem częścią tej organizacji.		69%		21%		4%		6%		25%		-51%

		36		Nasza organizacja dotrzymuje obietnic składanych pracownikom.		44%		34%		12%		10%		31%		-22%		36		Nasza organizacja dotrzymuje obietnic składanych pracownikom.		37%		35%		15%		13%		37%		-18%				36		Nasza organizacja dotrzymuje obietnic składanych pracownikom.		37%		37%		12%		14%		34%		-19%		36		Nasza organizacja dotrzymuje obietnic składanych pracownikom.		43%		34%		12%		11%		29%		-20%		36		Nasza organizacja dotrzymuje obietnic składanych pracownikom.		42%		35%		11%		12%		29%		-20%		36		Nasza organizacja dotrzymuje obietnic składanych pracownikom.		59%		18%		11%		12%		28%		-38%

		40		Wartości organizacji są zgodne z wartościami, którymi kieruję się w życiu prywatnym.		47%		33%		12%		8%		26%		-22%		40		Wartości organizacji są zgodne z wartościami, którymi kieruję się w życiu prywatnym.		48%		31%		14%		7%		27%		-20%				40		Wartości organizacji są zgodne z wartościami, którymi kieruję się w życiu prywatnym.		44%		34%		13%		9%		28%		-21%		40		Wartości organizacji są zgodne z wartościami, którymi kieruję się w życiu prywatnym.		51%		31%		10%		8%		24%		-23%		40		Wartości organizacji są zgodne z wartościami, którymi kieruję się w życiu prywatnym.		50%		34%		8%		8%		24%		-22%		40		Wartości organizacji są zgodne z wartościami, którymi kieruję się w życiu prywatnym.		59%		27%		9%		5%		27%		-37%

		70		Wewnątrz organizacji postępujemy zgodnie z takimi samymi wartościami, jakie promujemy na zewnątrz (np. poprzez nasze usługi i komunikację do Klientów).		63%		29%		5%		3%		20%		-30%		70		Wewnątrz organizacji postępujemy zgodnie z takimi samymi wartościami, jakie promujemy na zewnątrz (np. poprzez nasze usługi i komunikację do Klientów).		61%		29%		7%		3%		21%		-29%				70		Wewnątrz organizacji postępujemy zgodnie z takimi samymi wartościami, jakie promujemy na zewnątrz (np. poprzez nasze usługi i komunikację do Klientów).		56%		33%		7%		4%		22%		-27%		70		Wewnątrz organizacji postępujemy zgodnie z takimi samymi wartościami, jakie promujemy na zewnątrz (np. poprzez nasze usługi i komunikację do Klientów).		60%		29%		6%		5%		23%		-30%		70		Wewnątrz organizacji postępujemy zgodnie z takimi samymi wartościami, jakie promujemy na zewnątrz (np. poprzez nasze usługi i komunikację do Klientów).		59%		33%		5%		3%		21%		-23%		70		Wewnątrz organizacji postępujemy zgodnie z takimi samymi wartościami, jakie promujemy na zewnątrz (np. poprzez nasze usługi i komunikację do Klientów).		70%		20%		3%		7%		20%		-27%

		Wymiar		Równowaga praca - życie		Średnio w firmie												Wymiar		Równowaga praca - życie		Średnio w firmie														Wymiar		Równowaga praca - życie		Średnio w firmie												Wymiar		Równowaga praca - życie		Średnio w firmie												Wymiar		Równowaga praca - życie		Średnio w firmie												Wymiar		Równowaga praca - życie		Średnio w firmie

		Numer pytania		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ		Numer pytania		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ				Numer pytania		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ		Numer pytania		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ		Numer pytania		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ		Numer pytania		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ

		25		Zachowuję odpowiednią równowagę między pracą a życiem osobistym.		67%		21%		7%		5%		9%		-19%		25		Zachowuję odpowiednią równowagę między pracą a życiem osobistym.		57%		26%		8%		9%		12%		-16%				25		Zachowuję odpowiednią równowagę między pracą a życiem osobistym.		54%		25%		11%		10%		10%		-11%		25		Zachowuję odpowiednią równowagę między pracą a życiem osobistym.		55%		23%		11%		11%		12%		-14%		25		Zachowuję odpowiednią równowagę między pracą a życiem osobistym.		59%		25%		10%		6%		11%		-16%		25		Zachowuję odpowiednią równowagę między pracą a życiem osobistym.		69%		22%		5%		4%		14%		-29%

		59		Radzę sobie ze stresem, jaki związany jest z wykonywaniem mojej pracy.		69%		25%		3%		3%		11%		-16%		59		Radzę sobie ze stresem, jaki związany jest z wykonywaniem mojej pracy.		69%		25%		4%		2%		9%		-15%				59		Radzę sobie ze stresem, jaki związany jest z wykonywaniem mojej pracy.		65%		28%		5%		2%		11%		-20%		59		Radzę sobie ze stresem, jaki związany jest z wykonywaniem mojej pracy.		68%		27%		3%		2%		13%		-20%		59		Radzę sobie ze stresem, jaki związany jest z wykonywaniem mojej pracy.		69%		25%		4%		2%		7%		-11%		59		Radzę sobie ze stresem, jaki związany jest z wykonywaniem mojej pracy.		75%		19%		2%		4%		14%		-19%

		Wymiar		Warunki pracy		Średnio w firmie												Wymiar		Warunki pracy		Średnio w firmie														Wymiar		Warunki pracy		Średnio w firmie												Wymiar		Warunki pracy		Średnio w firmie												Wymiar		Warunki pracy		Średnio w firmie												Wymiar		Warunki pracy		Średnio w firmie

		Numer pytania		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ		Numer pytania		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ				Numer pytania		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ		Numer pytania		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ		Numer pytania		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ		Numer pytania		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ

		24		Moje miejsce/stanowisko pracy jest dostosowane do typu wykonywanej przeze mnie pracy.		71%		20%		6%		3%		9%		-23%		24		Moje miejsce/stanowisko pracy jest dostosowane do typu wykonywanej przeze mnie pracy.		69%		23%		5%		3%		11%		-23%				24		Moje miejsce/stanowisko pracy jest dostosowane do typu wykonywanej przeze mnie pracy.		68%		24%		4%		4%		12%		-26%		24		Moje miejsce/stanowisko pracy jest dostosowane do typu wykonywanej przeze mnie pracy.		69%		24%		4%		3%		12%		-28%		24		Moje miejsce/stanowisko pracy jest dostosowane do typu wykonywanej przeze mnie pracy.		67%		23%		6%		4%		12%		-24%		24		Moje miejsce/stanowisko pracy jest dostosowane do typu wykonywanej przeze mnie pracy.		79%		18%		1%		2%		9%		-35%

		Wymiar		Pytania ogólne		Średnio w firmie												Wymiar		Pytania ogólne		Średnio w firmie														Wymiar		Pytania ogólne		Średnio w firmie												Wymiar		Pytania ogólne		Średnio w firmie												Wymiar		Pytania ogólne		Średnio w firmie												Wymiar		Pytania ogólne		Średnio w firmie

		Numer pytania		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ		Numer pytania		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ				Numer pytania		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ		Numer pytania		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ		Numer pytania		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ		Numer pytania		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ

		51		Jestem na bieżąco informowana/y o większych zmianach wprowadzanych w naszej organizacji.		52%		30%		11%		7%		15%		-17%		51		Jestem na bieżąco informowana/y o większych zmianach wprowadzanych w naszej organizacji.		51%		32%		11%		6%		18%		-17%				51		Jestem na bieżąco informowana/y o większych zmianach wprowadzanych w naszej organizacji.		47%		34%		12%		7%		19%		-19%		51		Jestem na bieżąco informowana/y o większych zmianach wprowadzanych w naszej organizacji.		51%		31%		11%		7%		20%		-21%		51		Jestem na bieżąco informowana/y o większych zmianach wprowadzanych w naszej organizacji.		45%		37%		12%		6%		22%		-15%		51		Jestem na bieżąco informowana/y o większych zmianach wprowadzanych w naszej organizacji.		64%		24%		6%		6%		17%		-24%

		75		Myślę, że gdybym szukała/-ł nowej pracy, mogłabym/mógłbym ją łatwo znaleźć.		34%		39%		21%		6%		16%		-6%		75		Myślę, że gdybym szukała/-ł nowej pracy, mogłabym/mógłbym ją łatwo znaleźć.		40%		39%		16%		5%		11%		-4%				75		Myślę, że gdybym szukała/-ł nowej pracy, mogłabym/mógłbym ją łatwo znaleźć.		38%		41%		14%		7%		9%		-7%		75		Myślę, że gdybym szukała/-ł nowej pracy, mogłabym/mógłbym ją łatwo znaleźć.		33%		39%		21%		7%		12%		-4%		75		Myślę, że gdybym szukała/-ł nowej pracy, mogłabym/mógłbym ją łatwo znaleźć.		22%		31%		30%		17%		16%		-4%		75		Myślę, że gdybym szukała/-ł nowej pracy, mogłabym/mógłbym ją łatwo znaleźć.		28%		19%		24%		29%		6%		0%

		Wymiar		Role Kadry Kierowniczej Średniego szczebla - perpektywa pracowników		Średnio w firmie												Wymiar		Role Kadry Kierowniczej Średniego szczebla - perpektywa pracowników		Średnio w firmie														Wymiar		Role Kadry Kierowniczej Średniego szczebla - perpektywa pracowników		Średnio w firmie												Wymiar		Role Kadry Kierowniczej Średniego szczebla - perpektywa pracowników		Średnio w firmie												Wymiar		Role Kadry Kierowniczej Średniego szczebla - perpektywa pracowników		Średnio w firmie												Wymiar		Role Kadry Kierowniczej Średniego szczebla - perpektywa pracowników		Średnio w firmie

		Numer pytania		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się												Numer pytania		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się														Numer pytania		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się												Numer pytania		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się												Numer pytania		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się												Numer pytania		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się

				Kierownicy/menedżerowie w naszej organizacji głównie zajmują się: (Proszę zaznaczyć maksimum 5 odpowiedzi)?																Kierownicy/menedżerowie w naszej organizacji głównie zajmują się: (Proszę zaznaczyć maksimum 5 odpowiedzi)?																		Kierownicy/menedżerowie w naszej organizacji głównie zajmują się: (Proszę zaznaczyć maksimum 5 odpowiedzi)?																Kierownicy/menedżerowie w naszej organizacji głównie zajmują się: (Proszę zaznaczyć maksimum 5 odpowiedzi)?																Kierownicy/menedżerowie w naszej organizacji głównie zajmują się: (Proszę zaznaczyć maksimum 5 odpowiedzi)?																Kierownicy/menedżerowie w naszej organizacji głównie zajmują się: (Proszę zaznaczyć maksimum 5 odpowiedzi)?

		120_1		Delegowaniem zadań		57%												120_1		Delegowaniem zadań		63%														120_1		Delegowaniem zadań		63%												120_1		Delegowaniem zadań		58%												120_1		Delegowaniem zadań		59%												120_1		Delegowaniem zadań		48%

		120_2		Komunikacją strategii i celów organizacyjnych		35%												120_2		Komunikacją strategii i celów organizacyjnych		31%														120_2		Komunikacją strategii i celów organizacyjnych		38%												120_2		Komunikacją strategii i celów organizacyjnych		41%												120_2		Komunikacją strategii i celów organizacyjnych		40%												120_2		Komunikacją strategii i celów organizacyjnych		45%

		120_3		Monitorowaniem wyników zespołu		78%												120_3		Monitorowaniem wyników zespołu		71%														120_3		Monitorowaniem wyników zespołu		71%												120_3		Monitorowaniem wyników zespołu		70%												120_3		Monitorowaniem wyników zespołu		71%												120_3		Monitorowaniem wyników zespołu		76%

		120_4		Dostarczaniem wyników indywidualnych		23%												120_4		Dostarczaniem wyników indywidualnych		17%														120_4		Dostarczaniem wyników indywidualnych		18%												120_4		Dostarczaniem wyników indywidualnych		17%												120_4		Dostarczaniem wyników indywidualnych		21%												120_4		Dostarczaniem wyników indywidualnych		27%

		120_5		Budowaniem zaangażowania pracowników		34%												120_5		Budowaniem zaangażowania pracowników		25%														120_5		Budowaniem zaangażowania pracowników		26%												120_5		Budowaniem zaangażowania pracowników		31%												120_5		Budowaniem zaangażowania pracowników		39%												120_5		Budowaniem zaangażowania pracowników		35%

		120_6		Wspieraniem pracowników		37%												120_6		Wspieraniem pracowników		36%														120_6		Wspieraniem pracowników		31%												120_6		Wspieraniem pracowników		32%												120_6		Wspieraniem pracowników		39%												120_6		Wspieraniem pracowników		38%

		120_7		Udzieleniem informacji zwrotnej i ukierunkowywaniem na realizację celów		43%												120_7		Udzieleniem informacji zwrotnej i ukierunkowywaniem na realizację celów		43%														120_7		Udzieleniem informacji zwrotnej i ukierunkowywaniem na realizację celów		42%												120_7		Udzieleniem informacji zwrotnej i ukierunkowywaniem na realizację celów		44%												120_7		Udzieleniem informacji zwrotnej i ukierunkowywaniem na realizację celów		44%												120_7		Udzieleniem informacji zwrotnej i ukierunkowywaniem na realizację celów		43%

		120_8		Raportowaniem w górę organizacji postępu prac i wyzwań z nimi związanych		43%												120_8		Raportowaniem w górę organizacji postępu prac i wyzwań z nimi związanych		54%														120_8		Raportowaniem w górę organizacji postępu prac i wyzwań z nimi związanych		53%												120_8		Raportowaniem w górę organizacji postępu prac i wyzwań z nimi związanych		50%												120_8		Raportowaniem w górę organizacji postępu prac i wyzwań z nimi związanych		45%												120_8		Raportowaniem w górę organizacji postępu prac i wyzwań z nimi związanych		53%

		120_9		Budowaniem zespołu (zatrudnianiem, zwalnianiem, integrowaniem)		33%												120_9		Budowaniem zespołu (zatrudnianiem, zwalnianiem, integrowaniem)		27%														120_9		Budowaniem zespołu (zatrudnianiem, zwalnianiem, integrowaniem)		25%												120_9		Budowaniem zespołu (zatrudnianiem, zwalnianiem, integrowaniem)		25%												120_9		Budowaniem zespołu (zatrudnianiem, zwalnianiem, integrowaniem)		25%												120_9		Budowaniem zespołu (zatrudnianiem, zwalnianiem, integrowaniem)		14%

		120_10		Byciem źródłem fachowej wiedzy		43%												120_10		Byciem źródłem fachowej wiedzy		40%														120_10		Byciem źródłem fachowej wiedzy		35%												120_10		Byciem źródłem fachowej wiedzy		32%												120_10		Byciem źródłem fachowej wiedzy		34%												120_10		Byciem źródłem fachowej wiedzy		37%

		120_11		Zarządzaniem budżetem		20%												120_11		Zarządzaniem budżetem		27%														120_11		Zarządzaniem budżetem		33%												120_11		Zarządzaniem budżetem		34%												120_11		Zarządzaniem budżetem		28%												120_11		Zarządzaniem budżetem		41%

		Wymiar		Role Kadry Kierowniczej Średniego szczebla - perpektywa manadżerów		Średnio w firmie												Wymiar		Role Kadry Kierowniczej Średniego szczebla - perpektywa manadżerów		Średnio w firmie														Wymiar		Role Kadry Kierowniczej Średniego szczebla - perpektywa manadżerów		Średnio w firmie												Wymiar		Role Kadry Kierowniczej Średniego szczebla - perpektywa manadżerów		Średnio w firmie												Wymiar		Role Kadry Kierowniczej Średniego szczebla - perpektywa manadżerów		Średnio w firmie												Wymiar		Role Kadry Kierowniczej Średniego szczebla - perpektywa manadżerów		Średnio w firmie

		Numer pytania		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się												Numer pytania		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się														Numer pytania		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się												Numer pytania		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się												Numer pytania		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się												Numer pytania		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się

				Od menedżerów tej organizacji oczekuje się by zajmowali się: (Proszę zaznaczyć maksimum 5 odpowiedzi)?																Od menedżerów tej organizacji oczekuje się by zajmowali się: (Proszę zaznaczyć maksimum 5 odpowiedzi)?																		Od menedżerów tej organizacji oczekuje się by zajmowali się: (Proszę zaznaczyć maksimum 5 odpowiedzi)?																Od menedżerów tej organizacji oczekuje się by zajmowali się: (Proszę zaznaczyć maksimum 5 odpowiedzi)?																Od menedżerów tej organizacji oczekuje się by zajmowali się: (Proszę zaznaczyć maksimum 5 odpowiedzi)?																Od menedżerów tej organizacji oczekuje się by zajmowali się: (Proszę zaznaczyć maksimum 5 odpowiedzi)?

		121_1		Delegowaniem zadań		78%												121_1		Delegowaniem zadań		34%														121_1		Delegowaniem zadań		38%												121_1		Delegowaniem zadań		40%												121_1		Delegowaniem zadań		34%												121_1		Delegowaniem zadań		59%

		121_2		Komunikacją strategii i celów organizacyjnych		9%												121_2		Komunikacją strategii i celów organizacyjnych		35%														121_2		Komunikacją strategii i celów organizacyjnych		49%												121_2		Komunikacją strategii i celów organizacyjnych		41%												121_2		Komunikacją strategii i celów organizacyjnych		37%												121_2		Komunikacją strategii i celów organizacyjnych		63%

		121_3		Monitorowaniem wyników zespołu		44%												121_3		Monitorowaniem wyników zespołu		63%														121_3		Monitorowaniem wyników zespołu		52%												121_3		Monitorowaniem wyników zespołu		57%												121_3		Monitorowaniem wyników zespołu		62%												121_3		Monitorowaniem wyników zespołu		60%

		121_4		Dostarczaniem wyników indywidualnych		3%												121_4		Dostarczaniem wyników indywidualnych		18%														121_4		Dostarczaniem wyników indywidualnych		14%												121_4		Dostarczaniem wyników indywidualnych		14%												121_4		Dostarczaniem wyników indywidualnych		12%												121_4		Dostarczaniem wyników indywidualnych		3%

		121_5		Budowaniem zaangażowania pracowników		67%												121_5		Budowaniem zaangażowania pracowników		59%														121_5		Budowaniem zaangażowania pracowników		67%												121_5		Budowaniem zaangażowania pracowników		66%												121_5		Budowaniem zaangażowania pracowników		68%												121_5		Budowaniem zaangażowania pracowników		54%

		121_6		Wspieraniem pracowników		71%												121_6		Wspieraniem pracowników		57%														121_6		Wspieraniem pracowników		57%												121_6		Wspieraniem pracowników		56%												121_6		Wspieraniem pracowników		45%												121_6		Wspieraniem pracowników		72%

		121_7		Udzieleniem informacji zwrotnej i ukierunkowywaniem na realizację celów		28%												121_7		Udzieleniem informacji zwrotnej i ukierunkowywaniem na realizację celów		64%														121_7		Udzieleniem informacji zwrotnej i ukierunkowywaniem na realizację celów		61%												121_7		Udzieleniem informacji zwrotnej i ukierunkowywaniem na realizację celów		63%												121_7		Udzieleniem informacji zwrotnej i ukierunkowywaniem na realizację celów		57%												121_7		Udzieleniem informacji zwrotnej i ukierunkowywaniem na realizację celów		67%

		121_8		Raportowaniem w górę organizacji postępu prac i wyzwań z nimi związanych		61%												121_8		Raportowaniem w górę organizacji postępu prac i wyzwań z nimi związanych		41%														121_8		Raportowaniem w górę organizacji postępu prac i wyzwań z nimi związanych		35%												121_8		Raportowaniem w górę organizacji postępu prac i wyzwań z nimi związanych		26%												121_8		Raportowaniem w górę organizacji postępu prac i wyzwań z nimi związanych		21%												121_8		Raportowaniem w górę organizacji postępu prac i wyzwań z nimi związanych		22%

		121_9		Budowaniem zespołu (zatrudnianiem, zwalnianiem, integrowaniem)		20%												121_9		Budowaniem zespołu (zatrudnianiem, zwalnianiem, integrowaniem)		24%														121_9		Budowaniem zespołu (zatrudnianiem, zwalnianiem, integrowaniem)		35%												121_9		Budowaniem zespołu (zatrudnianiem, zwalnianiem, integrowaniem)		34%												121_9		Budowaniem zespołu (zatrudnianiem, zwalnianiem, integrowaniem)		41%												121_9		Budowaniem zespołu (zatrudnianiem, zwalnianiem, integrowaniem)		10%

		121_10		Byciem źródłem fachowej wiedzy		62%												121_10		Byciem źródłem fachowej wiedzy		58%														121_10		Byciem źródłem fachowej wiedzy		50%												121_10		Byciem źródłem fachowej wiedzy		54%												121_10		Byciem źródłem fachowej wiedzy		53%												121_10		Byciem źródłem fachowej wiedzy		40%

		121_11		Zarządzaniem budżetem		13%												121_11		Zarządzaniem budżetem		23%														121_11		Zarządzaniem budżetem		21%												121_11		Zarządzaniem budżetem		29%												121_11		Zarządzaniem budżetem		43%												121_11		Zarządzaniem budżetem		23%

		Wymiar		Pytania specyficzne dla organizacji		Średnio w firmie												Wymiar		Pytania specyficzne dla organizacji		Średnio w firmie														Wymiar		Pytania specyficzne dla organizacji		Średnio w firmie

		Numer pytania		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ		Numer pytania		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ				Numer pytania		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ

		77				b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		77				b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.				77				b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.

		78				b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		78				b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.				78				b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.

		79				b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		79				b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.				79				b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.

		80				b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		80				b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.				80				b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.

		81				b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		81				b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.				81				b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.

		82				b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		82				b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.				82				b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.

		83				b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		83				b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.				83				b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.

		84				b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		84				b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.				84				b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.

		85				b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		85				b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.				85				b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.

		86				b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		86				b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.				86				b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.

		87				b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		87				b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.				87				b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.

		88				b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		88				b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.				88				b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.

		89				b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		89				b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.				89				b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.

		90				b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		90				b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.				90				b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.

		91				b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		91				b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.				91				b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.

		92				b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		92				b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.				92				b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.

		93				b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		93				b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.				93				b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.

		94				b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		94				b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.				94				b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.

		95				b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		95				b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.				95				b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.

		96				b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		96				b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.				96				b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.

		97				b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		97				b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.				97				b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.

		98				b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		98				b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.				98				b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.

		99				b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		99				b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.				99				b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.

		100				b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		100				b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.				100				b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.

		101				b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		101				b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.				101				b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.

		102				b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		102				b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.				102				b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.

		103				b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		103				b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.				103				b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.

		104				b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		104				b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.				104				b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.

		105				b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		105				b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.				105				b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.

		106				b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		106				b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.				106				b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.

		107				b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		107				b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.				107				b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.

		108				b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		108				b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.				108				b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.

		109				b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		109				b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.				109				b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.

		110				b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		110				b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.				110				b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.

		111				b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		111				b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.				111				b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.

		112				b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		112				b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.				112				b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.

		113				b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		113				b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.				113				b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.

		114				b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		114				b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.				114				b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.

		115				b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		115				b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.				115				b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.

		116				b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		116				b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.				116				b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.		b.d.

		Wymiar		Wiarygodna marka pracodawcy		Średnio w firmie												Wymiar		Wiarygodna marka pracodawcy		Średnio w firmie														Wymiar		Wiarygodna marka pracodawcy		Średnio w firmie

		Numer pytania		Pytanie		Mój pracodawca jest lepszy niż inni		Mój pracodawca jest taki sam jak inni		Mój pracodawca jest gorszy niż inni								Numer pytania		Pytanie		Mój pracodawca jest lepszy niż inni		Mój pracodawca jest taki sam jak inni		Mój pracodawca jest gorszy niż inni										Numer pytania		Pytanie		Mój pracodawca jest lepszy niż inni		Mój pracodawca jest taki sam jak inni		Mój pracodawca jest gorszy niż inni

		eb_1		Atrakcyjne wynagrodzenie		b.d.		b.d.		b.d.								eb_1		Atrakcyjne wynagrodzenie		b.d.		b.d.		b.d.										eb_1		Atrakcyjne wynagrodzenie		b.d.		b.d.		b.d.

		eb_2		Stabilne i pewne miejsce pracy		b.d.		b.d.		b.d.								eb_2		Stabilne i pewne miejsce pracy		b.d.		b.d.		b.d.										eb_2		Stabilne i pewne miejsce pracy		b.d.		b.d.		b.d.

		eb_3		Elastyczne godziny pracy / Możliwość zachowania równowagi praca-życie		b.d.		b.d.		b.d.								eb_3		Elastyczne godziny pracy / Możliwość zachowania równowagi praca-życie		b.d.		b.d.		b.d.										eb_3		Elastyczne godziny pracy / Możliwość zachowania równowagi praca-życie		b.d.		b.d.		b.d.

		eb_4		Praca pełna wyzwań		b.d.		b.d.		b.d.								eb_4		Praca pełna wyzwań		b.d.		b.d.		b.d.										eb_4		Praca pełna wyzwań		b.d.		b.d.		b.d.

		eb_5		Reputacja pracodawcy		b.d.		b.d.		b.d.								eb_5		Reputacja pracodawcy		b.d.		b.d.		b.d.										eb_5		Reputacja pracodawcy		b.d.		b.d.		b.d.

		eb_6		Rozwój osobisty		b.d.		b.d.		b.d.								eb_6		Rozwój osobisty		b.d.		b.d.		b.d.										eb_6		Rozwój osobisty		b.d.		b.d.		b.d.

		eb_7		Wysoka jakość produktów i usług		b.d.		b.d.		b.d.								eb_7		Wysoka jakość produktów i usług		b.d.		b.d.		b.d.										eb_7		Wysoka jakość produktów i usług		b.d.		b.d.		b.d.

		eb_8		Możliwości rozwoju kariery		b.d.		b.d.		b.d.								eb_8		Możliwości rozwoju kariery		b.d.		b.d.		b.d.										eb_8		Możliwości rozwoju kariery		b.d.		b.d.		b.d.

		eb_9		Dynamika rozwoju		b.d.		b.d.		b.d.								eb_9		Dynamika rozwoju		b.d.		b.d.		b.d.										eb_9		Dynamika rozwoju		b.d.		b.d.		b.d.

		eb_10		Międzynarodowość, wielonarodowość środowiska		b.d.		b.d.		b.d.								eb_10		Międzynarodowość, wielonarodowość środowiska		b.d.		b.d.		b.d.										eb_10		Międzynarodowość, wielonarodowość środowiska		b.d.		b.d.		b.d.

		eb_11		Współpraca		b.d.		b.d.		b.d.								eb_11		Współpraca		b.d.		b.d.		b.d.										eb_11		Współpraca		b.d.		b.d.		b.d.

		eb_12		Dbanie o pracowników		b.d.		b.d.		b.d.								eb_12		Dbanie o pracowników		b.d.		b.d.		b.d.										eb_12		Dbanie o pracowników		b.d.		b.d.		b.d.

						Rozkład demograficzny grupy																Rozkład demograficzny grupy																		Rozkład demograficzny grupy

						Poziom zajmowanego przez Panią/Pana stanowiska						Liczba respondentów		Rozkład								Poziom zajmowanego przez Panią/Pana stanowiska						Liczba respondentów		Rozkład										Poziom zajmowanego przez Panią/Pana stanowiska						Liczba respondentów		Rozkład

						Kierownik						69		6%								Kierownik						563		12%										Kierownik						676		20%

						Pracownik						1144		92%								Pracownik						4110		84%										Pracownik						2639		77%

												0		0%														0		0%																0		0%

												0		0%														0		0%																0		0%

												0		0%														0		0%																0		0%

												0		0%														0		0%																0		0%

												0		0%														0		0%																0		0%

												0		0%														0		0%																0		0%

												0		0%														0		0%																0		0%

												0		0%														0		0%																0		0%

						Brak wskazania						36		3%								Brak wskazania						191		4%										Brak wskazania						127		4%

						Łącznie						1249		100%								Łącznie						4864		100%										Łącznie						3442		100%

						Staż pracy w obecnej organizacji						Liczba respondentów		Rozkład								Staż pracy w obecnej organizacji						Liczba respondentów		Rozkład										Staż pracy w obecnej organizacji						Liczba respondentów		Rozkład

						Mniej niż 3 miesiące						182		15%								Mniej niż 3 miesiące						281		6%										Mniej niż 3 miesiące						125		4%

						Od 3 miesięcy do roku						446		36%								Od 3 miesięcy do roku						849		17%										Od 3 miesięcy do roku						367		11%

						1 rok do 2 lat						334		27%								1 rok do 2 lat						1161		24%										1 rok do 2 lat						393		11%

						2 do 3 lat						121		10%								2 do 3 lat						1022		21%										2 do 3 lat						341		10%

						3 do 5 lat						148		12%								3 do 5 lat						1015		21%										3 do 5 lat						674		20%

						5 do 10 lat						12		1%								5 do 10 lat						529		11%										5 do 10 lat						1298		38%

						10 lat lub dłużej						6		0%								10 lat lub dłużej						5		0%										10 lat lub dłużej						233		7%

						Brak wskazania						1		0%								Brak wskazania						1		0%										Brak wskazania						11		0%

						Łącznie						1249		100%								Łącznie						4864		100%										Łącznie						3442		100%

						Jednostka organizacyjna, w której Pani/Pan pracuje						Liczba respondentów		Rozkład								Jednostka organizacyjna, w której Pani/Pan pracuje						Liczba respondentów		Rozkład										Jednostka organizacyjna, w której Pani/Pan pracuje						Liczba respondentów		Rozkład

												0		0%														0		0%																0		0%

												0		0%														0		0%																0		0%

												0		0%														0		0%																0		0%

												0		0%														0		0%																0		0%

												0		0%														0		0%																0		0%

												0		0%														0		0%																0		0%

												0		0%														0		0%																0		0%

												0		0%														0		0%																0		0%

												0		0%														0		0%																0		0%

												0		0%														0		0%																0		0%

												0		0%														0		0%																0		0%

												0		0%														0		0%																0		0%

												0		0%														0		0%																0		0%

												0		0%														0		0%																0		0%

												0		0%														0		0%																0		0%

												0		0%														0		0%																0		0%

												0		0%														0		0%																0		0%

												0		0%														0		0%																0		0%

												0		0%														0		0%																0		0%

												0		0%														0		0%																0		0%

												0		0%														0		0%																0		0%

												0		0%														0		0%																0		0%

												0		0%														0		0%																0		0%

												0		0%														0		0%																0		0%

												0		0%														0		0%																0		0%

												0		0%														0		0%																0		0%

												0		0%														0		0%																0		0%

												0		0%														0		0%																0		0%

												0		0%														0		0%																0		0%

												0		0%														0		0%																0		0%

												0		0%														0		0%																0		0%

												0		0%														0		0%																0		0%

												0		0%														0		0%																0		0%

												0		0%														0		0%																0		0%

												0		0%														0		0%																0		0%

												0		0%														0		0%																0		0%

												0		0%														0		0%																0		0%

												0		0%														0		0%																0		0%

												0		0%														0		0%																0		0%

												0		0%														0		0%																0		0%

						Brak wskazania						1249		100%								Brak wskazania						4864		100%										Brak wskazania						3442		100%

						Łącznie						1249		100%								Łącznie						4864		100%										Łącznie						3442		100%

						Płeć						Liczba respondentów		Rozkład								Płeć						Liczba respondentów		Rozkład										Płeć						Liczba respondentów		Rozkład

						Kobieta						1249		100%								Kobieta						4864		100%										Kobieta						3442		100%

						Mężczyzna						0		0%								Mężczyzna						0		0%										Mężczyzna						0		0%

						Brak wskazania						0		0%								Brak wskazania						0		0%										Brak wskazania						0		0%

						Łącznie						1249		100%								Łącznie						4864		100%										Łącznie						3442		100%

						Wiek						Liczba respondentów		Rozkład								Wiek						Liczba respondentów		Rozkład										Wiek						Liczba respondentów		Rozkład

						Do 25 lat						1249		100%								Do 25 lat						0		0%										Do 25 lat						0		0%

						25 - 29 lat						0		0%								25 - 29 lat						4864		100%										25 - 29 lat						0		0%

						30 - 34 lata						0		0%								30 - 34 lata						0		0%										30 - 34 lata						3442		100%

						35 - 44 lata						0		0%								35 - 44 lata						0		0%										35 - 44 lata						0		0%

						45 - 54 lata						0		0%								45 - 54 lata						0		0%										45 - 54 lata						0		0%

						55 lat i więcej						0		0%								55 lat i więcej						0		0%										55 lat i więcej						0		0%

						Brak wskazania						0		0%								Brak wskazania						0		0%										Brak wskazania						0		0%

						Łącznie						1249		100%								Łącznie						4864		100%										Łącznie						3442		100%

						Siły napędowe - Męczennicy						Liczba respondentów		Rozkład								Siły napędowe - Męczennicy						Liczba respondentów		Rozkład										Siły napędowe - Męczennicy						Liczba respondentów		Rozkład

						Siły napędowe						614		49%								Siły napędowe						2047		42%										Siły napędowe						1582		46%

						Osłabieni						63		5%								Osłabieni						259		5%										Osłabieni						185		5%

						Męczennicy						0		0%								Męczennicy						0		0%										Męczennicy						0		0%

						Na krawędzi						141		11%								Na krawędzi						600		12%										Na krawędzi						391		12%

						Potencjał						392		32%								Potencjał						1803		37%										Potencjał						1109		33%

						Podjęli już w myślach decyzję o odejściu						31		2%								Podjęli już w myślach decyzję o odejściu						114		2%										Podjęli już w myślach decyzję o odejściu						135		4%

						Łącznie						1241		100%								Łącznie						4823		100%										Łącznie						3402		100%

						Brak wskazania						8		1%								Brak wskazania						41		1%										Brak wskazania						40		1%

						Łącznie						1249		100%								Łącznie						4864		100%										Łącznie						3442		100%





STANOWISKO

				Nazwa organizacji		Polska 2013														Nazwa organizacji		Polska 2013

				Przekrój		Średnio w firmie														Przekrój		Średnio w firmie

				Liczba respondentów		5222														Liczba respondentów		16131

						Bieżąca satysfakcja		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ												Bieżąca satysfakcja		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ

		eng		Zaangażowanie		60%		b.d.		b.d.								eng		Zaangażowanie		51%		b.d.		b.d.

		1		Satysfakcja		66%		b.d.		b.d.								1		Satysfakcja		57%		b.d.		b.d.

		18		Zarząd		59%		22%		-30%								18		Zarząd		52%		23%		-24%

		12		Kierownictwo		59%		19%		-27%								12		Kierownictwo		57%		19%		-26%

		8		Współpracownicy		63%		17%		-28%								8		Współpracownicy		57%		17%		-22%

		22		Orientacja na ludzi		41%		32%		-21%								22		Orientacja na ludzi		34%		37%		-19%

		21		Zadania		67%		18%		-36%								21		Zadania		56%		23%		-29%

		17		Samorealizacja		53%		29%		-33%								17		Samorealizacja		41%		33%		-23%

		15		Autonomia		60%		17%		-25%								15		Autonomia		52%		22%		-23%

		19		Zasoby		54%		20%		-24%								19		Zasoby		52%		23%		-25%

		23		Procesy		38%		29%		-18%								23		Procesy		38%		32%		-19%

		11		Adekwatność płacy		32%		25%		-11%								11		Adekwatność płacy		23%		34%		-11%

		26		Świadczenia		63%		9%		-16%								26		Świadczenia		54%		16%		-19%

		20		Uznanie		45%		28%		-23%								20		Uznanie		38%		33%		-21%

		14		Kariera		40%		29%		-20%								14		Kariera		31%		34%		-16%

		9		Rozwój pracownika		50%		29%		-29%								9		Rozwój pracownika		44%		31%		-24%

		13		Informacja zwrotna		51%		18%		-19%								13		Informacja zwrotna		50%		24%		-23%

		10		Reputacja pracodawcy		49%		28%		-26%								10		Reputacja pracodawcy		39%		34%		-21%

		16		Spójność marki pracodawcy		56%		27%		-33%								16		Spójność marki pracodawcy		47%		34%		-28%

		25		Równowaga praca - życie		58%		8%		-12%								25		Równowaga praca - życie		58%		11%		-16%

		24		Warunki pracy		73%		10%		-26%								24		Warunki pracy		68%		12%		-26%

				NPS		4														NPS		0

						Zaangażowanie		Angażujący przywódcy		Kultura wysokich wyników		Wiarygodna marka pracodawcy		Stabilność								Zaangażowanie		Angażujący przywódcy		Kultura wysokich wyników		Wiarygodna marka pracodawcy		Stabilność

		ind		Wyniki indeksów		60%		55%		55%		57%		51%				ind		Wyniki indeksów		51%		51%		48%		48%		50%

		Wymiar		Satysfakcja		Średnio w firmie												Wymiar		Satysfakcja		Średnio w firmie

		Numer pytania		Pytanie		Zadowoleni pracownicy		Raczej zadowoleni pracownicy		Raczej niezadowoleni pracownicy		Niezadowoleni pracownicy		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ		Numer pytania		Pytanie		Zadowoleni pracownicy		Raczej zadowoleni pracownicy		Raczej niezadowoleni pracownicy		Niezadowoleni pracownicy		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ

		1		Jak bardzo zadowolona/y jest Pani/Pan z pracy w swojej organizacji?		66%		28%		4%		2%		b.d.		b.d.		1		Jak bardzo zadowolona/y jest Pani/Pan z pracy w swojej organizacji?		57%		34%		6%		3%		b.d.		b.d.						9%

		Wymiar		Zaangażowanie		Średnio w firmie												Wymiar		Zaangażowanie		Średnio w firmie																0%

		Numer pytania				Wysoko zaangażowany		Umiarkowanie zaangażowany		Bierny		Głęboko niezaangażowani				Zaangażowani		Numer pytania				Wysoko zaangażowany		Umiarkowanie zaangażowany		Bierny		Głęboko niezaangażowani				Zaangażowani						0%

		eng		Poziom zaangażowania		20%		40%		23%		17%				60%		eng		Poziom zaangażowania		16%		35%		30%		19%				51%						4%

						Mówi		Pozostaje		Działa												Mówi		Pozostaje		Działa												0%

				Składniki zaangażowania		68%		70%		60%										Składniki zaangażowania		57%		59%		50%												11%

		Numer pytania		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ		Numer pytania		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ						0%

		6		Mając ku temu okazję, mówię innym o zaletach pracy w tej organizacji.		57%		28%		9%		6%		b.d.		b.d.		6		Mając ku temu okazję, mówię innym o zaletach pracy w tej organizacji.		51%		28%		12%		9%		b.d.		b.d.						6%

		3		Bez wahania poleciłabym/łbym moją organizację koleżance/koledze szukającej/mu pracy.		56%		28%		9%		7%		b.d.		b.d.		3		Bez wahania poleciłabym/łbym moją organizację koleżance/koledze szukającej/mu pracy.		53%		29%		10%		8%		b.d.		b.d.						3%

		2		Musiałyby zaistnieć poważne powody, żebym zrezygnowała/ał z pracy w tej organizacji.		68%		20%		7%		5%		b.d.		b.d.		2		Musiałyby zaistnieć poważne powody, żebym zrezygnowała/ał z pracy w tej organizacji.		59%		24%		9%		8%		b.d.		b.d.						9%

		5		Rzadko myślę o odejściu z tej organizacji do innej organizacji.		58%		22%		10%		10%		b.d.		b.d.		5		Rzadko myślę o odejściu z tej organizacji do innej organizacji.		52%		23%		12%		13%		b.d.		b.d.						6%

		4		Organizacja zachęca mnie do codziennego wykonywania mojej pracy najlepiej, jak potrafię.		55%		27%		11%		7%		b.d.		b.d.		4		Organizacja zachęca mnie do codziennego wykonywania mojej pracy najlepiej, jak potrafię.		48%		30%		13%		9%		b.d.		b.d.						7%

		7		Organizacja motywuje mnie do dawania z siebie więcej, niż określa to zakres moich obowiązków.		50%		21%		18%		11%		b.d.		b.d.		7		Organizacja motywuje mnie do dawania z siebie więcej, niż określa to zakres moich obowiązków.		41%		25%		18%		16%		b.d.		b.d.						9%

		Numer pytania		Pytanie		6		5		4		3		2		1		Numer pytania		Pytanie		6		5		4		3		2		1						0%

		3_np		Bez wahania poleciłabym/łbym moją firmę koleżance/koledze szukającej/mu pracy.		23%		33%		28%		9%		5%		2%		3_np		Bez wahania poleciłabym/łbym moją firmę koleżance/koledze szukającej/mu pracy.		22%		31%		29%		10%		5%		3%						1%

																																						0%

		Wymiar		Stabilność		Średnio w firmie												Wymiar		Stabilność		Średnio w firmie																0%

		Numer pytania		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ		Numer pytania		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ						0%

		32		Pozyskujemy do naszej organizacji takich pracowników, którzy są potrzebni do realizacji celów biznesowych.		49%		35%		11%		5%		23%		-20%		32		Pozyskujemy do naszej organizacji takich pracowników, którzy są potrzebni do realizacji celów biznesowych.		48%		35%		10%		7%		25%		-21%						1%

		37		W naszej organizacji udaje się zatrzymać pracowników, którzy są ważni dla organizacji.		36%		32%		17%		15%		29%		-15%		37		W naszej organizacji udaje się zatrzymać pracowników, którzy są ważni dla organizacji.		34%		30%		19%		17%		35%		-17%						2%

		42		Jestem pewna/pewien, że organizacja osiągnie sukces w przyszłości.		60%		30%		7%		3%		22%		-27%		42		Jestem pewna/pewien, że organizacja osiągnie sukces w przyszłości.		56%		33%		8%		3%		23%		-26%						4%

		43		Uważam, że budujemy uczciwe i długotrwałe relacje z naszymi partnerami i dostawcami.		61%		30%		5%		4%		21%		-29%		43		Uważam, że budujemy uczciwe i długotrwałe relacje z naszymi partnerami i dostawcami.		57%		33%		6%		4%		22%		-26%						4%

		45		Inwestujemy znaczącą ilość czasu i zasobów w rozwój produktów i usług ważnych w przyszłości.		49%		34%		11%		6%		24%		-19%		45		Inwestujemy znaczącą ilość czasu i zasobów w rozwój produktów i usług ważnych w przyszłości.		50%		37%		8%		5%		25%		-21%						-1%

		46		Na podstawie moich doświadczeń uważam, że nasi Klienci są naprawdę zadowoleni z produktów i usług naszej organizacji.		52%		38%		6%		4%		21%		-21%		46		Na podstawie moich doświadczeń uważam, że nasi Klienci są naprawdę zadowoleni z produktów i usług naszej organizacji.		50%		38%		8%		4%		23%		-21%						2%

		72		Rzadko obawiam się utraty pracy.		40%		33%		15%		12%		21%		-14%		72		Rzadko obawiam się utraty pracy.		39%		33%		15%		13%		17%		-11%						1%

																																						0%

		Wymiar		Zarząd		Średnio w firmie												Wymiar		Zarząd		Średnio w firmie																0%

		Numer pytania		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ		Numer pytania		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ						0%

		18		Uważam, że Zarząd składa się ze skutecznych liderów.		59%		26%		9%		6%		22%		-30%		18		Uważam, że Zarząd składa się ze skutecznych liderów.		52%		32%		9%		7%		23%		-24%						7%

		22		Zarząd traktuje pracowników jako najcenniejszy zasób organizacji.		41%		31%		15%		13%		32%		-21%		22		Zarząd traktuje pracowników jako najcenniejszy zasób organizacji.		34%		32%		17%		17%		37%		-19%						7%

		28		Zarząd profesjonalnie kieruje organizacją.		61%		26%		7%		6%		22%		-30%		28		Zarząd profesjonalnie kieruje organizacją.		57%		30%		8%		5%		23%		-27%						4%

		31		Zarząd komunikuje się w sposób szczery i otwarty.		52%		29%		11%		8%		21%		-20%		31		Zarząd komunikuje się w sposób szczery i otwarty.		47%		31%		13%		9%		26%		-21%						5%

		35		Zarząd już dziś podejmuje odpowiednie działania nakierowane na zapewnienie sukcesu organizacji w przyszłości.		56%		30%		9%		5%		23%		-25%		35		Zarząd już dziś podejmuje odpowiednie działania nakierowane na zapewnienie sukcesu organizacji w przyszłości.		54%		33%		8%		5%		24%		-24%						2%

		39		Zarząd wskazuje jasny kierunek na przyszłość.		54%		29%		10%		7%		21%		-22%		39		Zarząd wskazuje jasny kierunek na przyszłość.		52%		33%		9%		6%		23%		-22%						2%

		41		Zarząd podejmuje trafne decyzje biznesowe.		51%		36%		8%		5%		22%		-18%		41		Zarząd podejmuje trafne decyzje biznesowe.		48%		40%		8%		4%		25%		-19%						3%

		48		Członkowie Zarządu są wystarczająco widoczni i dostępni dla pracowników.		54%		26%		12%		8%		25%		-9%		48		Członkowie Zarządu są wystarczająco widoczni i dostępni dla pracowników.		45%		33%		13%		9%		20%		-16%						9%

		49		Duże procesy zmian w naszej organizacji są dobrze prowadzone, pozwalając nam osiągać lepsze wyniki.		43%		38%		13%		6%		29%		-5%		49		Duże procesy zmian w naszej organizacji są dobrze prowadzone, pozwalając nam osiągać lepsze wyniki.		38%		40%		15%		7%		29%		-18%						5%

		53		Wszyscy Członkowie Zarządu mówią jednym głosem o wspólnie podjętych decyzjach.		48%		35%		10%		7%		22%		-19%		53		Wszyscy Członkowie Zarządu mówią jednym głosem o wspólnie podjętych decyzjach.		47%		40%		8%		5%		21%		-17%						1%

		58		Wierzę, iż skutkiem tego badania będzie podjęcie przez organizację odpowiednich działań.		57%		23%		12%		8%		18%		-24%		58		Wierzę, iż skutkiem tego badania będzie podjęcie przez organizację odpowiednich działań.		54%		26%		12%		8%		18%		-23%						3%

		65		Organizacja postępuje uczciwie w stosunku do pracowników.		55%		30%		10%		5%		32%		-18%		65		Organizacja postępuje uczciwie w stosunku do pracowników.		40%		38%		12%		10%		33%		-22%						15%

																																						0%

		Wymiar		Kierownictwo		Średnio w firmie												Wymiar		Kierownictwo		Średnio w firmie																0%

		Numer pytania		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ		Numer pytania		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ						0%

		12		Mój przełożony udziela mi wsparcia koniecznego do efektywnej pracy (określa kierunek działania, komunikuje cele, stawia jasne oczekiwania, śledzi postępy, itp.).		59%		23%		10%		8%		19%		-27%		12		Mój przełożony udziela mi wsparcia koniecznego do efektywnej pracy (określa kierunek działania, komunikuje cele, stawia jasne oczekiwania, śledzi postępy, itp.).		57%		25%		9%		9%		19%		-26%						2%

		55		Mój przełożony nie zwleka i reaguje w przypadku niskich wyników lub braku realizacji celów przez pracowników.		71%		21%		3%		5%		20%		-14%		55		Mój przełożony nie zwleka i reaguje w przypadku niskich wyników lub braku realizacji celów przez pracowników.		63%		27%		6%		4%		14%		-24%						8%

		56		Mój przełożony wspiera mój rozwój i daje mi wskazówki, w jaki sposób mogę rozwijać swoje umiejętności i kompetencje.		51%		23%		15%		11%		22%		-22%		56		Mój przełożony wspiera mój rozwój i daje mi wskazówki, w jaki sposób mogę rozwijać swoje umiejętności i kompetencje.		49%		27%		13%		11%		21%		-20%						2%

		57		Mój przełożony zauważa oraz docenia mój wkład i osiągnięcia.		56%		26%		11%		7%		19%		-23%		57		Mój przełożony zauważa oraz docenia mój wkład i osiągnięcia.		51%		28%		11%		10%		21%		-22%						5%

		60		Poziom zaufania pomiędzy moim przełożonym i mną jest odpowiedni.		74%		18%		4%		4%		21%		-23%		60		Poziom zaufania pomiędzy moim przełożonym i mną jest odpowiedni.		64%		24%		6%		6%		15%		-27%						10%

		63		Uważam, że mój bezpośredni przełożony jest dla mnie fachowym wsparciem w kwestiach zawodowych.		67%		19%		7%		7%		20%		-13%		63		Uważam, że mój bezpośredni przełożony jest dla mnie fachowym wsparciem w kwestiach zawodowych.		62%		24%		7%		7%		15%		-25%						5%

		66		Mój przełożony zachęca mnie do wnoszenia pomysłów i sugestii związanych z pracą.		74%		16%		5%		5%		21%		-24%		66		Mój przełożony zachęca mnie do wnoszenia pomysłów i sugestii związanych z pracą.		56%		27%		11%		6%		20%		-25%						18%

		69		Mój przełożony podejmuje odpowiednie kroki, aby poprawiać wyniki pracy zespołu.		66%		23%		6%		5%		23%		-18%		69		Mój przełożony podejmuje odpowiednie kroki, aby poprawiać wyniki pracy zespołu.		60%		26%		9%		5%		19%		-29%						6%

		74		Sposób bycia i zarządzania mojego przełożonego motywuje mnie i zespół do osiągania lepszych wyników pracy.		59%		24%		10%		7%		28%		-19%		74		Sposób bycia i zarządzania mojego przełożonego motywuje mnie i zespół do osiągania lepszych wyników pracy.		50%		29%		11%		10%		25%		-25%						9%

																																						0%

		Wymiar		Współpracownicy		Średnio w firmie												Wymiar		Współpracownicy		Średnio w firmie																0%

		Numer pytania		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ		Numer pytania		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ						0%

		8		Uważam, że moi współpracownicy szanują moje opinie i odczucia.		63%		30%		3%		4%		17%		-28%		8		Uważam, że moi współpracownicy szanują moje opinie i odczucia.		57%		31%		7%		5%		17%		-22%						6%

																																						0%

		Wymiar		Orientacja na ludzi		Średnio w firmie												Wymiar		Orientacja na ludzi		Średnio w firmie																0%

		Numer pytania		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ		Numer pytania		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ						0%

		22		Zarząd traktuje pracowników jako najcenniejszy zasób organizacji.		41%		31%		15%		13%		32%		-21%		22		Zarząd traktuje pracowników jako najcenniejszy zasób organizacji.		34%		32%		17%		17%		37%		-19%						7%

		36		Nasza organizacja dotrzymuje obietnic składanych pracownikom.		45%		33%		12%		10%		28%		-20%		36		Nasza organizacja dotrzymuje obietnic składanych pracownikom.		39%		35%		13%		13%		35%		-20%						6%

		37		W naszej organizacji udaje się zatrzymać pracowników, którzy są ważni dla organizacji.		36%		32%		17%		15%		29%		-15%		37		W naszej organizacji udaje się zatrzymać pracowników, którzy są ważni dla organizacji.		34%		30%		19%		17%		35%		-17%						2%

		65		Organizacja postępuje uczciwie w stosunku do pracowników.		55%		30%		10%		5%		32%		-18%		65		Organizacja postępuje uczciwie w stosunku do pracowników.		40%		38%		12%		10%		33%		-22%						15%

		67		W mojej organizacji panuje atmosfera otwartości i akceptacji różnic między ludźmi.		64%		24%		8%		4%		24%		-17%		67		W mojej organizacji panuje atmosfera otwartości i akceptacji różnic między ludźmi.		55%		29%		10%		6%		18%		-22%						9%

																																						0%

		Wymiar		Zadania		Średnio w firmie												Wymiar		Zadania		Średnio w firmie																0%

		Numer pytania		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ		Numer pytania		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ						0%

		21		Naprawdę lubię swoje codzienne zadania.		67%		26%		5%		2%		18%		-36%		21		Naprawdę lubię swoje codzienne zadania.		56%		33%		7%		4%		23%		-29%						11%

																																						0%

		Wymiar		Samorealizacja		Średnio w firmie												Wymiar		Samorealizacja		Średnio w firmie																0%

		Numer pytania		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ		Numer pytania		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ						0%

		17		Moja praca daje mi poczucie samorealizacji.		53%		30%		11%		6%		29%		-33%		17		Moja praca daje mi poczucie samorealizacji.		41%		33%		15%		11%		33%		-23%						12%

		62		Uważam, że moje pomysły i propozycje usprawnień są brane pod uwagę.		55%		30%		10%		5%		20%		-24%		62		Uważam, że moje pomysły i propozycje usprawnień są brane pod uwagę.		51%		32%		11%		6%		22%		-23%						4%

		66		Mój przełożony zachęca mnie do wnoszenia pomysłów i sugestii związanych z pracą.		74%		16%		5%		5%		21%		-24%		66		Mój przełożony zachęca mnie do wnoszenia pomysłów i sugestii związanych z pracą.		56%		27%		11%		6%		20%		-25%						18%

																																						0%

		Wymiar		Autonomia		Średnio w firmie												Wymiar		Autonomia		Średnio w firmie																0%

		Numer pytania		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ		Numer pytania		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ						0%

		15		Mogę samodzielnie podejmować decyzje niezbędne do dobrego wykonywania mojej pracy.		60%		27%		9%		4%		17%		-25%		15		Mogę samodzielnie podejmować decyzje niezbędne do dobrego wykonywania mojej pracy.		52%		30%		11%		7%		22%		-23%						8%

																																						0%

		Wymiar		Zasoby		Średnio w firmie												Wymiar		Zasoby		Średnio w firmie																0%

		Numer pytania		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ		Numer pytania		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ						0%

		19		Dostępne narzędzia oraz zasoby pozwalają mi na efektywne wykonywanie mojej pracy.		54%		31%		9%		6%		20%		-24%		19		Dostępne narzędzia oraz zasoby pozwalają mi na efektywne wykonywanie mojej pracy.		52%		32%		10%		6%		23%		-25%						2%

																																						0%

		Wymiar		Procesy		Średnio w firmie												Wymiar		Procesy		Średnio w firmie																0%

		Numer pytania		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ		Numer pytania		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ						0%

		23		Obowiązujące w organizacji procesy i procedury pozwalają mi na efektywną pracę.		38%		41%		13%		8%		29%		-18%		23		Obowiązujące w organizacji procesy i procedury pozwalają mi na efektywną pracę.		38%		41%		13%		8%		32%		-19%						0%

		52		Obecna współpraca między różnymi jednostkami organizacyjnymi umożliwia efektywne działanie organizacji.		33%		37%		18%		12%		28%		-14%		52		Obecna współpraca między różnymi jednostkami organizacyjnymi umożliwia efektywne działanie organizacji.		37%		39%		15%		9%		27%		-16%						-4%

																																						0%

		Wymiar		Adekwatność płacy		Średnio w firmie												Wymiar		Adekwatność płacy		Średnio w firmie																0%

		Numer pytania		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ		Numer pytania		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ						0%

		11		Moje wynagrodzenie jest odpowiednie do mojego wkładu pracy.		32%		26%		24%		18%		25%		-11%		11		Moje wynagrodzenie jest odpowiednie do mojego wkładu pracy.		23%		28%		23%		26%		34%		-11%						9%

		44		Wyniki mojej pracy mają wpływ na wynagrodzenie (pensję oraz świadczenia), jakie otrzymuję.		43%		27%		17%		13%		24%		-16%		44		Wyniki mojej pracy mają wpływ na wynagrodzenie (pensję oraz świadczenia), jakie otrzymuję.		40%		22%		19%		19%		27%		-17%						3%

		64		Wiem, od czego zależne jest moje wynagrodzenie.		58%		23%		11%		8%		18%		-23%		64		Wiem, od czego zależne jest moje wynagrodzenie.		56%		22%		12%		10%		18%		-22%						2%

		73		W porównaniu do innych miejsc, w których mogłabym/mógłbym pracować, jestem sprawiedliwie wynagradzana/y.		44%		29%		17%		10%		28%		-6%		73		W porównaniu do innych miejsc, w których mogłabym/mógłbym pracować, jestem sprawiedliwie wynagradzana/y.		33%		31%		22%		14%		32%		-16%						11%

																																						0%

		Wymiar		Świadczenia		Średnio w firmie												Wymiar		Świadczenia		Średnio w firmie																0%

		Numer pytania		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ		Numer pytania		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ						0%

		26		Świadczenia pozapieniężne, które otrzymuję (np. opieka medyczna, ubezpieczenie, świadczenia rekreacyjne, programy emerytalne itp.), odpowiadają moim potrzebom.		63%		22%		8%		7%		9%		-16%		26		Świadczenia pozapieniężne, które otrzymuję (np. opieka medyczna, ubezpieczenie, świadczenia rekreacyjne, programy emerytalne itp.), odpowiadają moim potrzebom.		54%		24%		10%		12%		16%		-19%						9%

																																						0%

		Wymiar		Uznanie		Średnio w firmie												Wymiar		Uznanie		Średnio w firmie																0%

		Numer pytania		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ		Numer pytania		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ						0%

		20		Czuję się odpowiednio doceniana/ny (pozafinansowo) za moje osiągnięcia.		45%		28%		16%		11%		28%		-23%		20		Czuję się odpowiednio doceniana/ny (pozafinansowo) za moje osiągnięcia.		38%		30%		17%		15%		33%		-21%						7%

																																						0%

		Wymiar		Kariera		Średnio w firmie												Wymiar		Kariera		Średnio w firmie																0%

		Numer pytania		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ		Numer pytania		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ						0%

		14		Mam możliwości rozwoju kariery w organizacji.		40%		24%		21%		15%		29%		-20%		14		Mam możliwości rozwoju kariery w organizacji.		31%		28%		21%		20%		34%		-16%						9%

		34		Ta organizacja oferuje atrakcyjne możliwości rozwoju kariery pracownikom, którzy osiągają ponadprzeciętne wyniki.		45%		28%		17%		10%		29%		-21%		34		Ta organizacja oferuje atrakcyjne możliwości rozwoju kariery pracownikom, którzy osiągają ponadprzeciętne wyniki.		39%		29%		18%		14%		32%		-18%						6%

																																						0%

		Wymiar		Rozwój pracownika		Średnio w firmie												Wymiar		Rozwój pracownika		Średnio w firmie																0%

		Numer pytania		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ		Numer pytania		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ						0%

		9		Moja organizacja zapewnia możliwości rozwoju cennych umiejętności.		50%		27%		14%		9%		29%		-29%		9		Moja organizacja zapewnia możliwości rozwoju cennych umiejętności.		44%		30%		15%		11%		31%		-24%						6%

		56		Mój przełożony wspiera mój rozwój i daje mi wskazówki, w jaki sposób mogę rozwijać swoje umiejętności i kompetencje.		51%		23%		15%		11%		22%		-22%		56		Mój przełożony wspiera mój rozwój i daje mi wskazówki, w jaki sposób mogę rozwijać swoje umiejętności i kompetencje.		49%		27%		13%		11%		21%		-20%						2%

		68		Szkolenia, w których uczestniczyłam/łem są przydatne w codziennej pracy.		65%		25%		6%		4%		11%		-21%		68		Szkolenia, w których uczestniczyłam/łem są przydatne w codziennej pracy.		57%		29%		8%		6%		15%		-21%						8%

		71		Wykonując moją pracę, zdobywam pożyteczną wiedzę i doświadczenie.		81%		16%		1%		2%		20%		-37%		71		Wykonując moją pracę, zdobywam pożyteczną wiedzę i doświadczenie.		67%		25%		5%		3%		15%		-32%						14%

																																						0%

		Wymiar		Informacja zwrotna		Średnio w firmie												Wymiar		Informacja zwrotna		Średnio w firmie																0%

		Numer pytania		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ		Numer pytania		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ						0%

		13		Otrzymuję regularną informację zwrotną, która pozwala mi poprawiać wyniki mojej pracy.		51%		25%		16%		8%		18%		-19%		13		Otrzymuję regularną informację zwrotną, która pozwala mi poprawiać wyniki mojej pracy.		50%		29%		11%		10%		24%		-23%						1%

		30		Rozumiem, w jaki sposób postawione mi cele wiążą się z celami organizacji.		70%		23%		5%		2%		15%		-32%		30		Rozumiem, w jaki sposób postawione mi cele wiążą się z celami organizacji.		64%		27%		5%		4%		18%		-30%						6%

		33		Mój przełożony wymaga od swoich podwładnych odpowiedzialności za realizację wyników pracy na najwyższym poziomie.		83%		15%		1%		1%		8%		-35%		33		Mój przełożony wymaga od swoich podwładnych odpowiedzialności za realizację wyników pracy na najwyższym poziomie.		76%		19%		3%		2%		11%		-33%						7%

		38		Jeśli organizacja osiąga dobre wyniki, przekłada się to również na korzyści dla pracowników.		44%		28%		17%		11%		24%		-17%		38		Jeśli organizacja osiąga dobre wyniki, przekłada się to również na korzyści dla pracowników.		40%		27%		18%		15%		32%		-20%						4%

		50		Otrzymuję odpowiednią ilość informacji odnośnie celów biznesowych organizacji.		54%		27%		13%		6%		19%		-22%		50		Otrzymuję odpowiednią ilość informacji odnośnie celów biznesowych organizacji.		44%		34%		14%		8%		23%		-17%						10%

		54		W naszym dziale/jednostce ponadprzeciętne wyniki i osiągnięcia są adekwatnie doceniane.		39%		31%		19%		11%		27%		-17%		54		W naszym dziale/jednostce ponadprzeciętne wyniki i osiągnięcia są adekwatnie doceniane.		34%		30%		19%		17%		34%		-16%						5%

		55		Mój przełożony nie zwleka i reaguje w przypadku niskich wyników lub braku realizacji celów przez pracowników.		71%		21%		3%		5%		20%		-14%		55		Mój przełożony nie zwleka i reaguje w przypadku niskich wyników lub braku realizacji celów przez pracowników.		63%		27%		6%		4%		14%		-24%						8%

		61		Wierzę, że moja ostatnia ocena pracy była sprawiedliwa i odzwierciedlała moje wyniki w całym ocenianym okresie.		66%		23%		7%		4%		16%		-29%		61		Wierzę, że moja ostatnia ocena pracy była sprawiedliwa i odzwierciedlała moje wyniki w całym ocenianym okresie.		62%		24%		8%		6%		14%		-24%						4%

		69		Mój przełożony podejmuje odpowiednie kroki, aby poprawiać wyniki pracy zespołu.		66%		23%		6%		5%		23%		-18%		69		Mój przełożony podejmuje odpowiednie kroki, aby poprawiać wyniki pracy zespołu.		60%		26%		9%		5%		19%		-29%						6%

																																						0%

		Wymiar		Informacja zwrotna		Średnio w firmie												Wymiar		Informacja zwrotna		Średnio w firmie																0%

		Numer pytania		Pytanie		90-100%		80-90%		70-80%		60-70%		50-60%		50% lub mniej		Numer pytania		Pytanie		90-100%		80-90%		70-80%		60-70%		50-60%		50% lub mniej						0%

		76		Pracując tu wykorzystuję mój potencjał w ... procentach:		27%		32%		24%		8%		5%		4%		76		Pracując tu wykorzystuję mój potencjał w ... procentach:		21%		31%		24%		12%		7%		5%						6%

																																						0%

		Wymiar		Reputacja pracodawcy		Średnio w firmie												Wymiar		Reputacja pracodawcy		Średnio w firmie																0%

		Numer pytania		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ		Numer pytania		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ						0%

		10		Moja organizacja jest postrzegana jako jedno z najlepszych miejsc pracy dla osób o podobnych umiejętnościach i doświadczeniu jak moje.		49%		28%		14%		9%		28%		-26%		10		Moja organizacja jest postrzegana jako jedno z najlepszych miejsc pracy dla osób o podobnych umiejętnościach i doświadczeniu jak moje.		39%		33%		17%		11%		34%		-21%						10%

		27		Uważam, że nasza organizacja cieszy się dobrą opinią.		65%		24%		7%		4%		20%		-35%		27		Uważam, że nasza organizacja cieszy się dobrą opinią.		60%		27%		8%		5%		23%		-32%						5%

		32		Pozyskujemy do naszej organizacji takich pracowników, którzy są potrzebni do realizacji celów biznesowych.		49%		35%		11%		5%		23%		-20%		32		Pozyskujemy do naszej organizacji takich pracowników, którzy są potrzebni do realizacji celów biznesowych.		48%		35%		10%		7%		25%		-21%						1%

																																						0%

		Wymiar		Spójność marki pracodawcy		Średnio w firmie												Wymiar		Spójność marki pracodawcy		Średnio w firmie																0%

		Numer pytania		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ		Numer pytania		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ						0%

		16		Wizerunek organizacji jako pracodawcy jest spójny z moim doświadczeniem z pracy w niej.		56%		29%		10%		5%		27%		-33%		16		Wizerunek organizacji jako pracodawcy jest spójny z moim doświadczeniem z pracy w niej.		47%		34%		11%		8%		34%		-28%						9%

						Dużo lepsze		Lepsze		Gorsze		Dużo gorsze										Dużo lepsze		Lepsze		Gorsze		Dużo gorsze										0%

		16b		W przypadku odpowiedzi "Raczej nie zgadzam się", "Nie zgadzam się" lub "Zdecydowanie się nie zgadzam" w poprzednim pytaniu, proszę wybrać jedną ze wskazanych poniżej opcji: W porównaniu do wizerunku organizacji, moje doświadczenie jest:		8%		27%		54%		11%						16b		W przypadku odpowiedzi "Raczej nie zgadzam się", "Nie zgadzam się" lub "Zdecydowanie się nie zgadzam" w poprzednim pytaniu, proszę wybrać jedną ze wskazanych poniżej opcji: W porównaniu do wizerunku organizacji, moje doświadczenie jest:		5%		30%		57%		8%										3%

																																						0%

		Wymiar		Spójność marki pracodawcy		Średnio w firmie												Wymiar		Spójność marki pracodawcy		Średnio w firmie																0%

		Numer pytania		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ		Numer pytania		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ						0%

		10		Moja organizacja jest postrzegana jako jedno z najlepszych miejsc pracy dla osób o podobnych umiejętnościach i doświadczeniu jak moje.		49%		28%		14%		9%		28%		-26%		10		Moja organizacja jest postrzegana jako jedno z najlepszych miejsc pracy dla osób o podobnych umiejętnościach i doświadczeniu jak moje.		39%		33%		17%		11%		34%		-21%						10%

		29		Jestem dumna/dumny, że jestem częścią tej organizacji.		60%		30%		7%		3%		28%		-40%		29		Jestem dumna/dumny, że jestem częścią tej organizacji.		52%		33%		9%		6%		33%		-33%						8%

		36		Nasza organizacja dotrzymuje obietnic składanych pracownikom.		45%		33%		12%		10%		28%		-20%		36		Nasza organizacja dotrzymuje obietnic składanych pracownikom.		39%		35%		13%		13%		35%		-20%						6%

		40		Wartości organizacji są zgodne z wartościami, którymi kieruję się w życiu prywatnym.		53%		31%		10%		6%		23%		-22%		40		Wartości organizacji są zgodne z wartościami, którymi kieruję się w życiu prywatnym.		45%		34%		13%		8%		28%		-21%						8%

		70		Wewnątrz organizacji postępujemy zgodnie z takimi samymi wartościami, jakie promujemy na zewnątrz (np. poprzez nasze usługi i komunikację do Klientów).		68%		22%		6%		4%		27%		-26%		70		Wewnątrz organizacji postępujemy zgodnie z takimi samymi wartościami, jakie promujemy na zewnątrz (np. poprzez nasze usługi i komunikację do Klientów).		57%		32%		7%		4%		22%		-28%						11%

																																						0%

		Wymiar		Równowaga praca - życie		Średnio w firmie												Wymiar		Równowaga praca - życie		Średnio w firmie																0%

		Numer pytania		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ		Numer pytania		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ						0%

		25		Zachowuję odpowiednią równowagę między pracą a życiem osobistym.		58%		24%		9%		9%		8%		-12%		25		Zachowuję odpowiednią równowagę między pracą a życiem osobistym.		58%		24%		10%		8%		11%		-16%						0%

		59		Radzę sobie ze stresem, jaki związany jest z wykonywaniem mojej pracy.		73%		23%		3%		1%		16%		-8%		59		Radzę sobie ze stresem, jaki związany jest z wykonywaniem mojej pracy.		67%		27%		4%		2%		9%		-17%						6%

																																						0%

		Wymiar		Warunki pracy		Średnio w firmie												Wymiar		Warunki pracy		Średnio w firmie																0%

		Numer pytania		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ		Numer pytania		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ						0%

		24		Moje miejsce/stanowisko pracy jest dostosowane do typu wykonywanej przeze mnie pracy.		73%		20%		4%		3%		10%		-26%		24		Moje miejsce/stanowisko pracy jest dostosowane do typu wykonywanej przeze mnie pracy.		68%		24%		5%		3%		12%		-26%						5%

																																						0%

		Wymiar		Pytania ogólne		Średnio w firmie												Wymiar		Pytania ogólne		Średnio w firmie																0%

		Numer pytania		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ		Numer pytania		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		Pozytywny wpływ		Negatywny wpływ						0%

		51		Jestem na bieżąco informowana/y o większych zmianach wprowadzanych w naszej organizacji.		53%		29%		12%		6%		19%		-21%		51		Jestem na bieżąco informowana/y o większych zmianach wprowadzanych w naszej organizacji.		48%		33%		12%		7%		19%		-18%						5%

		75		Myślę, że gdybym szukała/-ł nowej pracy, mogłabym/mógłbym ją łatwo znaleźć.		45%		36%		15%		4%		18%		0%		75		Myślę, że gdybym szukała/-ł nowej pracy, mogłabym/mógłbym ją łatwo znaleźć.		33%		39%		20%		8%		8%		-4%						12%

																																						0%

		Wymiar		Role Kadry Kierowniczej Średniego szczebla - perpektywa pracowników		Średnio w firmie												Wymiar		Role Kadry Kierowniczej Średniego szczebla - perpektywa pracowników		Średnio w firmie																0%

		Numer pytania		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się												Numer pytania		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się																0%

				Kierownicy/menedżerowie w naszej organizacji głównie zajmują się: (Proszę zaznaczyć maksimum 5 odpowiedzi)?																Kierownicy/menedżerowie w naszej organizacji głównie zajmują się: (Proszę zaznaczyć maksimum 5 odpowiedzi)?																		0%

		120_1		Delegowaniem zadań		b.d.												120_1		Delegowaniem zadań		60%																0%

		120_2		Komunikacją strategii i celów organizacyjnych		b.d.												120_2		Komunikacją strategii i celów organizacyjnych		36%																0%

		120_3		Monitorowaniem wyników zespołu		b.d.												120_3		Monitorowaniem wyników zespołu		72%																0%

		120_4		Dostarczaniem wyników indywidualnych		b.d.												120_4		Dostarczaniem wyników indywidualnych		18%																0%

		120_5		Budowaniem zaangażowania pracowników		b.d.												120_5		Budowaniem zaangażowania pracowników		28%																0%

		120_6		Wspieraniem pracowników		b.d.												120_6		Wspieraniem pracowników		34%																0%

		120_7		Udzieleniem informacji zwrotnej i ukierunkowywaniem na realizację celów		b.d.												120_7		Udzieleniem informacji zwrotnej i ukierunkowywaniem na realizację celów		43%																0%

		120_8		Raportowaniem w górę organizacji postępu prac i wyzwań z nimi związanych		b.d.												120_8		Raportowaniem w górę organizacji postępu prac i wyzwań z nimi związanych		51%																0%

		120_9		Budowaniem zespołu (zatrudnianiem, zwalnianiem, integrowaniem)		b.d.												120_9		Budowaniem zespołu (zatrudnianiem, zwalnianiem, integrowaniem)		26%																0%

		120_10		Byciem źródłem fachowej wiedzy		b.d.												120_10		Byciem źródłem fachowej wiedzy		36%																0%

		120_11		Zarządzaniem budżetem		b.d.												120_11		Zarządzaniem budżetem		30%																0%

		Wymiar		Role Kadry Kierowniczej Średniego szczebla - perpektywa manadżerów		Średnio w firmie												Wymiar		Role Kadry Kierowniczej Średniego szczebla - perpektywa manadżerów		Średnio w firmie

		Numer pytania		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się												Numer pytania		Pytanie		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się

				Od menedżerów tej organizacji oczekuje się by zajmowali się: (Proszę zaznaczyć maksimum 5 odpowiedzi)?																Od menedżerów tej organizacji oczekuje się by zajmowali się: (Proszę zaznaczyć maksimum 5 odpowiedzi)?

		121_1		Delegowaniem zadań		39%												121_1		Delegowaniem zadań		b.d.

		121_2		Komunikacją strategii i celów organizacyjnych		42%												121_2		Komunikacją strategii i celów organizacyjnych		b.d.

		121_3		Monitorowaniem wyników zespołu		57%												121_3		Monitorowaniem wyników zespołu		b.d.

		121_4		Dostarczaniem wyników indywidualnych		14%												121_4		Dostarczaniem wyników indywidualnych		b.d.

		121_5		Budowaniem zaangażowania pracowników		65%												121_5		Budowaniem zaangażowania pracowników		b.d.

		121_6		Wspieraniem pracowników		56%												121_6		Wspieraniem pracowników		b.d.

		121_7		Udzieleniem informacji zwrotnej i ukierunkowywaniem na realizację celów		62%												121_7		Udzieleniem informacji zwrotnej i ukierunkowywaniem na realizację celów		b.d.

		121_8		Raportowaniem w górę organizacji postępu prac i wyzwań z nimi związanych		30%												121_8		Raportowaniem w górę organizacji postępu prac i wyzwań z nimi związanych		b.d.

		121_9		Budowaniem zespołu (zatrudnianiem, zwalnianiem, integrowaniem)		32%												121_9		Budowaniem zespołu (zatrudnianiem, zwalnianiem, integrowaniem)		b.d.

		121_10		Byciem źródłem fachowej wiedzy		53%												121_10		Byciem źródłem fachowej wiedzy		b.d.

		121_11		Zarządzaniem budżetem		28%												121_11		Zarządzaniem budżetem		b.d.
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Zadowolnie kobiet z pracy
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Kobiety na stanowiska kierowniczych

Kobiety na stanowiskach niekierowniczych

Zadowolnie kobiet z pracy
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		1		Jak bardzo zadowolona/y jest Pani/Pan z pracy w swojej organizacji?		61%		55%		58%		64%		63%		76%

				Równowaga praca - życie

				Zachowuję odpowiednią równowagę między pracą a życiem osobistym.		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się

				Kobieta		58%		24%		9%		9%

				Mężczyzna		55%		25%		10%		10%

				Radzę sobie ze stresem, jaki związany jest z wykonywaniem mojej pracy.		Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		Raczej zgadzam się		Raczej nie zgadzam się		Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się												Zachowuję odpowiednią równowagę między pracą a życiem osobistym.		Kobieta		Mężczyzna				Radzę sobie ze stresem, jaki związany jest z wykonywaniem mojej pracy.		Kobieta		Mężczyzna

				Kobieta		68%		26%		4%		2%												Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		58%		55%				Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się		68%		74%

				Mężczyzna		74%		20%		4%		2%												Raczej zgadzam się		24%		25%				Raczej zgadzam się		26%		20%

																								Raczej nie zgadzam się		9%		10%				Raczej nie zgadzam się		4%		4%

																								Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		9%		10%				Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się		2%		2%
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Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się

Raczej zgadzam się

Raczej nie zgadzam się

Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się

Radzę sobie ze stresem, jaki związany jest z wykonywaniem mojej pracy.



		



Zdecydowanie zgadzam się i zgadzam się

Raczej zgadzam się

Raczej nie zgadzam się

Zdecydowanie nie zgadzam się i nie zgadzam się

Zachowuję odpowiednią równowagę między pracą a życiem osobistym.



		66		Mój przełożony zachęca mnie do wnoszenia pomysłów i sugestii związanych z pracą.		0.74		0.16		0.05		0.05		0.21		-0.24		66		Mój przełożony zachęca mnie do wnoszenia pomysłów i sugestii związanych z pracą.		0.56		0.27		0.11		0.06		0.2		-0.25						0.18

		65		Organizacja postępuje uczciwie w stosunku do pracowników.		0.55		0.3		0.1		0.05		0.32		-0.18		65		Organizacja postępuje uczciwie w stosunku do pracowników.		0.4		0.38		0.12		0.1		0.33		-0.22						0.15

		71		Wykonując moją pracę, zdobywam pożyteczną wiedzę i doświadczenie.		0.81		0.16		0.01		0.02		0.2		-0.37		71		Wykonując moją pracę, zdobywam pożyteczną wiedzę i doświadczenie.		0.67		0.25		0.05		0.03		0.15		-0.32						0.14

		17		Moja praca daje mi poczucie samorealizacji.		0.53		0.3		0.11		0.06		0.29		-0.33		17		Moja praca daje mi poczucie samorealizacji.		0.41		0.33		0.15		0.11		0.33		-0.23						0.12

		75		Myślę, że gdybym szukała/-ł nowej pracy, mogłabym/mógłbym ją łatwo znaleźć.		0.45		0.36		0.15		0.04		0.18		0		75		Myślę, że gdybym szukała/-ł nowej pracy, mogłabym/mógłbym ją łatwo znaleźć.		0.33		0.39		0.2		0.08		0.08		-0.04						0.12

		70		Wewnątrz organizacji postępujemy zgodnie z takimi samymi wartościami, jakie promujemy na zewnątrz (np. poprzez nasze usługi i komunikację do Klientów).		0.68		0.22		0.06		0.04		0.27		-0.26		70		Wewnątrz organizacji postępujemy zgodnie z takimi samymi wartościami, jakie promujemy na zewnątrz (np. poprzez nasze usługi i komunikację do Klientów).		0.57		0.32		0.07		0.04		0.22		-0.28						0.11

		21		Naprawdę lubię swoje codzienne zadania.		0.67		0.26		0.05		0.02		0.18		-0.36		21		Naprawdę lubię swoje codzienne zadania.		0.56		0.33		0.07		0.04		0.23		-0.29						0.11

		73		W porównaniu do innych miejsc, w których mogłabym/mógłbym pracować, jestem sprawiedliwie wynagradzana/y.		0.44		0.29		0.17		0.1		0.28		-0.06		73		W porównaniu do innych miejsc, w których mogłabym/mógłbym pracować, jestem sprawiedliwie wynagradzana/y.		0.33		0.31		0.22		0.14		0.32		-0.16						0.11

		50		Otrzymuję odpowiednią ilość informacji odnośnie celów biznesowych organizacji.		0.54		0.27		0.13		0.06		0.19		-0.22		50		Otrzymuję odpowiednią ilość informacji odnośnie celów biznesowych organizacji.		0.44		0.34		0.14		0.08		0.23		-0.17						0.1

		60		Poziom zaufania pomiędzy moim przełożonym i mną jest odpowiedni.		0.74		0.18		0.04		0.04		0.21		-0.23		60		Poziom zaufania pomiędzy moim przełożonym i mną jest odpowiedni.		0.64		0.24		0.06		0.06		0.15		-0.27						0.1

		10		Moja organizacja jest postrzegana jako jedno z najlepszych miejsc pracy dla osób o podobnych umiejętnościach i doświadczeniu jak moje.		0.49		0.28		0.14		0.09		0.28		-0.26		10		Moja organizacja jest postrzegana jako jedno z najlepszych miejsc pracy dla osób o podobnych umiejętnościach i doświadczeniu jak moje.		0.39		0.33		0.17		0.11		0.34		-0.21						0.1

		2		Musiałyby zaistnieć poważne powody, żebym zrezygnowała/ał z pracy w tej organizacji.		0.68		0.2		0.07		0.05		b.d.		b.d.		2		Musiałyby zaistnieć poważne powody, żebym zrezygnowała/ał z pracy w tej organizacji.		0.59		0.24		0.09		0.08		b.d.		b.d.						0.09

		16		Wizerunek organizacji jako pracodawcy jest spójny z moim doświadczeniem z pracy w niej.		0.56		0.29		0.1		0.05		0.27		-0.33		16		Wizerunek organizacji jako pracodawcy jest spójny z moim doświadczeniem z pracy w niej.		0.47		0.34		0.11		0.08		0.34		-0.28						0.09

		7		Organizacja motywuje mnie do dawania z siebie więcej, niż określa to zakres moich obowiązków.		0.5		0.21		0.18		0.11		b.d.		b.d.		7		Organizacja motywuje mnie do dawania z siebie więcej, niż określa to zakres moich obowiązków.		0.41		0.25		0.18		0.16		b.d.		b.d.						0.09

		48		Członkowie Zarządu są wystarczająco widoczni i dostępni dla pracowników.		0.54		0.26		0.12		0.08		0.25		-0.09		48		Członkowie Zarządu są wystarczająco widoczni i dostępni dla pracowników.		0.45		0.33		0.13		0.09		0.2		-0.16						0.09

		14		Mam możliwości rozwoju kariery w organizacji.		0.4		0.24		0.21		0.15		0.29		-0.2		14		Mam możliwości rozwoju kariery w organizacji.		0.31		0.28		0.21		0.2		0.34		-0.16						0.09

		11		Moje wynagrodzenie jest odpowiednie do mojego wkładu pracy.		0.32		0.26		0.24		0.18		0.25		-0.11		11		Moje wynagrodzenie jest odpowiednie do mojego wkładu pracy.		0.23		0.28		0.23		0.26		0.34		-0.11						0.09

		74		Sposób bycia i zarządzania mojego przełożonego motywuje mnie i zespół do osiągania lepszych wyników pracy.		0.59		0.24		0.1		0.07		0.28		-0.19		74		Sposób bycia i zarządzania mojego przełożonego motywuje mnie i zespół do osiągania lepszych wyników pracy.		0.5		0.29		0.11		0.1		0.25		-0.25						0.09

		67		W mojej organizacji panuje atmosfera otwartości i akceptacji różnic między ludźmi.		0.64		0.24		0.08		0.04		0.24		-0.17		67		W mojej organizacji panuje atmosfera otwartości i akceptacji różnic między ludźmi.		0.55		0.29		0.1		0.06		0.18		-0.22						0.09

		26		Świadczenia pozapieniężne, które otrzymuję (np. opieka medyczna, ubezpieczenie, świadczenia rekreacyjne, programy emerytalne itp.), odpowiadają moim potrzebom.		0.63		0.22		0.08		0.07		0.09		-0.16		26		Świadczenia pozapieniężne, które otrzymuję (np. opieka medyczna, ubezpieczenie, świadczenia rekreacyjne, programy emerytalne itp.), odpowiadają moim potrzebom.		0.54		0.24		0.1		0.12		0.16		-0.19						0.09












